
Neanmoins !с point d'importance majeure pour le Belarus restc !а 
realisation progressive des reformcs dc transition. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) представляют собой 
финансирование расходов на территории иностранного государства 
по проектам·, связаннь1м с прuизнод,t:твом товарон, нс предназначен­

ных для немедленного потребления. 
Прямые иностранные инвестиции имеют важное значение для 

экономик11, поск«;>льку они дают воя:можность осуutествлять кааита­

ловложения сверх уровня националыюго сбережения, увеличивать 
поступление капитала на нлатежпый баланс и таким образом расu1и­
рятъ возможности импорта. 

Привлечение ПИИ может оказат1, значительное содействие в >ю­
дернизации нромышлеиной бааы Республики Беларусь. Поскольку 
внуrреннис сбережения находятся на низком уровне, ПИИ нредстав­
ляются основным источником капит<шовложений в стране. На приме­
ре других стран с переходной экономикой видно, •по ПИИ принесут 
чистую выгоду Беларуси в форме роста инвестш1ий. В 1996 r. прави­
тельство объявило, что БеJJарусь нуждается в ПИИ 1! объеме 50 млрд 
дол. США. J{ 1999 г. получено менее 0,5 % этой суммы. 

У каждой страны есть одновременно общие и уникальные черты, 
и Беларусь не являетсн ис1шючением. По экономической структуре 
те страны, которые добились успеха н приl!лечении ПИИ, не отли­
чаются от Беларуси. Если Беларусь хочет нривле•rь больше ПНИ, 
то успешное uсущестl!ление рыночных прсобразоl!Ю!ИЙ имеет даже 
большее эна<1е11ие, чем макроэкопомическан стабильность. У Бела­
руси есть все предпосылки для привлеченин ПИИ, поскольку ее ге­
ографическое положение и потенциальный десятимиллионный ры­
нок яв1IЯются достаточ11ым оснонани~м для инвесторов. 
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Управление предприяmем в условиях глобализации 
Gestion de l'entreprise et mondialisation 

Plus qu'un etat de !а firme, !а mondialisation est un objcctif vcrs 
lequel tcndent de пombreuscs eпtreprises avcc le souci coпstant de 
dcvelopper des competeпccs humaiпes cn consequencc. 

Quelles soпt les competeпces а developper pour les managers qu.i 
devront apprendre а gcrer leurs entrcprises comme des villages planctaires 
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en s'effor~ant de mieux rclicr \'economiquc, \е social ct ]с societal? On 
pcut tenter dc formuler quelques domaines d 'actions possiЬ\es. . 

1. La flexibilite, voirc dans certains cas \а plasticite, semЬ\ent etre 
une competence individuel\e strategiquc. Prcciscment, il s' agit de \а 
capacite а changer de priorite, de mcthodes ainsi que dc \а capacite de 
reaction а une situation donncc. 

2. D' autre part, entre l 'immcrsion et \а distanciatioп vis-a-vis du pays 
d'accueil, eпtre \с global et le local, \е maпagcr intematioпal doit 
egalement exercer des fonctions dc mediatioh et de traduction tout en 
etant producteur de sens mobilisateur pour tous Jes actcurs dont il а la 
charge. En cffct, \а dimension intemationalc augmentc evidemment le 
niveau de complexite des echanges ( e-mail, video-confcrences, etc) et il. 
s'agit d'avo1r bcaucoup dc disccrnemcnt pour jouer un rб\е 
d'ambassadeur dans le jeu subtil des suppositions differentes et des 
irnpressions diffcrcntcs suscitees chcz Ics interlocuteurs. 

3. Le manager intemational doit avoir la capacite dc se concentrer sur 
l 'cssenticl afin d'utiliscr au micux lcs potcnticls compte tenu dc \cur 
diversite. 

4. Chaque manager doit etre en mesure de faire preuve 
d'introspection, voire dc conceptualisation, en s'appuyant sur \а 
connaissancc du fonctionncment dc ses propres mecanismcs cognitifs 
pour les utiliser au micux tant dans la pensce quc dans 1 'action. Ccla pcut 
constituer un рrеа\аЬ\е а \а gestion d'equipes de travail multiculturel\es. 

5. Lc dcveloppement de formation au rnanagement interculturc\ 
rneme si comme \с note Usunier (1992) "la variaЬ\e culturelle est 
complexc ct quc ses modalites d 'actions sur les comportcments sont 
difficiles а analyser". Cependant, on peut penser qu'une attitude active 
face au contcxte culturcl d'un autrc pays peut s'acquerir lors d'une 
formation initia\e organisee dans deux pays differcnts. 

6. Enfin, \с cadre international peut etre arnenc а passer 
progressivement d'une logiquc manageriale а une logique plus 
entrepreneuriale dans !а rnesure ou il va abandonner progressivement \е 
rnanagcment par objectifs, issu dc nos traditions de gcstion positiviste, а 
un managemcnt par construction de projcts dans lequcl \а determination 
du chemin importe Ьien plus que \а definition а priori du but fmal. Cette 
approche de la " strategie chcmin faisant " pour reprendre 1' expression 
dcveloppcc par А venicr ( 1998) conduit а une logique de recherche de \а 
maitrise de !а complexite des projets d'ingcnierie notm:nment au plan 
intcmational. / 

В условиях глобализации выход предприятия на мсж11ународ­
ный рынок является стратегической необходимостью и обусловли-

386 



юет ра:шитие у управленческого персонала новых, специфических 
навыков. 

Каконъ1 же осноuные 1rаправления их развития? 
1. Гибкость, скорее даже пластичность (своевременная смена 

приоритетов, методов достижения I(слей, даже сама спосо6ность 
своеврсменн01·0 реагирования) представляется, •<а сегодняшний 
день, одним из наиболее стратегических у11рав.пепчсских навыков. 

2. Способность выполнять посреднические функции в экономи­
чес1<uм, сопиально~1 и ин1ернациональном плане. 

З. Умение концентрировать и дивсрсифицирсшать объекты уп­
равления. 

4. Навьiки управ.11е11ия "мультику11ьтурными" комшrда:11-rи. 
5. Активное изучение, восnриятие и применение .tla практике но­

вых методов J1.1отивации "мультикул1)турнь1х11 кома11д. 
6. Упранле1-1ие не 11 11остановкой цели", а "опреде.п:епием пути ее 

ДОСТИЛ<еНifЯ". 
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Проблемы малого бизнеса 
Тhе Prohlems of Small Business 

Thc health of the есоноmу requires the birtl1 of неw eнterprises iн 
substaпtial 11umbers апd the growtl1 of some to а positioп from which 
they are аЫе to clшllengc апd supplaпt tl1e existing leaders of industry. 
This seedbed functio11, therefore, appears to Ье а vital coпtributioo of 
the small firшs scctor to the loog-run health of the economy. 

What exact1y is а sша11 business? We use the teпn 'small busiпess 
sector', aod 'small busiпess maoagement' to describe а certain group of 
enterpriscs, and lюw thcy are пш In practice, it is hard t() defiнc small 
firms, much depends оп the industry in whicl1 they operatc and thc 
personalities of thosc that run them. 

The sUJ"vival of small firшs as ан organisational f()rПJ was tl1e issue 
in 1971, but thcy are ноw heralded <1S leaders in providing cmploymeнt 
анd growth in а restructuriпg of advaoced economies. 

Alt.hough many нсw eнterpriscs are bom every year анd others 
expand, а large 11uml>er also fail and die. Sшall busincss is а 'turbuleпt' 
sector with lшge шоvешепts i11 апd out. 

It is а comblnation of these less controllaЬ!e, exterнal factors 
together with the more controllaЬle, i11ter11al factors, arising from the 
personal attributcs апd skil ls of the owner manager, whicl1 influence: . 
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