Néanmoins lc point d’importance majeure pour le Belarus restc la
réalisation progressive des réformes de transition.

Tpsample nHocTpannsie nupecruunn (TTUH) npencrasiasor coboi
(bMHAHCHPOBAHHE PACXOAO0B HA TEPPHUTOPHH MHOCTPAHHOIO FOCYLApCTBa
HO OPOCKTaM, CBA3AINIbIM ¢ TPUH3KE0/CTBOM TOBAPOB, HC NPEAHA3HAYEH-
HBIX 8 HCMEAMEHHOro norpeGaeHus .

IpaMpie MHOCTPAIINBIC HUBECTHIIMA MMEIOT BaXKIIOC 3HaYeHHC A4
YKOHOMHKH, TOCKO/ABKY OHU JAKOT BOIMOYKHOCTD OCYL(ECTBATD KallnTa-
JOBJIOXKCHHAS CRCPX YPOBHA HAIIMOHAABIIOIO COEPEKCUHST, YBCAUNHBATD
ROCTYIIJICHHE KAIIHTAA HA WIATEXKIIbIN 6ANaHC M TAKUM 0GPA30OM pacim-
PATb BO3MOXKHOCTA MMIOPTA.

TIpusnevyenwe [THUH MoxeT okazath 3HAYHTENbHOE COACHCTBNE B MO-
JepHU3aLMK NpoMbIILIeHHOA Gasel Pecnybimku Besapycnb. Tockoibiy
BHYTPEHHHE COCPEIKEeHUA HAXO0AATCA Ha HH3KoM yporue, [TH W upejcras-
JAIOTCS OCHOBHAEIM MCTOYHHKOM KanHTa/0BA0Ke i B cTpaune. Ha nmpime-
pe APYIUX CTPaH C nepexoaHoii akoHoMMKoH BuaHo, yro [TMW npunccyr
yucTylo Beirody Benapycu B hopme pocra nasectrmimii. B 1996 r. npasu-
Te/NbCTRO 06bABIAO, To Besapych wyxaqaercs B [TMU v o6neme 50 Mapn
noa. CLIA. K 1999 r. moayyeno menee 0,5 % atoli cyMmb.

Y kaxaoit cTpatiel eCTh 0AHOBPEMEHHO O0TMC H YHUKAIBUDIE YCPTHI,
u Beaapycob e apiagercd uck/uoverneM. J1o 3KOHOMHYECKOH CTPYKTYpe
TE CTPANLI, KOTopbie Aobuauce ycnexa s npusiacueruu (1MW, e oran-
yalotcs ot Benapycu. Ecan Besapyce xoder npupiactn 6oasuic TN,
TO YCHEINHOE UCYICCTRASHHE PHIHOYHBIX NPCoOpa3OBaHMi HMeeT Jaxe
foJbiiee 3HaAYCHHE, YeM MAKDOIKOHOMHYECKas CTabuabiocTs. Y Bea-
PYCH €CTh BCE NPEUTOChiNKK jas npusaedenus ITAW, nockonuky ee re-
orpapuiecKkoe NOM0KENHE H TOTEHUHAABHBIA JECATHMUIHOHHBIH Pbl-
HOK SBJAIOTCA AOCTATUOMHBEIM OCHOBAHHEM I HHBCCTOPOB.

D).H. acau, K.A. Aundpeenxo
(E.I. Gasan, K.A. Andreenko)
cryaentst BL3Y (Muck

Ynpapienue npeaIpUATHEM B YCJAOBHAX T100aTH3AMMM '
Gestion de I’entreprise et mandialisation

Plus qu’un état de la firme, la mondialisation est un objectif vers
lequel tendent de nombreuscs cntreprises avec le souci constant de
développer des compétences humaines en conséquence.

Quelles sont les com[)étenccs a développer pour les managers qui
devront apprendre a gérer leurs entreprises corume des villages planétaires
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en s’efforgant de mieux relier I’économique, le social et le sociétal? On
peut tenter de formuler quelques domaines d’actions possibles, .

1. La flexabilité, votre dans certains cas la plasticité, semblent élre
une compétence individuelle stratégique. Précisément, il s’agit de la
capacité a changer de prionté, de méthodes ainsi que dc la capacité de
réaciion a une sitnation donnée. :

2. D’autre part, entre I’immersion ct la distanciation vis-a-vis du pays
d’accueil, entre le global et le local, le manager international doit
également exercer des fonctions de médiation et de traduction tout en
étant producteur de sens mobilisateur pour tous les acteurs dont il a la
charge. En cffet, la dimension internationale augmente €videmment le
niveau de complexité des échanges (e-mail, vidéo-conférences, etc) et il
s'agit d’avoir becaucoup de discernement pour jouer un rdle
d’ambassadeur dans le jeu subtil des suppositions différentes et des.
impressions différentes suscitées chez les interlocuteurs.

3. Le manager international doit avoir la capacité de se concentrer sur
Pessentiel afin d’utiliscr au micux les potenticls compte tenu de leur
diversité.

4. Chaque manager doit étre en mesure de faire preuve
d’introspection, voire de conceptualisation, en s’appuyant sur la
connaissance du fonctionnement de ses propres mécanismes cognitifs
pour los utiliser au micux tant dans la pensée que dans I’action. Ccla peut
constituer un préalable 4 la gestion d’¢quipes de travail multiculturelies.

5. Le développement de formation au management interculturel
méme si comme lc note Usumer {1992) “la variable culturelie est
complexc ct quc ses modalités d’actions sur les comportcments sont
difficiles a analyser”. Cependant, on peut penser qu’une attitude active |
face au contexte culturcl d’un autre pays peut s’acquérir lors d’une
formation initiale organisée dans deux pays différents.

6. Enfin, lc cadre international peut étre amené & passer
progressivement d’une logique managériale a une logique plus
entrepreneuriale dans la mesure ot il va abandonner progressivement le
management par objectifs, issu de nos traditions de gestion positiviste, a
un management par construction de projets dans lequcl la détermination
du chemin importe bien plus que la définition 4 priori du but final. Cette
approche de la “ stratégic chemin faisant ” pour reprendre I’expression
développée par Avenier (1998) conduit a une logique de recherche de la
maitrise de la complexité des projets d’ingénierie notamment au plan
micrnational. /

B ycuopusx Taofaausanum BbIXOX APEANPUITHS HA MCXYHAPO-
HbIA PBIHOK SIBAACTCS CTPATErHYeckoil Heo6xoauMOCcThIO U 06yC/ony-

386



BaeT PalBUTUE Y YUPABJICHYECKOIO 11ePCOHANA HOBbIX, creunduyeckux
HdBbIKOB.

Kakonbl e OCHOBHbIE HANPABJICHVST UX PAIBHTHA?

1. Tu6kocro, CKOpee Aake MAACTUUHOCTh {CROEBPEMEHHAs CMEeHa
[IPUOPHTETOR, METO/0B AOCTHKENHUA leneH, Aaxe caMa CIocoOHOCTD
CBOEBPCMEHHOIO DEaTHpPOBAHHMS) [IPCACTABAACTCH, HA CETOAHALIHWIL
ACtib, OAHUM U3 Har(osee CTPATErHYeCKUX YIIPABICHUCCKUX HaBBIKOB.

2. Crioco6110CTh BBITOMISITD MOCPCARUTECKHe (DYHKIHN B SKOHOMH-
YECKOM, CONHA/IBHOM W HITEePHANMONANBHOM njale,

3. ¥Mensc KOUWLEHTPHPOBATh M AUBCPCH(MUUUPOLBATh OOBEKTHI VIT-
PaBICHUSI. :

4. HaBorku ynpasjietms “MYJbTHKYJIDTYDHbIMH KOMAIL{aMH.

5. AKTHBHO®e U3y'eHue, BOCOPUATHE H NPHMEHEHHE HA [IPAKTHKE HO-
BBIX METO/08 MOTHBALIMH “MYJIBTHKYIBTYPHLIX” KOMaH,

6. Ynparienue He “HOCTaHOBKOX BesqH”, a “onpejeneineM IyTA ee
AOCTIXKeHHUS” . ' '

A.A. F'rambouxan
{A. A, Glambotskaya)
cryaentka Bray (Muanck

IIpoGaemnr Majgoro Gusneca
The Problems of Small Business

The health of the economy requires the birth of new enterprises in
substantial numbers and the growth of some to a position from which
they are able to challenge and supplant the existing lcaders of industry.
This seedbed function, therefore, appears to be a vital contribution of
the small firms sector to the long-run health of the economy.

What exactly is a small business? We use the term ‘small business
sector’, and ‘small business management’ to describe a certain group of
enterprises, and how they are run In practice, it is hard to define small
firms, much depends on the industry in which they operate and the
personalities of those that run them. _

The survival of small firms as an organisational form was the issue
in 1971, but they are now heralded as leaders in providing employment
and growth in a restructuring of advanced economies.

Although many new enterprises are born every year and others
expand, a large number also {ail and die. Small business is a ‘turbulent’
sector with huge movements in and out.

It is a combination of these less controllable, external factors
together with the more controllable, internal factors, arisin% fram the
personal attributes and skills of the owner manager, which influence:
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