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ВНАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 
ноrм;.,~ЕНСТВОВАНИЕ м~тодологии УЧЕТА ЗАТРАТ 

КАК СОВ В ИННОВАЦИОННОИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

налаживания контроля в системе управления затратами особое 
В целях тводится нормативному методу. В статье раскрывается сущ-

значение 0 вного метода и особенности его применения в инновацион-
ность нормати 
ном процессе. 

d 10 estaЫish coпtrol in the тапаgетепt costs of special importance is 
/п or er . 

. the normative method. Тhе art1cle revea/s the поип-пеss of а standard 
g1ven to z· . . h . . 
method, and especially its арр icahon т t е tпnovatюn process. 

Во всем мире нормативный метод рассматривается как наиболее эффек­
тивный метод управления затратами и себестоимостью продукции. Эта сис­
тема широко используется практически всеми производственными предпри­

ятиями . Его основной целью является эффективное использование производ­
ственных факторов и экономное ведение хозяйства. В системе управления 
издержками значительная роль отводится учету и контролю затрат на основе 

нормативных показателей. 
Теоретические положения нормативного метода достаточно широко пред­

ставлены в экономической литературе. В широком смысле нормативный учет 
затрат - это не только метод контроля, но и рациональная система комплекс­
ного управления затратами, представляющая собой совокупность процедур 

по планированию, нормированию, отпуску материалов в производство, со­

ставлению внутренней отчетности, калькулированию себестоимости продук­

ции, осуществлению экономического анализа и контроля. В ее основе лежат 
процедуры установления норм затрат, изменений и отклонений от норм по 

причинам, виновникам и местам возникновения затрат с последующей разра­
боткой и реализацией управленческих решений. 

При этом варианте все затраты отражаются на счетах бухгалтерского уче­
та по нормам, а выявленные отклонения накапливаются на счетах или в опе­
ративном порядке, и в конце отчетного периода присоединяются к норматив­
ным затратам. 

Таким образом, в наиболее полном классическом виде нормативный ме­
тод учета затр 
за ат представляет собой не только контроль за формированием 
эт трат, но способ определения фактической себестоимости продукции . По­
с ому нормативный метод лучше всего рассматривать как два относительно 
амостоятель 
водство ных метода - учета и оперативного контроля затрат на произ-
дельный ~ нормативного калькулирования себестоимости продукции. Раз­
глубоко ОдХод к рассмотрению нормативного метода способствует более 

му изучению путей и возможностей его использования и совершен-
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ствования как учета затрат на производство, так и калькулирования себе, 

стоимости продукции. 

Нормативный управленческий учет рассматривается как система норм<\, 

тивного планирования и учета затрат на производство, основанная на норма, 

тивном обосновании потребности в ресурсах. Нормативные издержки пред.. 
ставляют собой ту величину затрат, которая должна быть понесена пря да\f, 
ном уровне развития производства и наиболее эффективном его использов<1, 

нии. В связи с этим, нормативные издержки должны формироваться на Paf!, 
них стадиях создания продукта, до его производства, охватывая конструктор.. 

скую, технологическую и организационную подготовку производства. 

Система управления затратами, основанная на нормативном методе, по. 

лучила название <<)'правление по отклонениям», суть которой заключается 
8 

том, что контроль за ходом производства и формированием затрат осуществ. 

ляется по отклонениям от заранее рассчитанных норм затрат. Такой способ 
контроля можно определить как управление с обратной связью . 

Основная суть управления по отклонениям в том, что исходя из стратеги­
ческих и тактических целей предприятия, уровня его развития устанавлива. 

ются строго заданные параметры, в рамках которых оно должно осуществ. 

пять свою хозяйственную деятельность. Отклонения от устаJiовленных пара­

метров свидетельствуют о сбоях в управляемом объекте и о проблемах, кото. 
рые необходимо решить. Они являются объектом внимания руководства раз­

личного уровня с целью определения их причин, виновников и соответст­

вующих мер по устранению нежелательных отклонений. Следовательно, 
объектом управления становятся уже не все хозяйственные процессы, а толь­

ко те, которые отличаются в допустимых пределах от заранее установленных 

параметров. Это значительно сокращает затраты управленческого труда, де­
лает его более целенаправленным, позволяет оптимизировать управленческие 

решения. 

Сопоставление фактических данных с нормами и нормативами способст­

вует усилению воздействия управленческого персонала на процесс формиро­

вания себестоимости и делает систему контроля за затратами более дейст­

венной . Для того, что бы контроль был эффективным, нужно по результатам 

сопоставления осуществлять корректирующие действия, направляя их таким 

образом, чтобы фактические выходы соответствовали в будущем планируе­

мым затратам. 

Дпя полного и обоснованного выявления отклонений, прежде всего, необ­
ходим анализ нормативной себестоимости продукции. Его цель - научное 
обоснование расходов с позиции увеличение прибыльности и повышение 
конкурентоспособности продукции. С этой точки зрения необходимо рас· 
смотреть возможное изменение закупочных цен на материалы, полуфабрика­
ты по сравнению с прошлым периодом, преимущества новых вложений 8 

оборудование, дать оценку материалоемкости с позиции контроля за цe11aMll 
на материалы, провести анализ издержек и критериев оценки конкурентосnо· 
собности продукции по качеству, цене и др. 

Следует заметить, что использование нормативного метода в осно11ноМ 
ограничивается производственной деятельностью, однако его можно и целе· 
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анить на управление затратами по всем стадиях жизнен­

б азно распростР еятельности. Эффективность метода возрастает с рас­
соО puиJ<J1a и видам д~х затрат в областях НИОКР и подготовки производст-
ноrо ываемь 

реt1ием учит рение и использование нормативного метода нельзя ог-
ши го внед 

J(po:.1e то • ра••ками бухгалтерского учета. Его надо применять и к 
ва. только '" 
аничивать управления - планированию, регулированию, то есть сде-
р функциям 
другим ым весь проuесс управления. 
лать нор~атив:и актуальность исследования и применения нормативного ме-

В этои св;ния возрастает в условиях рыночных отношений. Принцип 
тода управл отклонениям должен охватить все стадии производственного 
управления ;~чая исследование и разработку новой продукции. 
процесса, 8 ии подготовки производства инновации нормативный принцип 

На ста: затратами может найти применение в двух взаимосвязанных 
управлени Во-первых, в обосновании себестоимости нового изделия (норма-
процессах. ) В 

анирования издержек . о-вторых, в учете и контроле затрат на 
тивного пл _ 

ние и освоение новои продукции. 
созда б Суть первого процесса заключается в разра отке системы норм, нормати-

вов и предельных параметров, в рамках которых будет протекать текущая 
оизводственно-хозяйственная деятельность предприятия, ориентируя раз­

пр - б -работчиков и производителеи на удущую конкуренцию, а не на nрошлыи 

опыт. Как уже отмечалось, наличие научно обоснованных норм и нормативов 
_ важнейшее условие применения нормативного метода. Однако практика 
показывает, что нормативы разрабатываются исходя из существующего 
уровня производства и прошлого опыта работы, а их уровень не всегда отве­
чает современным требованиям конкурентоспособности продукции. 

В основе системы целевого нормирования и планирования издержек 

должна лежать ориентированная на рынок концепция управления издержка­

ми на единицу продукции, которую следует применять, начиная с этапа раз­

работки продукции. Сущность концепции управления по целевым издержкам 
заключается в следующем: 

- ориентация на рынок потребительских свойств продукта (формиро-
вание функций потребления и предпочтения), а также качества цены объе-
мо , , 
· в производства и разработка рыночного прототипа; 

- увязка желаемых продуктовых потребительских свойств с компонен-
тами (узлами) продукта, реализующими эти функции· также могут быть ус-
тановлены вза - ' при имосвязи функuии продукта с услугами, оказываемыми пред-

:тием по этому продукту; 

кальку расчет nри помощи ориентированной на конкуренцию «обратной» 
лstции доnу нормы п иб стимых издержек, обеспечивающих получение целевой 

- р ыли на единицу продукта· 
сопостаВJ ' сложивщи r~ение рассчитанных допустимых издержек с фактически 
мися или п издержек роrнозируемыми затратами и определением целевых 

- nepe::1"1 продукта в целом, его узлов, деталей и связанных с ним услуг; 
вых НИокр риентация планирования продуктовых концепций и продукто­
тов ФУнкцион~~ достижение желаемых целевых издержек на основе результа­

".r1ьно-стои мостноrо анализа, анализа накладных расходов; 
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утверждение рассчитанных целевых издержек в качестве нового 

норматива (стандарта) . 

Управление по целевым издержкам наиболее целесообразно в крупносе­
рийном и массовом производстве, но это не снижает его роли для примене­

ния в единичном и мелкосерийном производствах. Главным в использовании 

метода управления по целевым издержкам будет являться: 
1. усиление рыночной ориентации, а именно ориентации на потребите. 

лей, конкурентов и поставщиков, при продуктовом планировании внутри 

отдельных видов деятельности; 

2. осуществление постоянного контроля разработчиков продукта с це­

лью ориентировать их на требования потребителей, конкуренцию и снижение 

издержек в процессе разработки продукта (стоимостный инжиниринг); 
3. осуществление своевременного контроля собственного производст­

ва, поставщиков и разработчиков на всех ступенях производства в целях дос­

тижения заданных параметров новой продукции; 

4. принуждение к синхронной разработке и подготовке производства 
(синхронный инжиниринг) в соединении с планированием производственных 
мощностей и их загрузки; 

5. проведение анализа всех связанных с разработкой, производством, 

реализацией и утилизацией продукта процессов и их влияния на стоимостные 

показатели предприятия. 

Принципиальное отличие планирования в данной системе управления из­

держками состоит в том, чтобы не только определить, сколько будет стоить 
данный продукт, а в том, сколько он должен стоить. Следовательно, при оп­

ределении обязательных для выполнения нормативных значений издержек, 

необходимо исходить из рыночных требований на продукцию. В рамках дан­

ной системы с учетом запросов потенциальных потребителей задаются ос­

новные параметры изделия. Исходя из возможной рыночной цены на него, а 

также запланированной нормы прибыли, рассчитываются целевые издержки, 

как разница между ценой и прибылью. Целевые издержки по продукту долж• 
ны быть детализированы для каждого подразделения предприятия - от разра~ 
ботчиков изделия и до производственных цехов и участков, включая, отделы 

снабжения и сбыта. Данная сиrуация предполагает тесное сотрудничество 
всех подразделений предприятия, начиная с этапа разработки продукта. Ру­
ководители подразделений должны обеспечить оптимальную структуру и 

заданную величину издержек для планового выпуска продукции. Поэтому 

учет издержек по целевым нормам позволяет оптимизировать организацию 

процесса производства в целом. 

Содержание управления издержками на основе целевых норм при изго­

товлении новой продукции предопределяет выполнение ряда необходимых 
процедур: 

1. анализ рынка (объем и тенденции развития рынка, характер конкурен­
ции, требования к параметрам товара и т.n.); 

2. прогнозирование возможных цен и объемов продаж с учетом действиil 
конкурентов; 

3. определение нормы прибыли по данному виду продукции, рассчитан· 
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б е желаемой величины товарооборота или nрироста капитала; 
ной на н:ож.аение допустимой (предельной), с точки зрения рыно'iных усло­

v4· елИЧИНЫ издержек ПО Методу «цена - норма прибыли» (существующие 
виJt, в приятии техни'iеские и технологические возможности производства в 
на пред )· 

e'f не принимаются , 
рас; счисление плановых издержек на изготовление единицы продукции в 

· :ости от существующих на предприятии технологий и специфики 
зав;с:Водства (прогнозируемые издержки); вели'iина прогнозируемых затрат, 
прк п авило. превышает значение предельных (лимитных) затрат с точки 
ка ияр рынка издержек, а разница между ними будет характеризовать резерв 
зрен 
снижения издержек; 

6 определение целевых норм затрат, согласованные с руководителями 

подр~делений организации и обязательные для исполнения. Задача заключа­
ется 8 том, чтобы добиться снижения плановых (прогнозируемых) затрат 
начала до уровня целевых, а затем и до уровня предельных затрат. Для реа­

с изации поставленной задачи на предлриятии необходимо разработать и 
л v 

провести комплекс мероприятии по рационализации и снижению издержек , 

затрагивающий как само изд:лие, так и условия его производства. После 

проведения цикла мероприятии по снижению издержек, целевые издержки на 

продукцию должны совпадать с предельной величиной затрат. В противном 
случае цикл мероприятий по снижению издержек следует повторить. Целе­
вые издержки можно рассчитывать как совокупные, то есть по полной себе­

стоимости, так и по прямым затратам. В первом случае необходимо оценить 
характер и соотношение снижения издержек для прямых и накладных издер­

жек. Во втором случае для покрытия накладных расходов норму прибыли 

(нормативную долю покрытия постоянных затрат) нужно увеличить. Исклю­

чаемые из расчетов виды издержек требуется контролировать отдельно; 
7. разбиение совокупных целевых издержек по составляющим полезно­

сти продукта. При этом учитываются и различные виды услуг, связанные с 
предложением данного продукта на рынке. Например, служба сервиса, усло­

вия платежа, предоставление гарантии, доставка и установка и др. По каждой 

составляющей какого-либо продукта сравнивают относящиеся к ней затраты и 
получаемый эффект. На основе сопоставления издержек по данному изделию и 
выгоды от использования осуществляется целенаправленный анализ экономи­
ческой эффективности затрат. Если затраты превышают эффект, то разрабаты­
ваются мероприятия по снижению издержек, либо повышению эффекта; 

8. определение нормативных издержек по каждой составляющей про­
дукта, что позволяет интегрировать управление издержками на базе целевых 
норм в систему оперативного производственного учета посредством установ-
.1ения пла _ 

9 
новых затрат по каждои стадии изготовления продукции; 

В · проведение предварительного контроля издержек на каждой стадии. 
п/амках такого контроля все мероприятия, влияющие на величину издержек 
бл~изводства, предварительно оцениваются с точки зрения возможности со­
на дения целевых норм. Для этого необходим анализ факторов, влияющих 
вод~::чину издержек, в частности, данные об изменении издержек произ-

в зависимости от использования различных видов материалов, обо-

169 



рудования, способов изготовления лродуl\l'З. Результаты такого анализа 
имеют особое значение при разбиении целевых издержек по составляющим 

продукта; 

1 О. процесс текущего управления и контроля издержек не должен пре­

кращаться и на последующих стадиях. В ходе текущего управления осущест­

вляется сравнение нормативных и фактических показателей по отдельным 
подразделениям предприятия, оценка распределения издержек по различным 

стадиям ЖЦ продукта для выявления резерва снижения издержек и контроля 
эффективности мероприятий по рационализации производства. Этот этап для 

процесса создания и освоения нового изделия выделен и рассмотрен ниже 

как самостоятельный процесс нормативного контроля затрат. 

Основные проблемы, которые возникают при использовании системы 
учета издержек на основе целевых норм, связаны с высокой степенью неоп­

ределенности ввиду большого срока планирования. Период с момента разра­

ботки продукта до выведения его на рынок может включать несколько лет. 

Используемые в расчете целевых издержек методы и получаемые результаты 

сопровождаются риском значительной погрешности. Однако это не является 
специфическим недостатком данной системы. Подобные трудности и недос­

татки возникают при использовании любых инструментов стратегического 

планирования. 

Другим относительно самостоятельным направлением применения нор­

мативного метода является управление затратами на разработку нового про­

дукта. В области планирования и учета нормативные затраты целесообразно 
представить нормативными и плановыми калькуля циями себестоимости еди­

ницы продукции , работ и услуг, а также в виде бюджетов затрат по центрам 

затрат и <УТветственности. 

Нормативные калькуляции, составленные на базе действуюших на начало 
отчетного периода норм затрат, отражают достигнутый уровень затрат и мо­

гут быть использованы для различных целей. Они применяются для опреде­

ления фактической себестоимости готовой продукции, составления бюдже­
тов, осуществления контроля за рациональностью расходования ресурсов, 

оценки брака и незавершенного производства. По нормативным калькуляци­

ям осуществляется контроль за динамикой снижения уровня норм по цехам, 

производствам, отдельным видам продукции, статьям расходов, проводится 

сравнительный анализ себестоимости одинаковых изделий, изготовленных на 

разных предприятиях. С их помощью выявляются те виды деятельности, 

уровень которых не соответствует плану, что служит предупреждением от­

ветственным лицам о необходимости принятии решений. Они необходимы 

для налаживания контроля за формирование затрат по центрам ответственно­

сти и оценке эффективности деятельности управляющих. 

Нормативные калькуляции составляются по соответствующим статьям 
расходов. Во всех производствах обязательным является нормирование пря­
мых затрат - сырья, материалов, полуфабрикатов, заработной платы. Произ­
водственные накладные расходы могут включаться в нормативные калькуля­
ции изделий на основе расчета нормативных ставок, а могут и не включаться, 
в зависимости от того, какой порядок учета и калькулирования применяется 
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п иятии: по полной или по сокращенной (прямой) себестоимости. 
на пред рюшие тенденции в развитии учета затрат показывают, что норма­
существ~ькуляции на изделия или на отдельные их элементы составляются 
-rивные ком на основе норм прямых затрат и переменных накладных расхо­
в осно:~с~енные постоянные затраты учитываются и контролируются только 
дов, а стам затрат. Косвенные расходы целесообразно rтанировать и контро-
nо ме по центрам ответственности бюджетным способом . 

рОвать ли ановление нормативов прямых затрат и составление на их основе 
Уст - б ивных ка..1ькуляции затрат на исследования и разра отки нового изде-

норr..~~еют некоторые особенности по сравнению с серийным производством . 
лия собенности вызваны единичным и уникальным характером деятельно-
Эти о _ 

спецификои объекта нормирования. 
сти и - б -На стадии исследовании и разра оток производство носит едини•1ныи , 

о уникальный характер . В качестве объекта учета затрат на этой стадии 
час-r _ -
выступает заказ в виде проекта, которыи в принципе связан с разработкои 
конкретного изделия. Однако затраты осуществляются не на само изделие, а 
на процессы, связанные с разработкой документации , оснастки и другими 
работами, направленными на подготовку изделия к серийному производству, 
то есть существует множество других объектов. Исключение составляет 
опытное производство. Каждое разрабатываемое изделие проходит ряд по­

следовательно осуществляемых операций, работ. Поэтому первичными объ­
ектами учета и планирования (нормирования) затрат должны выступать не 

изделия (проект) в целом, а отдельные повторяющиеся операции, работы и их 
комплексы по созданию и освоению продукции. Многие работы в процессе 
разработки нового изделия носят уникальный характер и не повторяются . 

Кроме того, некоторые процессы, работы могут носить непредвиденный ха­

рактер, поэтому их нормирование затруднено. В этом случае необходимо 
прибегать к разработке укрупненных нормативов на вид работ. В качестве 

таких объектов целесообразно использовать типовые этапы процесса иссле­
дования и разработки - НИР, ОКР, технологическую подготовку, опытное 
производство и другие, а затем нормативы детализируются внутри этапов по 
отдельным работам . 

Система калькулирования по нормативным издержкам в условиях еди­
ничного производства, где производится продукция разных видов , может 
применяться только к общим процессам и работам . Эти этапы являются об­
щими практически для всех разработок. В этом случае затраты на исследова­
ния и разработки будет представлять собой свод отдельных калькуляций эта­
пов, подэтаnов проектирования, составленных по прямым материальным и 
трудовым затратам . Калькуляции расходов на процесс создания и освоение 
новой про исп дукции, составленные только в разрезе видов работ, не могут быть 

ользованы в системе нормативного учета. 
Таким об вто разом, нормативные издержки могут быть разработаны для по-

нияРяющихся процессов, а нормативные издержки в целом на процесс созда­
из.це;:~воение определяются путем простого комбинирования нормативных 
троль к по процессам , необходимым для создания этого продукта. Кон-

за нормативными затратами также необходимо вести по этапам, цен-
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трам ответственности, а не только по изделию в целом. Дnя этого требуется, 

чтобы по центрам ответственности определялись нормативные издержки. 

Процесс формирования затрат на проект осуществляется поэтапно. Реше­

ния, принятые на одном этапе, могут повлиять на затраты последующего эта­

па. Например, более тщательная проработка изделия на этапе научно­

исследовательских работ может привести к существенному снижению затрат 

на этапе ОКР и подготовки производства. Кроме того, процесс разработки 

осуществляется, как правило, последовательно проходя все стадии, и каждая 

стадия может занимать относительно длительный период времени, за кото­

рый могут произойти изменения в условиях производства, техническом и 

организационном уровне предприятия . Следовательно, планирование затрат 

должно быть также поэтапное. Организация, составляя плановую калькуля­

цию затрат на проект в целом , не должна жестко нормировать величину за­

трат на отдельные этапы, ибо неизбежно появится необходимость вносить 

коррективы в принятые нормативы по мере выполнения отдельных этапов . 

Следовательно, затраты на отдельные виды работ в общей сумме затрат на 
проект должны носить предварительный характер. Суть контроля за расходо­

ванием средств на создание и освоение новой продукции будет состоять в 
том, чтобы оперативно выявлять отклонения по отдельным видам затрат и 

принимать решения по корректировке планов на будущие периоды и прово­

дить мероприятия по перераспределению средств . Причем совокупные затра­

ты на проект не должны превышать величины затрат, установленных по пла­

ну, ибо в этом случае существует риск замораживания работ по проекту из-за 
недостатка средств или недополучения прибыли. 

Важной проблемой организации нормативного метода управления являет­

ся повышение качества нормативной базы. Качество нормирования на всех 

стадиях производства требует совершенствования, особенно на стадии под­

готовки производства нового изделия. Значительное количество норм уста­

навливается на основе методов аналогий, опытно-статистических, которые не 

отличаются высокой точностью. В этой связи необходима разработка мето­

дов определения качества нормативно-справочной информации. О качестве 

нормативов можно судить по тому, как они отражают тенденции будущего 

развития. 

Качество нормативной базы будет определяться разработкой системы 
внесения изменений и периодического пересмотра норм и нормативов. Дей­

ствующие нормы отражают фактически достигнутый организационно­

технический уровень производства. Внедрение в производство результатов 

научно-технического прогресса вызывают необходимость пересмотра дейст­

вующих норм на основе разработки системы их изменения. 

Пересмотр установленных норм затрат важен не только на стадии произ­
водства уже освоенной продукции, но в процессе разработки нового изделия. 

Это вызывает необходимость постоянного пересмотра ранее установленных 

норм. 

Для планирования снижения себестоимости продукции и анализа факто-
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sлияюших на величину себестоимости, необходимо разработать номенк­
ров, у причин, вызвавших изменение норм. Все факторы, влияющие на из­
ла11~ие норм в инновационном процессе, могут быть сгруппированы по сле­
r.1енеп 

J.1lИM группам: 
дУ~ технико-экономические особенности разрабатываемого продукта; 

научно-технический уровень сферы исследования и разработок; 

результаты предыдущих этапов; 

~ прочие факторы, направленные на снижение издержек . 

Первая группа факторов связана с изменением характеристик разрабаты­
ваемого продукта. Известно, что затраты на разработку зависят от сложности 
конструкции, наличия новых оригинальных элементов и др. Следовательно, 
изменение параметров изделия по сравнению с установленными может при­

вести к изменению норм затрат на отдельные виды работ. 
вторая группа факторов отражает достижения научно-технического уров­

ня сферы исследований и разработок. Внедрение новых видов оборудования, 
процессов снижают затраты на научные разработки, повышают производи­
тельность труда, делают труд менее сложным и более производительным, тем 

самым снижается уровень затрат. 

Существенные изменения в издержках могут быть вызваны результатами 
предьщуших этапов разработки. Например, более качественная проработка 

изделия на этапе научных исследований может снизить затраты на разработ-

ку, создания опытного образца. . 
Центральной проблемой управления по отклонениям является совершен­

ствование методики выявления отклонений от заданных параметров функ­
ционирования управляемого объекта. Информация об отклонениях свиде­
тельствует, о происходящих изменениях, не предусмотренных в производст­

венном процессе. Она представляет собой наиболее существенные, с точки 
зрения контроля и оперативного анализа, сведения, выделяет из общего по­

тока основные показатели 11 факторы, оказывающие наибольшее влияние на 

результаты работы предприятия, снижает трудоемкость и повышает опера­

тивность и целенаправленность принятия оптимальных управленческих ре­

шений. Данные о выявленных отклонениях служат не только для разработки 
мер по предупреждению возникновения их в будущем, но и позволяют глу­
боко раскрыть картину формирования себестоимости научно-технической 
продукции и изделий, способствуют совершенствованию оперативного кон­
троля затрат по местам их возникновения и центрам ответственности. 

Исследование организации учета отклонений на предприятиях показыва­
ет, что учет отклонений имеет существенные недостатки, среди которых 
можно выделить основные: 

- Учет о·rклонений от норм затрат осуществляют в целом по изделию или 
по группе изделий . В Типовых указаниях по применению нормативного ме­
:ода сказано, что учет отклонений следует вести по конкретным видам про­
/кщщ или однородным группам. Однако в этом случае перерасходы и эко-
омия по отдельным операциям взаимно погашают друг друга. Кроме того, 
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следует вести учет отклонений и по факторам производства. Обобщенный 

результат не способствует контролю затрат, анализу причин отклонений, а 

также поиску резервов снижения затрат; 

- отклонения выявляются раз в месяц, что приводит к потере действенно­

сти учета отклонений. В результате невозможно принимать оперативные ме­

ры по предотвращению перерасходов; 

- большая часть отклонений устанавливается расчетным путем, и лишь не­

значительная их часть документируется на операции в процессе потребления 

материалов или их замене. Незначительный удельный вес документированных 
отклонений снижает качество нормативного метода и его ценность для руково­

дства, контроля производства и принятия управленческих решений. 

Для налаживания учета отклонений в инновационном процессе важно ус­

тановить, где и как учитывать отклонения и для каких целей. Нормативными 

документами по нормативному учету и калькулированию затрат рекоменду­

ется устанавливать отклонения от норм по изделиям. Такой порядок учета 

скорее необходим для калькулирования продукции, чем для целей контроля 

за затратами. Разработка изделия представляет длительный процесс, следова­

тельно, учет отклонений только по изделию не позволит оперативно управ­

лять затратами. Такой учет целесообразно организовать и по центрам ответ­

ственности. Это позволит не только повысить оперативность выявления от­

клонений и их анализ, но и установить персональную ответственность за их 

возникновение. Непременным условием учета отклонений должно быть до­
кументальное их оформление. По моменту возникновения отклонения под­

разделяются на полученные до возникновения хозяйственной операции, в 

момент возникновения операции, после осуществления операции. Отклоне­
ния, по,1ученные до возникновения хозяйственной операции, позволяют бо­
лее надежно и однозначно определить причины их возникновения и винов­

ников. Предварительный контроль за расходом ресурсов необходимо органи­
зовать путем анализа результатов выполнения отдельных этапов с после­

дующей корректировкой и уточнением планов по этапам. Предварительное, 
своевременное внесение необходимых изменений в плановые калькуляции 

позволяет не допустить возникновение части отклонений, тем самым отделив 

их от отклонений, вызванных нерациональным использованием ресурсов. 

Информация об отклонениях, полученных в момент осуществления хо­
зяйственной операции, приближена к ситуации их возникновения и позволя­

ет обеспечить её полноту и достоверность. Основным способом, фиксирую­
щим отклонение от норм в момент совершения хозяйственной операции, яв­

ляется сигнальное документирование. Этот метод применяется в тех случаях, 
когда отпуск материалов в производство совпадает по времени с их фактиче­

ским расходованием. Сигнальным документом оформляется сверхлимитный 
отпуск материалов в производство. В этом случае достаточно легко устанав­
ливается причина отклонений. Целесообразность такого расхода подтвер­
ждается подписью руководителя. Этот документ информирует ответственно­
го лица о возможных перерасходах. 
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чаще всеrо отклонения получают по окончанию операции расчетным лу­

" сопоставляя фактический расход с установленной нормой. В этом спучае 
те .... , 
тклонения должны быть зафиксированы в первичных документах . В органи-

0 циях при выпуске инновационной продукции первичным документом для 
за ~ 
учета отклонении может служить индивидуальное задание на выполнение 

аботы, требования на отпуск материалов и др . 

р все многообразие возникающих отклонений следует группировать по 
различным признакам: по моменту выявления, причинам и местам возникно­

вения, статьям затрат и другим возможным направлениям, необходимым для 
управления. Для оперативного учета отклонений и осуществления их анализа 
необходимо разработать номенклатуру причин и виновников отклонений, 
установить порядок выявления отклонений, адресность получателей инфор­
мации , перечень отделов, ответственных за правильность и своевременность 

выдачи информации. 
выявить отклонения еще недостаточно - необходимо их оценить . Оце­

нить отклонение, значит, определить влияние его последствий на процесс 

производства в данных производственных условиях - расход ресурсов, как 

по стоимости, так и в натуральном выражении, результаты производства. 

Ведущая роль в решении этой задачи отводится первичному учету, контролю 

и анализу. 

Данные первичного учета, контроля и анализа являются исходной пред­

посылкой для формирования первичных факторов, влияющих на тот или 

иной показатель. Для управления важно иметь не только обобщенное пред­

ставление о ходе производства и его результатах , но и решать конкретные 

проблемы производства, выявлять факторы, связанные с деятельностью оп­

ределенных центров ответственности, по которым можно управлять процес­

сом производства и его эффективностью. 

Следует отметить, что значительное количество сигнальных документов 
составляется по отклонениям, порожденным какой-либо первичной причиной, 
вызвавшей ряд отклонений. Поэтому целесообразно все отклонения подразде­

лить на причины, порождающие отклонения (первопричину), и причины, яв­

ляющиеся следствием . Кроме того, необходимо выделить отклонения, причи­

ны которых не установлены, так как с точки зрения управления они не пред­

ставляют информационной ценности. Точная и достоверная методика иденти­
фикации сложившейся хозяйственной ситуации является чрезвычайно важной 
л..1 я всей системы нормативного метода учета затрат на производство. 

Взаимосвязь отдельных статей затрат на производство продукции приво­
дит к тому, что отклонения по одной статье могут привести к отклонениям по 
другим статьям затрат. Важно установить максимальное количество связей 
~ежду статьями затрат на производство. Например, замена материала может 
з:ивести ~ изменению не только суммы расхода материалов, но и величины 
ГI работнои nлаты , отчислений от неё, количества брака и других расходов. 
11~3этому определение конкретных связей между изменяющимися элементами волит определять суммарное отклонение . 
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Необходимо также решить вопрос о детализации информации об откло­

нениях и их критической величины, добиться максимальной аналитической 

информации об отклонениях по всем местам выполнения операций. Это по­

зволит принимать реше.ния по снижению отрицательного совокупного воз­

действия на величину затрат, выбирать альтернативные решения по исправ­

лению хозяйственной ситуации. 

Первостепенное значение для оптимального формирования информации 

об отклонениях от технически обоснованных норм и их анализа имеет опре­
деление номенклатуры отклонений т.е. все причины отклонений необходимо 

группировать по различным признакам, характерным для каждого этапа и 

стадий воспроизводственного процесса. 

Таким образом, признано целесообразным использование в инновацион­
ном процессе элементов метода нормативного учета. Использование норма­
тивного метода учета в инновационном процессе отличается от применения 

его в промышленном производстве. Эти отличия вызваны спецификой науч­

ного труда, невозможностью детального нормирования. затрат, вследствие не 

повторяемости и уникальности работ по каждому проекту. Поэтому система 

нормативного метода, в целях оценки рациональности расходования средств, 

может быть использована на основе применения плановых затрат по этапам 

проектирования. В оперативном управлении, применительно к отдельным 

повторяющимся работам и операциям, могут быть разработаны нормативы. 
Учет отклонений рассматривается в системе оперативного учета, а не на сче­

тах. Поэтому система нормативного учета в инновационной деятельности 

используется как метод оперативного контроля, а не только как метод каль­

кулирования. 
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