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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Общепризнано, что управление человеческими ресурсами явля­
ется неотъемлемым элементом общей стратегии торговых организаций. 

Руководство любого предприятия осознает, что качество и уровень обра­

зования работающего nерсонала мoryr составить конкурентное преиму­

mество суt;>ъекта хозяйствования. В связи с этим хозяйственная стратегия 
предnриятия должна находиться в соответствии со стратегией развития 

кадрового персонала. 

Затраты на оnлату труда торгового nерсонала наряду с затрата­
ми на закуnку товаров составляют наибольшие издержки. Поэтому воnро­

сы, связанные с управлением nерсонала торговых организаций, требуют 

особого внимания. 
Образование акционерных обществ и передача акций коллекти­

вам nревращает безвластных исnолнителей в совладельцев, :~<оторые при­
обретают nраво выражать свое мнение и nринимать учасrие в определе­

нии направлений развития предприятия. На основе коллективной собст­

венности развивается механизм, побуждающий изжить прежнюю иерар­
хическую структуру управления. 

Эффективн,ость уnравления человеческими ресурсами во мно­
гом зависит от децентрализации решений. Быстрота в адаптации к изме­

няющимся условиям хозяйствования представляется одной из лерв.ооче­

редных задач трудовых коллективов и невозможна без инициативности, 
коммуникабельности, динамизма как руководства, так и всего кадрового 

состава nредприятия. Исnользование способностей и инициативы работ­
ников через их участие в уnравлении организацией на равных правах с 

менеджерами означает повышение конкурентоспособности субъекта хо­
зяйствования. 

Предприятие может оставаться конкурентоспособным в посто­
янно изменяющейся социалыю-экономической среде при условии, если 

оно будет отвечать на изменение этой среды новыми методами и формами 
менеджмента. 
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