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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МАРКЕТИНГ А В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Для повышения коюсурентосnособности nродукции и ее nро
движения на мировые рынки предстоит nровести сертификацию отечест

венных товаров, технологий nроизводства по международным стандартам, 

поддерживать обоснованное соотношение цены и качества nродукции, 
совершенствовать систему nодготовки кадров. 

Особенности национального маркетинга в оnределяющей степе
ни связаны с решением nроблем конверсии и диверсификации nромыт

ленных nредnриятий, что nорождает соответствующие требования к спе

циализации персонала. Эффективной оказалась сnециализация отделов 

маркетинга по территориально-региональному nризнаку. 

Одной из основных nроблем остается ценообразование. Многие 
из nредnриятий являются неnлатежесnособными. Выход состоит в осуще
ствлении комnенсационных, бартерных сделок, товарных и nотребитель

ских кредитов, отсрочки и рассрочки nлатежей . . 
.Проблема заключаетсят в разработке четких на~но обоснован

ных моделей торговых оnераций, чтобы ~ыход из nолоЖения, найденный 
для конкретного nредnриятия на микро~q~н~ . н~. y~yryбф,Ui 'ма~р~?коно-
мический кризисгосударства. · · ·· · ·· ·· · · ... · · · · 
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ЭФФЕКТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ-ОСНОВА . :-.. , 
УСПЕШНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Рост стоимости nредnриятия оnределяется эффективностью его 
менеджмента. Однако если одновременно с укруnнением не происходит 

качественного развития системы уnравления nредnриятием, оно теряет 

уnравляемость и вместо роста капитала может принести убытки. 
· · СтолКнувшись с nервыми симnтомами nотери управляемости и 
не осознавая rфинциnиальную новизну проблемы, менеджмент чаще всего 

nытается искать решени·е испытанными методами, не выходя за рамки 

сУществующей системы управления, сформированной до начала роста. 
Продолжительность nоисков внутренних резервов nовышения 

эффективности уnравления зависит от накоnленных ранее финансовых 
ресурсов и комnетентности высшего руководства. После того как один из 
этих факторов nерестает действовать, начинается новый этап nоисков эф
фективного уnравления. Он nредполагает исnользование внешних кон-
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