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ходимо установить причины несоответствий и принять меры к их устр~ 
нению. 

Для оценки вероятности получения реальных денежных средств 

от дебиторов целесообразно проанализировать их платежеспособность, 
сделав соответствующие запросы в налоговые, статистические и другце 

органы и изучить подробно договоры, на основании которых возникла 

задолжешюсть. Следует иметь ввиду, что обязательства предприятия

дебитора прекращаются лишь при ликвидации его как юридического лица. 

Такие причины, как отсутствие денежных средств на счетах дебитора, 

фактическое прекращение его деятельности при отсутствии официальных 
сведений об исключении его из единого государственного регистра в свя

зи с ликвидацией, не дают основания списать задолженность на убытки. 
В целях взыскания дебиторской задолженности рекомендуется 

предъявить претензии должникам, а в случае отказа возвратить долги -
обратиться с соответствующими исками в хозяйственный суд. Зако:иода
тельством Республики Беларусь не предусмотрена возможность nотребо

вать досрочного исполнения обязательств в nользу ликвидируемого пред

приятия. У становление такой нормы позволило бы лучше защитить инте

ресы его кредиторов. 

llpoцecc уnравления дебиторской задолженностью предприятия
банкрота в значительной степени осложняется несовершенством норма

тивной и законодательной базы в части востребования задолженности. 

Ры.мкевич В. В. 

БГЭУ (Минск) 

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ 

Непредвиденные случайности могут бьnъ вызваны nриродными 

явлениями, изменениями в международной обстановке, научно
техническими открытиями, различными субъективными факторами. Что 
касается неопределённости, общий смысл которой - отсутствие однознач

ности, то различают «истинную» неоnределёниость, обусловленную свой
ствами экономических процессов, и <<информационную» неопределён
ность, связанную с неполнотой и неточиостью имеющейся информации об 
экономических nроцессах. Это обусловливает необходимость изучения 
рисков в системе экономических отношений. 

Современный уровень развития экономики характеризуется ус

ложнением её хозяйственного механизма, противоречивостью интересов 

хозяйствующих субъектов и изменчивостью самой экономической систе

мы - её структурных элементов и nараметров в ходе эволюции. Экономи
ческая система находится в стационарном состоянии, когда nараметры, 
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меняясь в течение пекоторога времени, вновь возвращаются в исходное 

состояние. 

Анализ экономического развития требует обязательного обра

щения к нарушениям равновесия. В рамках неравновесного подхода мно

гие из фундаментальных параметров (категорий) экономической системы 
получают адекватное о.бьяснени,е лишь с учётом феном~на развития, а оно 

связано с неопрсд~лttнностью хода событий. Именно неравновесне эконо

мической системы ,пораждает проблемы, cвя.зaHfiJ>Ie с риском. При этом 
равновесное СОС'Гояние экономики можно только условво · ра9С~отреть как 

статическое.:Gогласованность и взаимосвязанность основны~. ~араметров 
экономики Д()G1Иrается в динамике, а равновесие в текущий момент -
лишь предпосылка или основной элемент экономического развития. 

Рассматривая проблему риска в системе экономических отно
шений, следует различать объективные условия возникновения риска как 
возможность разрыва отношений (связей), а также субъективные условия, 

которые связаны с поведением субъекта данных отношений (связей). 
Сложность экономической системы, особенность ее развития, 

связанная с неопределенностью и случайностью, а также экономическая 

деятельность человека обусловливает объективную необходимость изуче-

ния экономических рисков и пути их оптимизации. 

Савчук Т. К. 

БГЭУ (Минск) 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

В БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Эффективно работающие банки переходят от планирования, ос

нованного на составлении годового бюджета, к планированию в рамках 

общей nроцедуры стратегического уnравления. Цель стратегического 

уnравления и планирования состоит во внедрении и развитии новых на

nравлений деятельности банковских nродуктов, а целями более высокого 
уровня являются рост объема операций, увеличение доходов, увеличение 

рыночной стоимо~и акций банка. Сущность стратегического управления 

и .планирования,~аключается в следующем: 

• стратегическом видении, т.е. в наличии исходной nредпосьшки по 
осуществлению качественного руководства путем реализации nоследова

тельных и взаимосвязанных решений в отношении развития отдельных 

видов операций '" направлений деятельности, с целью обеспечения ста-
бильного конкурентного nреимущества; · 
• управлении подразделениями банка с целью получения каждым из 

них своей прибыли; 
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