
300 ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА МЕНЕДЖМЕНТА И МАРКЕТИНГ А 

Анализ схемы информационных потоков ОМ УП «Витебскоб

лтелеком» позволили сделать следующие выводы. 

l. Вся информация используется одновременно несколькими со
трудниками (отделами). 

2. Каждый сотрудник многократно использует одну и ту же ин
формацию для разных целей. 

3. Информация редко используется в чистом виде. Данные отче
тов постоянно комбинируются для составления новых аналитических до

кументов. 
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НАЛОГОВОЕПЛАНИРОВАНИЕ 

СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА 

Главной проблемой налогового rтанирования яВляется отсутствие 

чёrкого определения «правил игры», обусловленное: 

• наличием ряда противоречий между законодательными и иными нор-

мативно-правоными актами; 

• отсутствием единой терминологии, порождающей возможность искажения 

содержания; 

• отсутствием согласованности отдельных министерств и ведомств в про-

ведении единой линии принятой налоговой политики. 

Наличие отмеченных причин происходит из-за несовершенства про

цесса подготовки и принятия нормативно-правовой документации, в чаС'Лю

сти: 

• в процессе разработки практически отсутствует период апробации 
вводимых изменений с возможностью внесения определi!нных . коррекrnро

вок; 

• процесс подготовки, сориентированный на унификацию законодательст

ва, зачастую подменяется процессом заимствования с последующим (после 

ввода) устранением негативных результатов; 

• разработка документов пе сопряжена с достаточной долей ответст

венности органов, на которые возложены обязанности по определению и чi!т

кому отражению конкретизации налоговой нормы в иных нормативно

правоных документах; 

• недостаточна степень привлечения научного потенциала для разработки 

нормативной базы. 
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