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nроблемы и необходимость обобщения и анализа существующей npanи:-

. ки. 
. Проблема оценки экономической эффективности весьма широка 

и охватывает ряд взаимосвязанных асnектов: 

• метоДЪ! расчеты (выбор критерия и nоказателей, формирование ис

ходных данных); 

• методы выявления источников экономии; 

• методы учета и расnределения затрат. . . 
Or уровня. ·научной разработки этих вопросов во многом зависит 

выбор наибОJ~ее эффекТивных решений по совершенствованию системы 
уnравления м~ркетингом. 
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ИСТОРИЧЕСКИЕАСПЕКТЫФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА 

.. Как особая nодсистема общей системы уnравления nредприяти
ем финансовый менеджмеш В-заимосвязан с друmми . сферами уnравлен
ческой деятельности. 

Термин «менеджмеiП» по своему содержанию во многом соот

ветствует понятию «уnравление», но nонятие «уnравление>> шире, т.к. ис

пользуется в разных сферах деятельности. Существует российский и зару
бежный подход к понятиям «менеджмеш» и «уnравление». В англоязыч

ных странах «мснсджмсш» уnотребляется применшельно к уnравлению 
хозяйственной деятельностью. В России термин «менеджмент» использу
ется лишь в уnравлении социально-экономическими nроцессами на уров

не nредnриятий, действующих в рыночных условиях. Российское толко

вание является более nравильным. 

Со временем уnравление финансами претерnело значительные 

изменения. В начале 20-го века оно впервые стало отдельным объектом 

изучения. Основное внимание уделялось анализу юридических аспектов 

образования, объединения фирм и различных видов корпоративных цен

ных бумаг. На протяжении 20-х годов такое положение сохраиялось. Но 
во время депрессии 30-х годов на nервый nлан вышли nроблемы банкрот

ства корпораций и государственного регулирования рынка ценных бумаг. 

В 40-е и начале 50-х годов актуальными стали методы управления финан
сами, обеспечивающие максимизацию nрибыли фирм и курсов акций. В 
начале 50-х годов наметилось движение к углубленному анализу, стали 
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исnользоваться ЭВМ и модели уnравления капиталом и зап~сами. Резуль
таты уnравленческих решений стали оnределяющими при регулировании 

финансовых проблем. В 60-70-х годах актуальными стали вопросы фор
мирования оптимального портфеля ценных бумаг. 

В 80-е годы предметом финансового менеджмента явились уже 
инфляция и процентвые ставки, дерегулирование финансовых учрежде
ний, применевне компьютеров для анализа финансовых решений и появ

ление новых методов финансирования долгосрочных инвестиций (rma
. вiuoщiiя nроцентпая ставка по долговым обязательствам). 
' Финансовая система в условиях командной экономики играла 
всnомогательную роль, а финансовый менеджмент в условиях финансовой 
централизации не получил должного развития. В современной экономике 

становится определяющим фактором финансовая система, основу которой 

составляют фИнансы субъектов хозяйствования. Основной задачей финан
сового менеджмента сегодня является ·Эффективное управление ресурсами 
nредприятий различных форм собственности. Переход к рыночной эконо
мике требует радикалЬно измеiiить уnравление предприятиями. С получе
нием предnриятиями Республики Беларусь хозяйственной самостоЯтель
ности на смену выполнения плана производства пришло nонятие nри

быльностй работы. Но рыночные отношения не отрИцают поНятие «пла
нироваНие». Происходит 'смеЩение центра тяжести с чИсто производет
венного планирования ·на планирование финансовое, которое является 
составной частью финансового менеджмента. 

Финансовое · положение предприятий достаточно сложное. 

Трудности усугубляются тем, что наряду с факторами р'иска, типичными 

для рыночной Экономики, необходимо учитывать допоЛнительные факто
ры, связанные ·с изменениями в законодательстве, в хозяйствеиной поли
тике, государственной жизни. Финансовый менеджмент реформируемой 
белорусской экономики должен самостоятелъно осваивать уnравление 

финансаМИ в условиях инфляции, при общем спаде производства, трудно

сТях сбыта и др. 

Таким образом, при выработке финансовой стратегии предпри
Ятий необходимо принимать во внимание множество объективных факто
ров, влияющих на конечные финансовые резулътаты, в том числе и исто

рического характера. 




