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ÁÀËÀÍÑÎÂÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Â ñòàòüå îáîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ñ îðèåíòàöèåé íà îñíîâíûå ðèñêè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà èçâåñòíûõ â ëèòåðàòóðå êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
ðàññìàòðèâàåìûõ â êà÷åñòâå âîçìîæíîé áàçû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåëè, îáîñíîâàí
âûáîð ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðåäïðèÿòèÿìè â êà÷åñòâå
ìîäåëè ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìîäåëüíûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå äàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñäåëàíû âûâîäû î âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ è íàï-
ðàâëåíèÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

The methodical approach to economic and mathematical model of risk-management of an enterprise with
a focus on the key risks of the Belarusian economy is justified in this article. The analysis of corporate informa-
tion management systems, known in the literature and considered as a possible basis of the information sup-
port of the model, helps to choose different mathematical tools that can be used by enterprises as a model of
risk-management. The experimental model calculations based on the data from the food industry enterprise
and conclusions about model prospects and directions of further development are carried out.

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, òðàíñíàöèî-
íàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïîäâåðæåííûìè âëèÿíèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ðèñêà (èíôëÿöèÿ, äåâàëüâàöèÿ, èçìåíåíèå ñïðîñà), ïîýòîìó äàëüíåéøèé ðîñò èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ ðàçâèòèÿ â äàííûõ óñëîâèÿõ.
Ñðåäè ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íàðÿäó ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè, èííî-
âàöèîííûìè íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê èíñòðóìåíòà èõ íåéòðàëèçàöèè äî ïðîÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé.
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Àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå óñòàíîâëåíû
êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû êëàññà ERP, ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó áþ-
äæåòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ áàç äàííûõ òèïà áèçíåñ-èíòåëëåêòà (Business Intelligence,
BI) èëè ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (Decision Support System, DSS). Ñëåäó-
åò çàìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèå, îáåñïå÷èâàÿ àïïàðàò óïðàâëåíèÿ áîãàòîé àíàëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé è èíñòðóìåíòàðèåì ðàçðàáîò÷èêà, îòíîñÿòñÿ ê êëàññó èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþò òîëüêî ñ îò÷åòíûìè äàííûìè è ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóãóáî ïîçíàâàòåëüíîé èëè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
öåëüþ, òàê êàê íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà óæå ðåàëèçîâàëèñü. Â áîëüøåé ñòåïåíè
äëÿ öåëåé ìèíèìèçàöèè ðèñêà ìîãëà áû ïîäîéòè ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Áþäæåòèðîâàíèå — ýòî òåõíîëîãèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è êîíòðî-
ëÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò áèçíåñà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ àíàëèçèðîâàòü ïðîãíîçèðóåìûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è óïðàâëÿòü ñ èõ ïî-
ìîùüþ ðåñóðñàìè [1]. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôóíêöèé áþäæåòèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ñöåíàðíîãî àíàëèçà íà ïåðñïåêòèâó ïî ïðèíöèïó «÷òî áó-
äåò, åñëè…». ERP-ñèñòåìû ðåøàþò çàäà÷è òàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ è îðèåíòèðîâàíû
íà îáðàáîòêó îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà îòäåëüíûõ áèçíåñ-îïåðàöèé (òðàíçàêöèé), õðàíÿò-
ñÿ âî ìíîæåñòâå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôàéëîâ, îðãàíèçîâàííûõ ïî ïðèíöèïó ðåëÿ-
öèîííûõ áàç äàííûõ. Íàïðèìåð, ôàéë «Ñïðàâî÷íèê êëèåíòîâ» äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ
ôàéëîì «Ñ÷åòà, âûñòàâëåííûå êëèåíòàì», êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü äîëæåí áûòü ñâÿ-
çàí ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîçèöèåé êîíêðåòíîãî ñ÷åòà. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ýô-
ôåêòèâíî îòñëåæèâàòü äåòàëè îïåðàöèé. Â òî æå âðåìÿ îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííûõ ñèñòåì [2, 3] óêàçûâàåò íà îãðàíè÷åííîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â îïåðà-
òèâíûõ öåëÿõ: âî-ïåðâûõ, ó÷åñòü ðèñê â ñèñòåìàõ áþäæåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì, åñëè îí ïðîãíîçèðóåòñÿ çàäîëãî äî åãî ïîÿâëåíèÿ — â ïåðèîä ðàç-
ðàáîòêè ñèñòåìû áþäæåòîâ, ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ñèñòåìû áþäæåòîâ ó÷åñòü èçìåíå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðè ðàçðàáîòêå ñëåäóþùåãî
áþäæåòà; âî-âòîðûõ, ìåíåäæåðó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî èçâëå÷ü ïîëåçíóþ èíôîð-
ìàöèþ èç íàãðîìîæäåíèÿ äàííûõ è ñâÿçåé äî îêîí÷àíèÿ öèêëà çàêðûòèÿ ó÷åòíîãî ïå-
ðèîäà.

Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ íåéòðàëèçàöèè
ðèñêà â îïåðàòèâíîì ðåæèìå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà èíôîðìàöèè äðóãîãî õàðàêòå-
ðà — àãðåãèðîâàííîé è îñîáûì îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàííîé. Ýòîé öåëè â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñîîòâåòñòâóåò íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ Business Performance Management
(BPM), êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî êëàññà [4].

BPM-ñèñòåìà â îòëè÷èå îò ERP-ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óðîâíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé ìîäåëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðîöåññíàÿ, ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòîðîí, ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ êàê ãåíåðàòîðà äåíåæíûõ ïîòîêîâ è äð.), èíôîðìàöèÿ è
áèçíåñ-ïðîöåññû óâÿçàíû â åäèíûé êîìïëåêñ è ïðåäñòàâëåíû àãðåãèðîâàííî â àíàëè-
òè÷åñêè îáîçðèìîé ôîðìå êîíöåïöèè ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (BSC —
Balanced Scorecard). Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî âçàèìîäåéñòâèå òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçîâàííûõ ñîîòâåòñòâåííî â ñèñòåìàõ ERP è
BPM [4].
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Ðèñ. 1. Óðîâíè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçðàáîòêó SOP è
MPS-ïëàíîâ.

Ïëàí ïðîäàæ è îïåðàöèé (Sales and Operations Plan, SOP) ôîðìèðóåòñÿ íà îñíî-
âå öåëåé, îïðåäåëåííûõ â ñòðàòåãè÷åñêîì áèçíåñ-ïëàíå, è âêëþ÷àåò îáîáùåííûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñ-
ëóã).

Îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí (Master Production Schedule, MPS) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïëàí ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè. Îí êîíêðåòèçèðóåò ïëàí ïðîäàæ è
îïåðàöèé, óñòàíàâëèâàÿ äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà êîëè÷åñòâî êîíå÷íûõ èçäåëèé êàæäîãî
âèäà, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè. Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè MPS âûøå, ÷åì ó ïëàíà
ïðîäàæ è îïåðàöèé. Ïîæàëóé, èìåííî ïëàí MPS ìîæíî íàçâàòü êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â
ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî íà óðîâíå MPS ïðîëåãàåò
ãðàíèöà ìåæäó äâóìÿ îñíîâíûìè êëàññàìè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ — ÂÐÌ è ERP.

Îïèñàííàÿ òèïîâàÿ èåðàðõèÿ ïëàíîâ îáåñïå÷èâàåò ñèíõðîíèçàöèþ öåëåé è çàäà÷
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, à òàêæå èõ ñîîòâåòñòâèå èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì.
Ïðè ýòîì âñå ïëàíû îïðåäåëåííûì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàíû (ýòà âçàèìîñâÿçü ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíà íà ðèñ. 2)
[4]. Â ñâîþ î÷åðåäü âçàèìîóâÿçàííûìè è ñîãëàñîâàííûìè îêàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôóí-
êöèè ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå âñåìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ è íàöåëåííîñòü ýòîãî óïðàâëåíèÿ íà ãëîáàëü-
íûå öåëè êîìïàíèè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûõîäíûìè ïàðàìåò-
ðàìè ìîäåëè, ðàçðàáàòûâàåìîé â êîíöåïöèè ÂÐÌ-ñèñòåìû, ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïëàí, àíàëîãè÷íûé MPS è óâÿçàííûé ñî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ, ðåñóðñíûì îáåñïå-
÷åíèåì, è ñïðîñîì, à òàêæå íàáîð KPI-ïîêàçàòåëåé â ðàçðåçå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëüíîãî àïïàðàòà. Ïðåäñòàâëåííûì òðåáîâàíèÿì ïî âûõîäíûì ïà-
ðàìåòðàì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê» è «çàòðà-
òû-âûãîäû» [5].
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Ðèñ. 2. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Â òàáë. 1—2 ïðåäñòàâëåíû îò÷åòíûå ìàòðè÷íûå ìîäåëè äâèæåíèÿ òîâàðîâ è ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàáë. 1 îòðàæå-
íû ïîòîêè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, â òàáë. 2 — â ñòîèìîñòíîì. Îò÷åòíûå äàííûå â
òàáë. 1 è 2 ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè, óâÿçûâàþùåé êî-
íå÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè Yi, i = 1, n ñ îáúåìàìè ïðîèçâîä-
ñòâà Xi, i = 1, n , ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà Fj, Tj, ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè Zj

zp, Zj

pr , Zj

A

â ðàçðåçå òîâàðîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ôîðìàëüíî ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó îäíîâðåìåííûõ óðàâíåíèé âèäà (1)–(5).
Òàáëèöà 1.
Õij — îáúåì ïîñòàâêè ïðîäóêöèè i-ãî âèäà äëÿ ïðîèçâîäñòâà j-ãî âèäà ïðîäóêöèè

(i = 1, s — âèä ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé öåõîì A, i = s + 1, d — öåõîì B, i = d, n — âñïî-
ìîãàòåëüíûìè öåõàìè);

Y = (Y1, Y2, ..., Yn)
T — âåêòîð-ñòîëáåö òîâàðíîé ïðîäóêöèè (êîíå÷íîãî ñïðîñà);
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Òàáëèöà 1. Ñõåìà îò÷åòíîé ìàòðè÷íîé ìîäåëè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, ò

Ïîòðåáèòåëè Öåõ À Öåõ Â Óñëóãè âñïîìîãà-
òåëüíûõ öåõîâ

(j = d+1) (j = n)

Ïðîì.
ïîòð.

Êîíå÷íûé
ñïðîñ

Âàëîâîé
âûïóñêÏðîèçâîäè-

òåëè
Óç 1 (j = 1) … Óçs (j = s) s+1 (j = s+1) … Óç d (j = d)

Öåõ À Ï 1 (i = 1)

…

Ï s (i = s)

X11 … X1s

…

Xs1 … Xss

X1(s+1) … X1d

…

Xs(s+1) … Xsd

X1(d+1) … X1n

...

Xs(d+1) … Xsn

X j
j

n

1
1=

å

Xsj
j

n

=
å

1

Y1

...

Ys

X1

...

Xs

Öåõ Â Ï s+1 (i = s+1)

…

Ï d (i = d)

X(s+1)1 … X(s+1)s

...

Xd1 … Xds

X(s+1)(s+1) … X(s+1)d

...

Xd(s+1) … Xdd

X(s+1)d … X(s+1)n

...

Xd(d+1) … Xdn

X s j
j

n

( )+
=
å 1

1

Xdj
j

n

=
å

1

Ys+1

...

Yd

Xs+1

...

Xd

Óñëóãè âñïîìîãàòåëüíûõ
öåõîâ (i = d+1)

(i = n)

X(d+1)1 … X(d+1)s

...

Xn1 … Xns

X(d+1)(s+1) … X(d+1)d

...

Xn(s+1) … Xnd

X(d+1)(d+1) … X(d+1)n

...

Xn(d+1) … Xnn

X d j
j

n

( )+
=
å 1

1

Xnj
j

n

=
å

1

Yd+1

...

Yn

Xd+1

...

Xn

Êîñâåííûå ðàñõîäû

Ñûðüå è ìàòåðèàëû
Xi

i

n

1
1=

å … Xis
i

n

=
å

1

Xi s
i

n

( )+
=
å 1

1

… Xid
i

n

=
å

1

Xi d
i

n

( )+
=
å 1

1

… Xin
i

n

=
å

1

Çàòðàòû òðóäà (ïî ãðóïïàì,
t = 1, R, ÷åë.-÷

Tr1 … Trs Tr(s+1) … Trd Tr(d+1) … Trn

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
(ïî ãðóïïàì) l = 1, L,

ñòàíêî-÷

Fl1 … Fls Fl(s+1) … Fld Fl(d+1) … Fln

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.



266Òàáëèöà 2. Ñõåìà îò÷åòíîé ìàòðè÷íîé ìîäåëè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, ìëí ð.

Ïîòðåáèòåëè Öåõ À Öåõ Â Óñëóãè âñïîìîãàòåëüíûõ
öåõîâ

(j = d+1) (j = n)
Ïðîì. ïîòð.

Êîíå÷-
íûé
ñïðîñ

Âàëîâîé
âûïóñêÏðîèçâî-

äèòåëè
Óç 1 (j = 1) … Óçs (j = s) s+1 (j = s+1) … Óç d (j = d)

Öåõ À Ï 1 (i = 1)

…

Ï s (t = s)

p1X11 … p1X1s

…

p2Xs1 … p2Xss

p1X1(s+1) … p1X1d

…

p2Xs(s+1) … p2Xsd

p1X1(d+1) … p1X1n

...

p2Xs(d+1) … p2Xsn

p1 X j
j

n

1
1=

å

p2 Xsj
j

n

=
å

1

p1Y1

...

p2Ys

p1X1

...

p2Xs

Öåõ Â Ï s+1 (i = s+1)

…

Ï d (i = d)

ps+1X(s+1)1 … ps+1X(s+1)s

...

pdXd1 … pdXds

ps+1X(s+1)(s+1) … ps+1X(s+1)d

...

pdXd(s+1) … pdXdd

ps+1X(s+1)d … ps+1X(s+1)n

...

pdXd(d+1) … pdXdn

ps+1 X s j
j

n

( )+
=
å 1

1

pd Xdj
j

n

=
å

1

ps+1Ys+1

...

pdYd

ps+1Xs+1

...

pdXd

Óñëóãè âñïîìîãàòåëü-
íûõ öåõîâ (i = d+1)

(i = n)

pd+1X(d+1)1 … pd+1X(d+1)s

...

pnXn1 … pnXns

pd+1X(d+1)(s+1) … pd+1X(d+1)d

...

pnXn(s+1) … pnXnd

pd+1X(d+1)(d+1) … pd+1X(d+1)n

...

pnXn(d+1) … pnXnn

pd+1 X d j
j

n

( )+
=
å 1

1

pn Xnj
j

n

=
å

1

pd+1Yd+1

...

pnYn

pd+1Xd+1

...

pnXn

Ïðîìåæóòî÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ (ñûðüå è ìàòå-
ðèàëû, äðóãèå êîìïëåê-
òóþùèå), ìëí ð.

p Xi i
i

n

1
1=

å … p Xi is
i

n

=
å

1

p Xi i s
i

n

( )+
=
å 1

1

… p Xi id
i

n

=
å

1

p Xi i d
i

n

( )+
=
å 1

1

… p Xi in
i

n

=
å

1

p Xi ij
j

n

i

n

==
åå

11

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà
(ïî ãðóïïàì ðàáîòíè-
êîâ, r = 1, R)

Zr

zp

1 … Zrs

zp Zr s

zp

( )+1 … Zrn

zp Zr d

zp

( )+1 … Zrd

zp

Zrj

zp

j

n

=
å

1

Àìîðòèçàöèÿ (ïî
ãðóïïàì îáîðóäîâàíèÿ,
l = 1, L), ìëí ð.

Zl

A

1 … Zls

A Zl s

A

( )+1 … Zld

A Zl d

A

( )+1 … Z A

ln Zlj

A

j

n

=
å

1

Ïðèáûëü (ïî j-ìó âèäó
ïðîäóêöèè, j = 1, n),
ìëí ð.

Z pr

1 … Zs

pr Zs

pr

+1 … Zd

pr Zd

pr

+1 … Zn

pr

Zj

pr

j

n

=
å

1

Âàëîâûå çàòðàòû,
ìëí ð.

p X1 1 … p Xs s p Xs s+ +1 1 … p Xd d p Xd d+ +1 1 … p Xn n p Xi j
j

n

i

n

==
åå

11

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.



X = (X1, X2, ..., Xn)
T — âåêòîð-ñòîëáåö âàëîâîãî âûïóñêà êîíå÷íîé è ïðîìåæóòî÷íîé

ïðîäóêöèè;
Trj — ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ïî ïðîöåññàì â ðàçðåçå r-ãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíûõ

ãðóïï, ÷åë.-÷;
Flj — çàãðóçêà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ïðîöåññàì â ðàçðåçå l-ãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ, ñòàí-

êî-÷.

Òàáëèöà 2.
pi — öåíà íà i-é âèä ïðîäóêöèè, i = 1, n;
Õij — îáúåì ïîñòàâêè ïðîäóêöèè i-ãî âèäà äëÿ ïðîèçâîäñòâà j-ãî âèäà ïðîäóêöèè

(i = 1, s — âèä ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé öåõîì A, i = s + 1, d — öåõîì B, i = d, n — âñïî-
ìîãàòåëüíûìè öåõàìè);

Zrj

zp — çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ïðîöåññàì â ðàçðåçå r-ãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï;

Zlj

A — àìîðòèçàöèÿ ïî ïðîöåññàì â ðàçðåçå l-ãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ;

Zj

pr — ïðèáûëü ïî i-ìó âèäó êîíå÷íîé è ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè;

p Xi j — âàëîâûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî j-ãî âèäà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðà-

æåíèè, ðàâíûå âàëîâîìó âûïóñêó i-ãî âèäà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

1. Áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà ïî ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðå â ðàçðåçå ïðîöåñ-
ñîâ:

x a I x yi ij j i

j

= +å ( ) , i = 1, n, (1)

ãäå xi — âàëîâîé âûïóñê ïðîäóêöèè i-ãî âèäà; aij — êîýôôèöèåíòû ìàòðèöû ïðÿìûõ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, óêàçûâàþùåé íîðìû çàòðàò i-ãî âèäà ïðîäóêöèè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè
j-ãî âèäà; yi — êîíå÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ i-ãî âèäà; I — èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà ïî ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå â ðàçðåçå ïðîöåññîâ:

x p
p

p
a I x p M Z Z Zj j

i

j

ij

i

j j j

p

j

pr

j

A

j

zp=
æ

è
ç
ç

ö

ø
÷
÷ + + + +å ( ) , i = 1, n, (2)

ãäå pi, pj — öåíû íà âíóòðåííþþ è èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâåííî; Mj

p — èìïîðò ìàòå-

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; Zj

pr — ïðèáûëü ïî âèäàì ïðîìåæóòî÷íîé è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è â ðàçðåçå

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé; Zj

A — çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àìîðòèçàöèåé îáîðóäîâàíèÿ â j-ì ïðîöåñ-

ñå; Zj

zp — çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â j-ì ïðîöåññå.

3. Èìïîðò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî ïðîöåññàì ñîîòâåòñòâåííî â íàòóðàëüíîì è
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè â ðàçðåçå k-ãî âèäà ðåñóðñà è â öåëîì ïî ïðîöåññó:

M m I xkj kj j= ( ) , i = 1, n, k = 1, K;

M m I x pkj

p

kj j k= ( ) , i = 1, n, k = 1, K; (3)

M Mj

p

kj

p

k

= å , j = 1, n,

ãäå mkj — íîðìàòèâû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ðàçðåçå k-é ãðóïïû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóê-
öèè j-ãî âèäà (ò/ò, øò/ò); pk — öåíû íà k-é âèä ðåñóðñà.

4. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ (÷åëîâåêî-÷àñ) è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ïðîöåññàì â ðàçðå-
çå r-ãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ñîîòâåòñòâåííî è çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëîì ïî ïðî-
öåññó:
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T t I xtj rj j= ( ) , i = 1, n, r = 1, R;

Z z I Trj

zp

r rj= ( ) , j = 1, n, r = 1, R; (4)

Z Zj

zp

rj

zp

r

= å , j = 1, n,

ãäå trj — íîðìàòèâû çàòðàò òðóäà ðàáî÷èõ r-é ãðóïïû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè j-ãî âè-
äà, ÷åë.-÷/åä.); zr — òàðèôíàÿ ñòàâêà îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ r-é ãðóïïû.

5. Çàãðóçêà îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñòàíêî-÷àñ) è àìîðòèçàöèÿ ïî ïðîöåññàì â ðàçðåçå l-ãî
âèäà îáîðóäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâåííî è àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì ïî ïðîöåñ-
ñó:

F f I xlj lj j= ( ) , j = 1, n, l = 1, L;

Z a I Flj

A

l lj= ( ) , j = 1, n, l = 1, L; (5)

Z Zj

A

lj

A

l

= å , j = 1, n,

ãäå flj — íîðìàòèâû çàãðóçêè îñíîâíûõ ôîíäîâ l-é ãðóïïû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè
j-ãî âèäà, ñòàíêî-÷/åä.); al — ñòàâêà àìîðòèçàöèîííûé îò÷èñëåíèé l-é ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò èçâåñòíûõ â ëèòåðàòóðå ìîäåëåé «çàòðàòû-âûïóñê», «çàòðàòû-âûãîäû»
[5] â ðàçðàáîòàííîé íàìè ìîäåëè äîïîëíèòåëüíî:

à) îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåññíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå îòðàæàåòñÿ ÷åðåç ôîðìèðîâà-
íèå îò÷åòíîé ìíîãîóðîâíåâîé áàçû ìàòðèöû íîðìàòèâîâ aij, ôîðìèðóåìîé â ðàìêàõ ïðî-
öåññíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñ äàëüíåéøèì åå âêëþ÷åíèåì äëÿ ðàñ÷åòà
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìîäåëè ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ìàòðèöû íîðìàòèâîâ íà îñíîâå îò÷åòíîé ìàòðèöû è ñ ó÷åòîì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëü èí-
âåñòèöèé (I);

á) ïðîâåäåíà äåòàëèçàöèÿ ïîòîêîâ ñ âûäåëåíèåì öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ïî-
çâîëèò àäðåñíî îïðåäåëÿòü óçêîå ìåñòî â äîñòèæåíèè çàäàâàåìûõ öåëåâûõ èíäèêàòî-
ðîâ;

â) ââåäåí èíäèêàòîð ñèñòåìíîãî ðèñêà — èíôëÿöèÿ, è óïðàâëÿþùèå âîçäåéñò-
âèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå åãî ìèíèìèçàöèþ ÷åðåç ñîêðàùåíèå äèñáàëàíñîâ â èñïîëüçî-
âàíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà — ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è îñíîâíûå ôîíäû, â êà÷åñò-
âå öåëåâîãî èíäèêàòîðà âûñòóïàåò äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ
ñòðóêòóðà ìîäåëè ïîçâîëèò öåëåíàïðàâëåííî ïðîâîäèòü ìíîãîâàðèàíòíûå ñöåíàð-
íûå ðàñ÷åòû è íà îñíîâå èõ ñðàâíåíèÿ öåëåíàïðàâëåííî âûáèðàòü íàèëó÷øèé ñöåíà-
ðèé.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Ìîäåëü áûëà ðåàëèçîâàíà
íà áàçå ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìàðãàðèíîâûé çàâîä» íà îñíîâå îò÷åòíûõ äàííûõ ôåâðàëÿ
2012 ã. â ðàçðåçå äâóõ öåõîâ ïî 28 ïîçèöèÿì ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ïðîìåæóòî÷íóþ è êî-
íå÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ïî ìîäåëè ðåàëèçîâàíû òðè ñöåíàðèÿ.

Îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ðàñ÷åòîâ. Â ðàìêàõ îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ïðåä-
ïîëàãàëîñü îòñóòñòâèå ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìûå ðåñóðñû ïðè ñîõðàíåíèè òåíäåíöèè
èçìåíåíèÿ öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â ÿíâàðå 2012 ã. (ðèñ. 3).

Â òàêèõ óñëîâèÿõ áåç óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé âîçìîæíî äîñòèæåíèå óðîâíÿ ïî-
êàçàòåëÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà äî 24,1 % (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 3. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì ïðîäóêöèè, % (îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé)

Ðèñ. 4. Ãðàôèê ïîêàçàòåëÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â äèíàìèêå
(îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé)

Ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ðàñ÷åòà (âàðèàíò 1). Â ðàìêàõ ïåðâîãî âàðèàíòà ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ïðåäïîëàãàëñÿ ðîñò öåí íà èìïîðòèðóåìûå ðåñóðñû â 2 ðàçà.
Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ðîñòà öåí íà ñûðüå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïîâûøåíèå öåí íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ íà 50 %. Ïîñëåäíèé
ïîêàçàòåëü îöåíèâàëñÿ ýêñïåðòíî èç ñîîáðàæåíèé, ÷òî áîëåå èíòåíñèâíîå ïîâûøåíèå
íåäîïóñòèìî â ñâÿçè ñ ïðèñóòñòâèåì íà âíóòðåííåì ðûíêå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êîí-
êóðåíòîâ (ïðåæäå âñåãî ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ), öåíû íà ïðîäóêöèþ êîòîðûõ ìîãóò
îêàçàòüñÿ íèæå.

Ðåçóëüòàòû ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîêàçàòåëü îáùåé ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ñëó÷àå ñíèæàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëüíûì; ìèíóñî-
âûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ íå êîìïåíñèðóþòñÿ ïîëîæè-
òåëüíûìè çíà÷åíèÿìè îñòàëüíûõ, ïðèâîäÿ òåì ñàìûì ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ îá-
ùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 5, 6).
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Ðèñ. 5. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì ïðîäóêöèè, %
(ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé — âàðèàíò 1)

Ðèñ. 6. Ãðàôèê ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â äèíàìèêå
(ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé — âàðèàíò 1)

Ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ðàñ÷åòà (âàðèàíò 2). Â ðàìêàõ âòîðîãî âàðèàíòà ðàñ-
÷åòà ïî ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîìèìî ïîâûøåíèÿ öåí íà
ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ íà 50 % â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèÿ, ìèíèìèçèðóþùåãî îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìîå ñûðüå, áóäåò òàêæå ïðîâåäåíà áàëàíñèðîâ-
êà êîíå÷íîãî ñïðîñà è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåðíóþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñèòóàöèþ íåïîëíîé çàíÿòîñòè è íåïîëíîé çàãðóçêè îñíîâíûõ ôîíäîâ, â ðàìêàõ äàííîãî
ñöåíàðèÿ âîçìîæíî ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà 40 % ñ âûáûòèåì áîëåå ïîëîâè-
íû îñíîâíûõ ôîíäîâ. Òàêîå äîïîëíèòåëüíîå óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå â ðåçóëüòàòå ñó-
ùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû âàëîâûõ çàòðàò ïîçâîëèò ïðèâåñòè äàæå
â ðàìêàõ ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìîå ñûðüå ê ñîõðàíåíèþ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 7, 8).
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Ðèñ. 7. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì ïðîäóêöèè, %
(ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé — âàðèàíò 2)

Ðèñ. 8. Ãðàôèê ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â äèíàìèêå
(ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé — âàðèàíò 2)

Ïðîâåäåííûå ñöåíàðíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â ðàìêàõ ìîäåëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì îïðåäåëèòü ñòåïåíü óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ïî íåéòðàëèçàöèè âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðèñêà ñ âûõîäîì íà çàäàííûå öåëåâûå èíäèêàòîðû. Êðîìå òîãî,
áàëàíñîâàÿ óâÿçêà áîëüøîãî êðóãà ïîêàçàòåëåé â ðàìêàõ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ïîçâîëÿåò
ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ïî ñòåïåíè çàãðóçêè âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, òèïîâ êâàëèôèêà-
öèîííûõ ãðóïï òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ñòåïåíè âûïîëíå-
íèÿ öåëåâîãî ïàðàìåòðà. Ýòî âûñòóïàåò îáîñíîâàííîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â ÷àñòè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ äèñáàëàíñîâ: ïîýòàïíîå âûáû-
òèå ôîíäîâ ñ ìèíèìàëüíîé ñòåïåíüþ çàãðóçêè; ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â óáû-
òî÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; ïåðåîðèåíòàöèÿ îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï ñ îäíèõ âèäîâ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà äðóãèå. Òàêæå â ðàìêàõ ìîäåëè ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîé ðàçðàáîòêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â ðàçðåçå ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé (â íàøèõ ðàñ÷åòàõ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè), êîìïëåêñíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ, íàïðèìåð, â êîíöåïöèè ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
ïîçâîëèò óñèëèòü ôóíêöèþ êîíòðîëÿ è îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñäåëàåò
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè áîëåå çàâåðøåííûì.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ
È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ïðèíöèïû è ïðåäïîñûëêè îöåíêè, óñëîâèÿ ñî-
âìåñòèìîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïðîâåäåí àíàëèç ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ
ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ, ïðåäëîæåí ðàñ÷åò ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýôôåêòà.

In the article the theoretical and methodological aspects of the evaluation of the effectiveness of agricul-
tural potential, the principles and prerequisites assessment, conditions of compatibility of different economic in-
terests, an analysis of the advantages and disadvantages of the existing methods, proposed the calculation of
different types of effects.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé ðåñïóáëèêè õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèåé, ÷òî îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòà-
òû åãî èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
îáúåêòèâíîé îöåíêè è ó÷åòà ýòèõ ðàçëè÷èé â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäûé èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â ñîñòàâå ñèñòåìû è äëÿ îöåíêè ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé [1]. Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îöåíêè
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