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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ
«êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë». Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ïîòåíöèàëà èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ ñèñòåìû, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñîäåðæàòåëüíî ðàñêðûòü âîçìîæíîñòíóþ êîìïîíåíòó ïîòåíöèàëà. Ïîêàçàíî, ÷òî êîíêóðåíò-
íûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå ðåñóðñîâ
ïóòåì èõ òðàíñôîðìàöèè ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåõàíèçìàìè è èíñòðóìåíòàìè, à åãî ðåàëèçàöèÿ âîç-
ìîæíà ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñôîðìèðîâàííûå âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû íàêëàäûâàþòñÿ íà
âíåøíèå êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èç-
ìåí÷èâîñòü, îáóñëîâëåííàÿ êîíêóðåíòíîé äèíàìèêîé, è îòíîñèòåëüíîñòü, ïîíèìàåìàÿ êàê óðîâåíü
(ñòåïåíü) ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè ñèñòåìû.
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â íàó÷íîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîÿâèëîñü çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì1 ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ – îò ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äî êðóïíûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ðåãèîíàëü-
íûõ è ìåæîòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ è íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì. Êàòàëèçàòîðà-
ìè äàííîãî âñïëåñêà èíòåðåñà ê èññëåäîâà-
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è êîíêó-
ðåíòíûõ ñòðàòåãèé îòäåëüíûõ êîìïàíèé è
ãîñóäàðñòâ ñëåäóåò, î÷åâèäíî, ñ÷èòàòü çíà-
êîâûå òðóäû Ì. Ïîðòåðà 1980-õ ãîäîâ. Êàê
ïðàâèëî, â ïîäîáíîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿõ
äîâîëüíî ÷àñòî óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî ýòè
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìè÷åñ-

êèé ñóáúåêò â ñîñòîÿíèè ïîëó÷èòü (äîñòè÷ü,
ñôîðìèðîâàòü) â òîì ñëó÷àå, åñëè ñóìååò
ðåàëèçîâàòü ñâîé êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë. Îäíàêî äàííûé òåðìèí, íåñìîòðÿ íà
êàæóùóþñÿ î÷åâèäíîñòü è ïðîñòîòó ïîíè-
ìàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ, íå íà-
õîäèò çàêîí÷åííîé è óäîâëåòâîðèòåëüíîé
òðàêòîâêè, ÿâëÿÿñü â áîëüøèíñòâå ðàáîò êàê
áû «îòñûëî÷íûì», íå àêöåíòèðóåìûì. Ýòà
ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê óñëîæíåíèþ ïîíèìà-
íèÿ ñóòè ÿâëåíèÿ, ïîñêîëüêó è êàòåãîðèÿ
êîíêóðåíöèè èìååò äëèòåëüíóþ íàó÷íóþ
ðåòðîñïåêòèâó, è êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ïðåòåðïåëè è ïðîäîëæàþò ïðå-
òåðïåâàòü íå îäíó êà÷åñòâåííóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ – îò êëàññè÷åñêîé áîðüáû çà ðåñóð-
ñû, õàðàêòåðíîé äëÿ êàïèòàëèçìà XIX –
ïåðâîé ïîëîâèíû XX â., äî îòíîøåíèé ñî-
êîíêóðåíöèè, ò. å. êîíêóðåíöèè ñ ýëåìåí-
òàìè ñîòðóäíè÷åñòâà, ôîðìèðóþùåéñÿ â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ÒÍÊ è èõ ñóá-
ïîäðÿä÷èêîâ, à òàêæå êîìïàíèé âíóòðè ñå-
òåâûõ ñòðóêòóð, ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåê-
ñîâ è êëàñòåðîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïî-

1 Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîä ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ðàçíîãî óðîâíÿ áóäåì ïîíèìàòü
îáúåêòû ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿ, âêëþ÷àÿ îáîñîá-
ëåííûå õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû, èõ îáúåäèíåíèÿ è  ñåòå-
âûå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàííîñòè,
ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ êîòîðûõ èìåþò ïðàâî ïðèíÿòèÿ è
ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé, à òàêæå ðåãèîíû, ãî-
ñóäàðñòâà è ìåæãîñóäàðñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ñîþçû).
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íèìàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñâîéñòâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðàçëè÷íî ó ðàçíûõ àâòî-
ðîâ. Îñíîâíàÿ öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – ïî-
ïûòàòüñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü òðàíñôîðìà-
öèþ êàòåãîðèéíîãî àïïàðàòà è äàòü áîëåå
÷åòêîå ïîíèìàíèå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà ôèðìû (ëèáî ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ) êàê îïåðàöèîííîãî òåðìèíà ñîâðå-
ìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Òðàíñôîðìàöèÿ âçãëÿäîâ íà êîíêóðåíöèþ
è êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ – îò

àáñòðàêòíîé ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè
ê äèíàìè÷åñêîìó ïðîöåññó

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è êîíöåïöèè ñîêîíêóðåíöèè

ßâëÿÿñü îäíîé èç áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êàòåãîðèé, êîíêóðåíöèÿ è ïðîèçâîäíûå
îò íåå êàòåãîðèè ïðåòåðïåëè è ïðîäîëæàþò
ïðåòåðïåâàòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíòîëîãè-
÷åñêèå è ãíîñåîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Ýâî-
ëþöèþ êàòåãîðèè êîíêóðåíöèè ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè,
èçìåí÷èâîñòè è ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ñèñòåìû,
â ðàìêàõ êîòîðîé îíà ïîëó÷àåò ñâîå ðàçâè-
òèå – ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Áåçóñëîâíî, ïåð-
âîèñòîêè êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ëåæàò
åùå â äîêàïèòàëèñòè÷åcêèõ ñïîñîáàõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íà÷èíàÿ îò çàðîæäåíèÿ ìåëêîòî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà (õîòÿ è â áîëåå ðàí-
íèõ óêëàäàõ ñóùåñòâîâàëà êîíêóðåíöèÿ çà
ðåñóðñû, îäíàêî ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü î íà-
ëè÷èè ïîëíîöåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â òó ýïîõó) è çàêàí÷èâàÿ çàðîæäåíèåì
êàïèòàëèçìà. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíêó-
ðåíöèè òîãî âðåìåíè ÿâëÿëñÿ åå ñïîðàäè÷åñ-
êèé, ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð – êîíêóðåíöèÿ
âîçíèêàëà ñïîíòàííî, à ñïîñîáû âåäåíèÿ êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû è óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé ìîãëè áûòü äàëåêèìè îò ýêîíîìè÷åñêèõ.

Îñíîâû òåîðèè êîíêóðåíöèè è êîíêó-
ðåíòíûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè áûëè çàëîæåíû â ðàáîòàõ À. Ñìèòà è
ïîëó÷èëè ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â òðó-
äàõ àâòîðîâ, èäåíòèôèöèðóþùèõ ñåáÿ ñ ñî-
âåðøåííî ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè øêî-
ëàìè è íàïðàâëåíèÿìè.

Ó À. Ñìèòà (1962)* êîíêóðåíöèÿ âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå èììàíåíòíî ïðèñóùåé ðûí-
êó äâèæóùåé ñèëû, êîòîðàÿ ïðèâîäèò åãî
÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

ê íåêîé àáñòðàêòíîé òî÷êå ðàâíîâåñèÿ, ãäå
áàëàíñèðóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âûãîä è íåâû-
ãîä ðàçëè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ òðóäà è êàïèòà-
ëà. Ïî ñóòè, êîíêóðåíöèÿ åñòü íå ÷òî èíîå,
êàê ôîðìà ðåàêöèè ðûíêà íà ïîÿâëåíèå íå-
êîé íîâîé ñèëû íà íåì, è íàïðàâëåíà ýòà
ðåàêöèÿ íà äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ íîâîãî
ðàâíîâåñèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì äîëüøå âðå-
ìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðûíîê ïðèõîäèò ê
íîâîìó ðàâíîâåñèþ, òåì âûøå îòíîñèòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ îäíèõ
ó÷àñòíèêîâ è áîëüøå ïîòåðè äðóãèõ.

Ðàçóìååòñÿ, ðåàëüíûå ðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû èìåëè â òî âðåìÿ è èìåþò ñåãîäíÿ
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îãðàíè÷èòåëåé, êîòîðûå
íå ïîçâîëÿþò íàïðÿìóþ ïåðåíåñòè èäåè
À. Ñìèòà â ïðèêëàäíóþ ïëîñêîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé, îäíàêî èìåííî â åãî
ðàáîòàõ âïåðâûå áûë ñôîðìóëèðîâàí è îáî-
ñíîâàí òåçèñ î êîíêóðåíöèè êàê î ãëàâíîé
äâèæóùåé ñèëå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïîêàçàíû åå âíóòðåííèå èñòî÷íèêè è âíå-
øíèå ìåõàíèçìû ïðîÿâëåíèÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè êîíêóðåí-
öèè ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Ä. Ðèêàðäî è
Äæ. Ìèëëÿ. Ä. Ðèêàðäî áûëà ïðåäëîæåíà
òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îñíî-
âàííàÿ íà èäåå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
â ïðîöåññå ïîèñêà öåíîâîãî ðàâíîâåñèÿ. Òà-
êîé ïîäõîä áûë åùå áîëåå àáñòðàêòåí, ÷åì
ó À. Ñìèòà, îäíàêî âûñîêèé óðîâåíü àáñò-
ðàêöèè, èñïîëüçóåìûé Ä. Ðèêàðäî äëÿ
îáúÿñíåíèÿ ñóòè êîíêóðåíöèè è ìåõàíèç-
ìîâ ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, óæå ïîçâîëÿë
ôîðìàëèçîâàòü ïðåäëîæåííóþ èì ìîäåëü,
÷òî è áûëî ñäåëàíî Äæ. Ìèëëåì.

Ñëåäóþùèé ýòàï â ïîíèìàíèè ñóòè
êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé
ñâÿçàí ñ èìåíåì îñíîâîïîëîæíèêà Êåìáðèä-
æñêîé (íåîêëàññè÷åñêîé) øêîëû – À. Ìàð-
øàëëà. Êàê è åãî ïðåäøåñòâåííèêè-êëàññè-
êè, ïðè ðàññìîòðåíèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ îí îòòàëêèâàëñÿ îò èäåàëüíûõ óñëîâèé
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, à îòïðàâíûìè
ïóíêòàìè åãî òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê áûëè
íàëè÷èå òî÷êè ðàâíîâåñèÿ è ñóùåñòâîâàíèå
ðàâíîâåñíîé öåíû, à òàêæå îáúåêòèâíàÿ âîç-
ìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ íà ðûíêå ñòàòè÷åñ-
êîãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ (Ìàðøàëë,
1984. Ñ. 24). Â êà÷åñòâå àíòèòåçèñà êîíêó-
ðåíöèè êàê îñíîâíîãî óñëîâèÿ îïòèìàëüíî-* Ïåðâîå èçäàíèå  – â 1776 ã.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå è
ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ áûëî èñïîëüçîâàíî
ïîíÿòèå ìîíîïîëèè. À. Ìàðøàëë òàêæå îá-
ðàòèë âíèìàíèå íà ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ïîìèìî À. Ìàðøàëëà, íåîêëàññè÷åñêèé
ïîäõîä â ðàçâèòèè òåîðèè êîíêóðåíöèè õà-
ðàêòåðåí äëÿ ðàáîò Î. Áåì-Áàâåðêà, Ê. Ìåí-
ãåðà (ò. í. àâñòðèéñêàÿ øêîëà),  Äæ.Á. Êëàð-
êà (àìåðèêàíñêàÿ øêîëà), Ë. Âàëüðàñà,
À. Êóðíî è Ó. Äæåâîíñà (ìàòåìàòè÷åñêàÿ
øêîëà). Ïî ïîâîäó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ìàòåìàòè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îñíîâå
ïåðâûõ áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíûõ ìîäåëåé
ëåæàëè êàê ðàç «êðàåóãîëüíûå» ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå óñòàíîâêè íåîêëàññè÷åñêîé øêî-
ëû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíè ïîäðàçóìåâàëè,
÷òî ïîâåäåíèå è âûáîð ðûíî÷íûõ àãåíòîâ
ðàöèîíàëüíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ (èäåÿ î ò. í. «÷åëîâåêå ýêî-
íîìè÷åñêîì»), à âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ðàâíîâåñèÿ, åãî åäèíñòâåí-
íîñòü, óñòîé÷èâîñòü è äåòåðìèíèðîâàííîñòü
ïðèíèìàëèñü â áîëüøèíñòâå ðàáîò êàê àê-
ñèîìà. Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó ÕÕ â. ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè â çàïàäíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå ñòàòè÷åñêîé «äèõîòîìè-
÷åñêîé» (êîíêóðåíöèÿ – ìîíîïîëèÿ) ìîäå-
ëè êîíêóðåíöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ýâîëþöèþ òåîðèè êîíêó-
ðåíöèè íà ýòîì ýòàïå, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü
ðàáîòû Äæ.Ì. Êåéíñà, Ð. Õàððîäà, Å. Äîìà-
ðà, Ý. Õàíñåíà. Êåéíñèàíñêàÿ è íåîêåéíñè-
àíñêàÿ øêîëû ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé îñíîâíîé àêöåíò ñìåñòèëè íà ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè, ïîëàãàÿ, ÷òî êðèçèñû â êàïè-
òàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå âûçâàíû èçëèø-
íèìè è íåîïðàâäàííûìè îæèäàíèÿìè îò
ñàìîðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè ðûíêà (â òî
âðåìÿ êàê äâèæóùåé ñèëîé ñàìîðåãóëÿöèè,
ïî ìíåíèþ êëàññèêîâ è íåîêëàññèêîâ, êàê
ðàç-òàêè è ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ òåîðèè
êîíêóðåíöèè ìîæíî ñ÷èòàòü ðàáîòû Ï. Ñðàô-
ôà è Äæ. Ðîáèíñîí, êîòîðûå ïåðåâåëè äèñ-
êóññèþ î ìîíîïîëèè è ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè êàê î äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàõ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû â èíóþ ïëîñêîñòü, ïî-
êàçàâ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ íåöåíî-
âûõ ôîðì êîíêóðåíöèè.

Ïåðâûì àâòîðîì, ïîäâåðãíóâøèì îáî-
ñíîâàííîé êðèòèêå âîçäâèãíóòóþ ïðåäøå-
ñòâåííèêàìè ñòàòè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ
ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè êàê èäå-
àëà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ìîæíî ñ÷èòàòü
Ý. ×åìáåðëèíà, êîòîðûé ïðåäëîæèë ðàññìàò-
ðèâàòü êîíêóðåíöèþ êàê äèíàìè÷åñêèé
ïðîöåññ (1996), óêàçàâ íà òî, ÷òî âîçðàñòà-
þùèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ðîñòå îáúåìîâ
ïîòðåáëåíèÿ (îíè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îãðà-
íè÷åíû ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì), à â äèôôå-
ðåíöèàöèè çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé. Ïåðåõîä
ê íåöåíîâûì ôîðìàì êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû ôîðìèðóåò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìîé ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, îñíîâíûå ÷åðòû
êîòîðîé è áûëè îõàðàêòåðèçîâàíû Ý. ×åì-
áåðëèíîì.

Î÷åðåäíîé êëþ÷åâîé âåõîé â òðàíñôîð-
ìàöèè ïîíèìàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøå-
íèé ÿâèëèñü ðàáîòû É. Øóìïåòåðà, êîòî-
ðûé, ðàçâèâàÿ êîíöåïöèþ ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîé êîíêóðåíöèè, ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ èííîâàöèè, ïîçâîëÿþùèå äèôôå-
ðåíöèðîâàòü íå òîëüêî ñàì ïðîäóêò è òåõ-
íîëîãèè åãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ñïîñîáû
åãî ïðîäâèæåíèÿ ê ïîòðåáèòåëÿì, è ìåòî-
äû óïðàâëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðåäñòàâ-
ëåíèè É. Øóìïåòåðà ñîäåðæàíèå êîíêóðåí-
öèè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êà÷å-
ñòâåííî ìåíÿåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå
ãîñïîäñòâîâàâøèìè âîççðåíèÿìè: ñòèìóëè-
ðóåò êîíêóðåíöèþ ïîèñê íîâîãî çíàíèÿ,
ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷àòü íà îïðåäåëåííîì
âðåìåííîì èíòåðâàëå ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ
ïðèáûëü ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ,
íîâûõ ðûíêîâ, íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòå-
ðèàëîâ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðèåìîâ. Áåçóñëîâíî,
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî áîðüáà çà ðåñóðñû ïðè
ýòîì íèêóäà íå èñ÷åçàåò, îäíàêî ñîäåðæà-
íèå ýòîé áîðüáû âñå áîëåå ñìåùàåòñÿ â ñòî-
ðîíó íå òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, íî è
àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ òàêèõ ðåñóðñîâ, îã-
ðàíè÷åííîñòü êîòîðûõ íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà îöåíèòü íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì (çíàíèÿ, èíòåëëåêò). Èíòå-
ðåñíî, ÷òî ìîíîïîëèþ É. Øóìïåòåð íå ñ÷è-
òàåò àáñîëþòíûì çëîì, ïîëàãàÿ, ÷òî
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êîìïàíèÿ, ñîçäàâøàÿ íîâûé ïðîäóêò è íî-
âûé ðûíîê äëÿ íåãî, àïðèîðè ñòàíîâèòñÿ
íà êàêîå-òî âðåìÿ ìîíîïîëèñòîì. Êðîìå
òîãî, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò åé
íàêîïèòü ðåñóðñû äëÿ ïîèñêà íîâûõ ðåøå-
íèé, èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèé, è ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ öèê-
ëè÷íî è íåïðåðûâíî (2008).

Â ìîäåëè êîíêóðåíöèè, ïðåäëîæåííîé
Ô. Õàéåêîì, ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ –
ëèøü îäíî èç ìíîæåñòâà âåðîÿòíûõ ñîñòî-
ÿíèé ðûíêà. Îñîáóþ ðîëü â êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèÿõ Ô. Õàéåê îòâîäèò ðûíî÷íûì
èíñòèòóòàì, îñíîâíóþ çàäà÷ó êîòîðûõ îí
âèäèò â ïîääåðæàíèè êîíêóðåíöèè êàê òà-
êîâîé (ôîðìèðîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî
«êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêà») (1989).

Ñ. Ìàêêîííåëë, Ñ. Áðþ, Ñ. Ôèøåð õîòü
è ïðèäåðæèâàëèñü, â îñíîâíîì, âçãëÿäîâ
íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû, òåì íå ìåíåå èñ-
ïîëüçîâàëè íåñêîëüêî èíóþ ìåòîäîëîãèþ
èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé –
ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, âûäåëèâ ÷åòûðå òèïà
ðûíêà, ðàçëè÷àþùèõñÿ êîëè÷åñòâîì ó÷àñò-
íèêîâ áîðüáû, ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè
ïðîäóêòà, áàðüåðàìè ïðîíèêíîâåíèÿ íà
ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò â èññëåäî-
âàíèè êîíêóðåíöèè áûë ñìåùåí ñ óçêîãî
ïîíèìàíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû êàê àá-
ñòðàêòíîãî ñîïåðíè÷åñòâà íà ðûíêå â ñòî-
ðîíó èçó÷åíèÿ îñìûñëåííîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ïîâåäåíèÿ ôèðì â êðàòêî- è äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå, ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé è
ïðîöåññà âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû íåñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìàò-
ðèâàëèñü òàêæå è â òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûí-
êîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü âêëàä
Ý. Ìýéñîíà, Ì. Ñïåíñà, À. Äèêñèòà, Ð. Óèë-
ñîíà, À. Âîëèíñêîãî, Á. Êëåéíà, Ð.Äæ. Êðî-
óôîðäà, À. Àë÷àíà, Ê. Øàïèðî, Ì. Êàöà,
äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé íåîèíñòèòóöèîíà-
ëèçìà.

Êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè òåî-
ðèè êîíêóðåíöèè ñâÿçàí ñ èìåíåì ïðåä-
ñòàâèòåëÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
øêîëû Ì. Ïîðòåðà. Ðàçâèâàÿ îòðàñëåâóþ
òåîðèþ êîíêóðåíöèè, îí ïðåäëîæèë ñîá-
ñòâåííóþ ìîäåëü ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè,
ôîðìèðóþùèõ ñòðóêòóðó îòðàñëåâîãî ðûí-
êà. Êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ýòîé ìîäåëè áûëè
ïîäðîáíî èì îõàðàêòåðèçîâàíû â ðàáîòå

(2005) è ðÿäå ïîñëåäóþùèõ ïóáëèêàöèé,
âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Íå îñòàíàâ-
ëèâàÿñü ïîäðîáíî íà êðèòè÷åñêîì àíàëèçå
åãî ðàáîò, â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíóþ îòëè÷èòåëüíóþ
÷åðòó ìåòîäîëîãèè Ì. Ïîðòåðà. Îíà, íà íàø
âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå
îòíîøåíèé êîíêóðåíöèè îêîí÷àòåëüíî ïå-
ðåìåùàåòñÿ ñ àáñòðàêòíî-îòâëå÷åííîãî «óñ-
ëîâíîãî ðûíêà» íà ìèêðî- è ìåçîóðîâåíü,
íåïîñðåäñòâåííî íà ôèðìó, âñòóïàþùóþ â
îòðàñëåâóþ è ìåæîòðàñëåâóþ êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì øàãîì
âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ òåîðåòè÷åñêèìè êîí-
öåïöèÿìè «íåîêëàññèêîâ», ïåðåêëèêàÿñü â
òî æå âðåìÿ ñ ïîäõîäîì àâñòðèéñêîé øêî-
ëû. Êðîìå òîãî, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ðàáîòû
Ì. Ïîðòåðà â ÷èñëå ïðî÷èõ ïîëîæèëè íà-
÷àëî èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó, ðàññìàòðèâàÿ êîí-
êóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîçèöèè ôèðìû,
àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò ïðèõîäèò ê âû-
âîäó î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïîñòåïåííî
ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ãëîáàëüíîé, ãäå åå àêòî-
ðàìè âûñòóïàþò íå òîëüêî ñòðàíû êàê òà-
êîâûå, íî è îòäåëüíûå ôèðìû, îðãàíèçóþ-
ùèå áèçíåñ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïîäðîáíî ýòè àñïåêòû
êîíêóðåíöèè îñâåùåíû â ðàáîòå (1993).

Ì. Ïîðòåðîì âïåðâûå áûëî ââåäåíî è
ðàñêðûòî ïîíÿòèå «êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ», ïîíèìàåìàÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûå
äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåâîñõîäñòâà
íàä êîíêóðåíòàìè ÷åðåç âûÿâëåíèå ñâîèõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, èõ óãëóáëåíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Èäåÿ êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè «îçíà÷àåò ïðîäóìàííûé âûáîð
ðÿäà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò ïðåäîñòàâëÿòü óíèêàëüíûé ïîðòôåëü
ñîçäàâàåìîé öåííîñòè» (2005. Ñ. 72). Îñî-
áîå âíèìàíèå ïðè ýòîì áûëî óäåëåíî òàê
íàçûâàåìûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì
«âûñøåãî ïîðÿäêà», òàêèì êàê ïàòåíòîâàí-
íàÿ òåõíîëîãèÿ, äèôôåðåíöèàöèÿ íà îñíî-
âå óíèêàëüíîñòè òîâàðîâ, ðåïóòàöèÿ ôèð-
ìû, ìàðêåòèíãîâûå è óïðàâëåí÷åñêèå íî-
âîââåäåíèÿ, èíòåãðàöèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ è ïîòðåáèòåëÿìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Óêàçàííûå ïðåèìóùåñòâà ñëîæíåå âñåãî
ïîääàþòñÿ êîïèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû êîí-
êóðåíòîâ, ÿâëÿÿñü â ñîâðåìåííîé òåðìèíî-
ëîãèè «êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè» ôèð-
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ìû (ïî îïðåäåëåíèþ Ã. Õàìåëà è Ê. Ïðàõà-
ëàäà) (2002), à èõ äîñòèæåíèå îñíîâàíî íà
íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííîãî öèêëà.

Âàæíûì âêëàäîì â ðàçâèòèå òåîðèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòàííàÿ Ì. Ïîðòåðîì êîíöåïöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êëàñòåðà, õàðàêòåðèçóþùåãî
âûñîêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè è ñîòðóäíè-
÷åñòâà ôèðì, «çàâÿçàííûõ» íà åäèíóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ êîíå÷-
íîãî äëÿ äàííîé îòðàñëè ïðîäóêòà. Êîíöåï-
öèÿ êëàñòåðîâ ïîëó÷èëà â äàëüíåéøåì ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ øêîë, ÷àñòî äîñòàòî÷íî òåñ-
íî ïåðåïëåòàÿñü ñ ðàáîòàìè â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèå
òåîðèè êîíêóðåíöèè ñâÿçàíî òàêæå ñ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåéñÿ
êîíöåïöèè «íîâîé ýêîíîìèêè», â êà÷åñòâå
àëüòåðíàòèâíîãî íàçâàíèÿ êîòîðîé ÷àñòî
óïîìèíàåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå «ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà», õîòÿ, âîçìîæíî, ðå÷ü,
ñêîðåå, ñëåäóåò âåñòè î «íåîèíäóñòðèàëü-
íîé» ýêîíîìèêå. Â äàííîé îáëàñòè ñëåäóåò
îòìåòèòü ðàáîòû óæå óïîìÿíóòûõ ðàíåå
Ê. Øàïèðî è Ì.À. Êàöà, à òàêæå Á. Àðòóðà,
ðàññìàòðèâàþùåãî ðîëü òåõíîëîãèé è òå-
êóùèõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, â ÷àñòíîñòè ôåíîìåí âîçðàñòàþùåé
äîõîäíîñòè êðóïíûõ «èãðîêîâ» ðûíêà
(Arthur, 1989). Ñðåäè äðóãèõ èññëåäîâàòå-
ëåé, ðàçâèâàþùèõ òåîðèþ êîíêóðåíöèè â
ðàìêàõ «íîâîé ýêîíîìèêè» – Õ. Âýðèàí,
Ê. Êåëëè, Äæ. Ñòèãëèö, Äæ. Ôàððåëë.

Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå ïðèêëàäíûì
àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèé êîìïàíèé ïðèìåíèòåëüíî ê îò-
äåëüíûì îòðàñëÿì è ðûíêàì óäåëåíî â ðà-
áîòàõ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìåíåä-
æìåíòà, êàê Ò. Ïèòåðñ è Ð. Óîòåðìàí-ìë.,
Ä. Òèñ, Ã. ×åñáîðî, à òàêæå ðÿäà äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé.

Êðîìå òîãî, â ýòîò æå ïåðèîä (ïðèìåð-
íî ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ) íà÷àëî îôîð-
ìëÿòüñÿ òàêîå íîâîå íàïðàâëåíèå, êàê èñ-
ñëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé äèíàìèêè
(competitive dynamics research). Ñòàíîâëå-
íèå äàííîé íàó÷íîé øêîëû, î÷åâèäíî, ñëå-
äóåò ñâÿçûâàòü ñî çíàêîâûìè ðàáîòàìè ñî-

âðåìåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè – Ê. Ñìèòà, Ñ. Ãðè-
ìà, Ì. Ãýííîíà, Ì. ×åíà, Ó. Ôåððüåðà,
Äæ. Áàóìà, Õ. Êîðíà è äð. (Smith et al., 1991;
Smith et al., 1992; Smith et al., 2001; Baum,
Korn, 1996; 1999; Chen, Miller, 2012). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü
èäåè Ì. Ïîðòåðà â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà è òåîðèè îðãàíèçàöèîííîãî
ïîâåäåíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «êîíêó-
ðåíòíàÿ äèíàìèêà» èñïîëüçóåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ êîíòåêñòàõ. Â áèîëîãèè îí ïðèìåíÿåòñÿ
äëÿ îïèñàíèÿ áîðüáû âèäîâ çà âûæèâàíèå;
â òåðìèíîëîãèè ìåíåäæìåíòà îçíà÷àåò ñî-
ïåðíè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì çà äîìèíèðîâàíèå â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû; ÷àñòî èñïîëü-
çóåòñÿ òàêæå â òåîðèè èãð. Â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé
èññëåäîâàíèé êîíêóðåíòíîé äèíàìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòî-
ÿíèÿ ìåæôèðìåííîé êîíêóðåíöèè èñõîäÿ
èç ïîèñêà çàêîíîìåðíîñòåé â ïîâåäåíèè
êîìïàíèè è åå êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå íà
îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ïàð «ðûíî÷-
íîå äåéñòâèå – îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ» (action–
reaction), äðàéâåðîâ ýòèõ äåéñòâèé è èõ
ïîñëåäñòâèé â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíè-
êîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû (Baum, Korn,
1996). Èìåííî ýìïèðè÷åñêàÿ îñíîâà è îò-
ëè÷àåò óêàçàííûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ êîí-
êóðåíòíûõ ñòðàòåãèé îò, íàïðèìåð, òåîðèè
èãð, ãäå àíàëèç îñíîâàí íà ïðåäâàðèòåëüíî
ñôîðìóëèðîâàííîé ëîãè÷åñêîé ìîäåëè (÷òî
õàðàêòåðíî äëÿ îáúÿñíåíèÿ êîíêóðåíöèè â
ðàìêàõ ìîäåëåé íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû).
Èñõîäÿ èç ýòîãî, äëÿ äåòåðìèíàöèè èñêî-
ìûõ çàêîíîìåðíîñòåé î÷åíü âàæíà òî÷íàÿ
èäåíòèôèêàöèÿ êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé
ôèðì íà ðûíêå è îòâåòíîé ðåàêöèè èõ ñî-
ïåðíèêîâ. Â ýòîì ïëàíå óíèâåðñàëüíûì
êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäîì ê èññëåäîâàíèþ
ìîæíî ñ÷èòàòü øóìïåòåðèàíñêîå «ñîçèäà-
òåëüíîå ðàçðóøåíèå», îïðåäåëÿåìîå êàê äè-
íàìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðî-
ãî ôèðìû ðåàãèðóþò íà âçàèìíûå êîíêó-
ðåíòíûå äåéñòâèÿ â ïîèñêàõ ðûíî÷íûõ âîç-
ìîæíîñòåé (Øóìïåòåð, 1982). Ïî ñóòè,
äàííîå íàïðàâëåíèå êîíêóðåíòíîãî àíàëè-
çà ðàçâèëîñü èç âïîëíå çàêîíîìåðíîãî âîï-
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ðîñà: êàêîâà âçàèìîñâÿçü êîíêóðåíòíîãî
äåéñòâèÿ ôèðìû (ò. å. äåéñòâèÿ, íàðóøàþ-
ùåãî ðàâíîâåñèå íà ðûíêå) è îòâåòíîé ðå-
àêöèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû? (Chen, Miller, 2012. Ð. 38). Íà äàí-
íûé ìîìåíò ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
ýòà íàó÷íàÿ øêîëà âûðàáîòàëà ñîáñòâåí-
íóþ ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ è ìåòîäè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïðèãîäíûå êàê äëÿ
öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïî-
âåäåíèÿ íà ðûíêå, òàê è äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè.

Ðàçóìååòñÿ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü îïðå-
äåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè êîíêó-
ðåíöèè èññëåäîâàòåëåé èç «ðóññêîÿçû÷íî-
ãî» íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûé áûë
ñäåëàí èìè â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â
êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ýêîíîìèê ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè èñïîëüçî-
âàâøèõñÿ è àäàïòèðóåìûõ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì îñíîâó áîëüøèíñòâà
ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿëè, íà íàø
âçãëÿä, íåîêëàññè÷åñêàÿ è íåîèíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ïàðàäèãìû. Ñðåäè ðîññèéñêèõ àâ-
òîðîâ, âíåñøèõ âêëàä â ðàçâèòèå ìåòîäîëî-
ãèè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøå-
íèé â óñëîâèÿõ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè,
ñëåäóåò îòìåòèòü Ã.Ë. Àçîåâà, Ñ.È. Äîëãîâà,
Þ.Â. Øèøêîâà, Â.È. Áàðõàòîâà, Ã.Ï. Æó-
ðàâëåâó, Ì.À. Äåðÿáèíó, Ã.Â. Êîëîäíóþ,
À.Þ. Þäàíîâà, Í.Þ. Êîíèíó, Ð.À. Ôàòõóò-
äèíîâà è äð. Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü ðà-
áîòû Ä.Ñ. Ëüâîâà è Ñ.Þ. Ãëàçüåâà, Á.Ç. Ìèëü-
íåðà, À.Ð. Ãîðáóíîâà, Â.Å. Äåìåíòüåâà, èñ-
ïîëüçîâàâøèõ â ñâîèõ òðóäàõ èäåè É. Øóì-
ïåòåðà, Í. Êîíäðàòüåâà è Ì. Ïîðòåðà.

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ìàëîé îòêðû-
òîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè â òîì èëè èíîì
àñïåêòå ðàññìàòðèâàëèñü òàêæå ïðåäñòàâè-
òåëÿìè áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
(Â.Í. Øèìîâûì, À.À. Áûêîâûì, À.Í. Òó-
ðîì, À.À. Ïðàíåâè÷, È.Ï. Âîðîáüåâîé è
Å.È. Ñèäîðîâîé, È.À. Ñîáîëåíêî, Á.Ñ. Êà-
ëèòèíûì è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîã îáñóæ-
äåíèþ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè êîíêóðåíöèè
è êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â èñòîðè÷åñ-
êîì êîíòåêñòå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
åå ðàçâèòèå îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî ñî-
îòâåòñòâóþùåé äèíàìèêîé ïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
âíóòðè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðî-
èçâîäñòâà. Ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ íà ïðèðî-
äó êîíêóðåíöèè ïðîøëà ïóòü îò âîñïðèÿ-
òèÿ åå êàê ïðîñòîãî ñîïåðíè÷åñòâà ó÷àñò-
íèêîâ îáìåíà çà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â
ãðàíèöàõ «ñîâåðøåííîãî» ðûíêà äî ñëîæ-
íûõ îòíîøåíèé «ñîêîíêóðåíöèè», êîòîðûå
âîçíèêàþò â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ ìóëüòè-
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð
ñ ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé íà ôîíå ôîðìèðî-
âàíèÿ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà è óñè-
ëåíèÿ ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Âòîðîé àñïåêò ðàçâèòèÿ òåîðèè êîí-
êóðåíöèè ñâÿçàí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñî
âñå áîëüøèì ñáëèæåíèåì òåîðåòè÷åñêîãî,
àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ îòíîøåíèé, ñ ïðèêëàäíûì, ýì-
ïèðè÷åñêèì ïîäõîäîì, îðèåíòèðîâàííûì
íà ðåøåíèå âïîëíå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà îñíîâå êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ êîí-
êóðåíöèè â êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ. Â ýòîì ïëàíå ñîâðåìåííîå ïîíèìà-
íèå êîíêóðåíöèè îñíîâàíî, ïðåæäå âñåãî,
íà åå äèíàìè÷åñêèõ è «îòíîøåí÷åñêèõ» õà-
ðàêòåðèñòèêàõ, ïîäðàçóìåâàþùèõ íåïðå-
ðûâíûé ïðîöåññ îáìåíà êîíêóðåíòíûìè
äåéñòâèÿìè ñî ñòîðîíû ñîïåðíè÷àþùèõ íà
ðûíêàõ ôèðì. Ïîñëåäíÿÿ îñîáåííîñòü ñòà-
âèò âîïðîñ î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ôîðìó-
ëèðîâàòü è ðåøàòü àäåêâàòíûå òåêóùåé
êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè çàäà÷è ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé2. Ìàòðèöà äëÿ
âûðàáîòêè òàêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìîæåò
áûòü ñôîðìèðîâàíà êàê ðàç â õîäå äèàã-
íîñòèêè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ïðîãíîçà äèíàìèêè
åãî èçìåíåíèÿ, îäíàêî ïðåäëàãàåìûé ïîä-

2 Âîçìîæíîñòè âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
íà îñíîâå íåêèõ óíèâåðñàëüíûõ è ñòàíäàðòíûõ ïðàâèë, êàê,
íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíåííûõ â ïîñëåäíèå äâà-òðè äåñÿòè-
ëåòèÿ ìåòîäîâ SWOT-àíàëèçà, PERT-àíàëèçà, àíàëèçà 5
ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà è ò. ï., â óñëîâèÿõ âîçðàñòà-
þùåãî äèíàìèçìà êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ïîñòåïåííî
ñíèæàþòñÿ, à äëÿ âûñîêîêîíêóðåíòíûõ, äèíàìè÷íî ðàñòó-
ùèõ îòðàñëåé «íîâîé ýêîíîìèêè» ýòè ìåòîäû è ìîäåëè
ñòàíîâÿòñÿ è âîâñå ìàëîïðèãîäíûìè.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

õîä òðåáóåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ è ðàçðàáîòêè êðèòå-
ðèåâ è ìåòîäîâ åãî îöåíêè. Ïåðâàÿ ÷àñòü
óêàçàííîé ïðîáëåìû áóäåò îñâåùåíà äà-
ëåå.

Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë è åãî ìåñòî
â îáùåé êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ

Ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå áûëî
îáùåóïîòðåáèìûì, èìåÿ îòíîøåíèå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ê íàóêàì åñòåñòâåííûì. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî åãî êîðíè âîñõîäÿò ê ëàòèíñêî-
ìó ÿçûêó, ãäå îíî óïîòðåáëÿëîñü â çíà÷å-
íèè «ñèëà», «çàïàñû», à â ñîâðåìåííûé ðóñ-
ñêèé áûëî çàèìñòâîâàíî èç ôðàíöóçñêîãî
è â îáèõîäå èñïîëüçóåòñÿ â çíà÷åíèè «èìå-
þùèé âîçìîæíîñòè», «ìîãóùèé áûòü».

Â ðóññêîÿçû÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå òåðìèí «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë» îäíèì èç ïåðâûõ èñïîëüçîâàë Ð.À. Áå-
ëîóñîâ (1971). Àâòîðàìè Áîëüøîé Ñîâåòñ-
êîé Ýíöèêëîïåäèè îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñîâîêóïíàÿ ñïîñîáíîñòü îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ïðîèçâîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû
ïðîäóêöèè è óñëóã â îïðåäåëåííûé èñòî-
ðè÷åñêèé ìîìåíò3. Â ñâîåé ðàáîòå À.Á. Áî-
ðèñîâ (2003) òðàêòóåò ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë êàê ñîâîêóïíóþ ñïîñîáíîñòü ýêî-
íîìèêè, åå îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé, õîçÿéñòâ
îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ,
òîâàðû, óñëóãè, óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû íà-
ñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ñõîæåå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèòñÿ è
â Ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå
Á.À. Ðàéçáåðãà (Ðàéçáåðã è äð., 1999). Êîë-
ëåêòèâ àâòîðîâ «Íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Áåëàðóñè» ïîä ðåä. Â.Í. Øèìîâà ïðè-
âîäèò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Íà ìàêðî-
óðîâíå ïîä ñîâîêóïíûì ýêîíîìè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì ïîíèìàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíàÿ ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè âíóòðåííåãî è âíå-
øíèõ ðûíêîâ» (Øèìîâ, 2009. Ñ. 44). Êàê
âèäíî èç ïðèâåäåííûõ âûøå öèòàò, ïîíÿ-

òèå «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ÷àùå âñå-
ãî àññîöèèðóåòñÿ ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìèêè ñòðàíû ïðîèçâî-
äèòü ïðîäóêöèþ è îêàçûâàòü óñëóãè.

Â ïóáëèêàöèÿõ æå çàïàäíûõ àâòîðîâ
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
â èñïîëüçîâàíèè òåðìèíà «ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë» ïðèìåíèòåëüíî ê ìàêðî- è
ìèêðîóðîâíÿì. Íà ìèêðîóðîâíå îí ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ðåñóðñíàÿ îñíîâà äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèè – ñì., íàïðèìåð, ðàáîòó
Ä. Ãîññåëèíà, ß. Ëåéñåíà è Æ. Âåðáåêå
(Gosselin et al., 2007). Óêàçàííûå àâòîðû òàê
ôîðìóëèðóþò ðåñóðñíóþ êîíöåïöèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû: «Ðåñóðñà-
ìè ÿâëÿþòñÿ âñå àêòèâû è âîçìîæíîñòè,
íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî äîñòóïíûå ôèðìå,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò åé ðàçðàáàòûâàòü è ðå-
àëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ, ïðèâîäÿùóþ ê óñ-
òîé÷èâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì»
(Òàì æå. P. 5). Êàê âèäèì, â äàííîì îïðå-
äåëåíèè âîçìîæíîñòè ôèðìû àññîöèèðó-
þòñÿ ñ åå ðåñóðñàìè. Â êîíòåêñòå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ðåñóðñíûé ïîäõîä
òàêæå ðàçâèâàåòñÿ â òðóäàõ Ý. Ïåíðîóçà
(Penrose, 1959), Ð. Àìèò è Ï. Øîìýéêåðà
(Amit, Schoemaker, 1993), Ç. Ñàí÷åñà è
À. Õèíà (Sanchez, Heene, 2003).

×òî êàñàåòñÿ «ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé»
êîíöåïöèè ïîòåíöèàëà, òî â íåé îí ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîêëàññè÷åñ-
êèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, óðîâåíü áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ íàöèè (ãîñóäàðñòâà) åñòü ôóíêöèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, à ìåðîé åãî
èçìåðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì Ì.Äå Êëåðê îïðåäå-
ëÿåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè êàê ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íà îñíî-
âå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ïîñëåäíèå âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ îöåíåííûå è íåîöåíåííûå, îñÿ-
çàåìûå è íåîñÿçàåìûå ðåñóðñû, ïîäâåðãíóòûå
ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó (De Clercq, 2006.
P. 25). Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû îï-
ðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì òåêóùèõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ
è ñòðóêòóðíûõ äåòåðìèíàíò, êîòîðûå âîçäåé-
ñòâóþò íà îáúåìû è äèíàìèêó óðîâíÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàöèè. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îáðåòåííûì ñâîéñòâîì, à íå óíàñëåäîâàííûì,
÷òî îáîñíîâàíî â ðàáîòå (Ïîðòåð, 1993).

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòî íà
ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ îáñóæäàåìîé ïðîáëå-

3 Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ. Â 30 ò. Ìîñê-
âà: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. 1969–1978. Ò. 20. Ñ. 428.
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Â.Þ. ØÓÒÈËÈÍ

ìû óïîìèíàþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïîòåí-
öèàëîâ: íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé, îáîðîí-
íûé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé, ïðîìûøëåííûé
(ñòðîèòåëüíûé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé è
ò. ï.), ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðåê-
ðåàöèîííûé ïîòåíöèàë è äð. Êàê íà ìàê-
ðî-, òàê è íà ìèêðî- è ìåçîóðîâíÿõ èñïîëü-
çóþòñÿ òåðìèíû: ïðîèçâîäñòâåííûé, îðãà-
íèçàöèîííûé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ÷åëîâå-
÷åñêèé, êàäðîâûé, èíôðàñòðóêòóðíûé,
èíôîðìàöèîííûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé,
ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàëû. Íåñìîòðÿ íà èìå-
þùèåñÿ ðàçëè÷èÿ â èõ òðàêòîâêå, îáùèì
òðåíäîì â ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî âñå ïå-
ðå÷èñëåííûå âèäû îáëàäàþò, êàê ìèíèìóì,
äâóìÿ äåòåðìèíàíòàìè: ðåñóðñíîé è âîç-
ìîæíîñòíîé4. Ïðè÷åì â áîëüøèíñòâå îáñóæ-
äåíèé íàèáîëåå ÷àñòî îñâåùàåòñÿ èìåííî
ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, à âîçìîæíîñòíàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëåíà â íåêîòîðîì
ðîäå «÷åðíûì ÿùèêîì», òî÷íîå îïðåäåëå-
íèå, à òåì áîëåå êîëè÷åñòâåííîå, èçìåðå-
íèå êîòîðîé äàòü âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà èññëå-
äîâàíèè ïîòåíöèàëüíûõ ñâîéñòâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ìèêðîóðîâíÿ. Â ñîñòàâå àê-
òèâîâ ôèðìû âûøåóïîìÿíóòûå èññëåäîâà-
òåëè âûäåëÿþò äâå áîëüøèå ãðóïïû – ôàê-
òîðíûå àêòèâû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå,
òðóäîâûå è ò. ä.) è ïðîöåññíûå, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåäóðà-
ìè. Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ âñòðå÷àåòñÿ è
íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê àíàëèçó ñòðóêòó-
ðû ïîòåíöèàëà – âñå ôèçè÷åñêè îñÿçàåìûå
ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê àêòèâàì, à íåîñÿçàå-
ìûå – ê âîçìîæíîñòÿì ôèðìû.

Òåì íå ìåíåå íàøà òî÷êà çðåíèÿ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûå «ïðîöåññ-
íûå àêòèâû» íå ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíî ïðè-
ñóùèìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, êàê, íàïðè-
ìåð, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, è íå ìîãóò áûòü
ïðîñòî ïðèîáðåòåíû ïóòåì àêòà îáìåíà (íà-
ïðèìåð, êóïëè-ïðîäàæè íà ðûíêå). Äàííûå
àêòèâû ñîçäàþòñÿ è âîçðàñòàþò â õîäå ôîð-
ìèðîâàíèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
óïðàâëåíèÿ, âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ ïîñòàâùèêàìè, ðàñïðåäåëèòåëüíîé

ñåòüþ, ïîòðåáèòåëÿìè, äðóãèìè êîíòðàãåí-
òàìè, à ïîòîìó óíèêàëüíû, íåïîâòîðèìû è
íå êîïèðóåìû â ïîëíîì îáúåìå. Ê «ïðî-
öåññíûì àêòèâàì» ñëåäóåò îòíåñòè è îòíî-
øåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíêóðåíòàìè, à
òàêæå ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, íàïðèìåð âíóòðè êëàñòåðîâ. Êðî-
ìå òîãî, ê íèì îòíîñÿòñÿ èñïîëüçóåìûå
ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè è ìåõàíèçìû.

×òî êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòíîé ÷àñòè
ïîòåíöèàëà, òî â áîëüøèíñòâå ðàáîò çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ îíà ñîîòíîñèòñÿ ñî çíàíè-
ÿìè (ÿâíûìè è íåÿâíûìè), à òàêæå óìåíè-
ÿìè è íàâûêàìè êàê íàèáîëåå ñëîæíîâîñ-
ïðîèçâîäèìûìè ýëåìåíòàìè ïîòåíöèàëà. Â
òî æå âðåìÿ, êàêîâî ìåñòî ýòîé êîìïîíåí-
òû â ñîâîêóïíîì ïîòåíöèàëå, êàê îíà ñâÿ-
çàíà ñ åãî ðåñóðñíîé ÷àñòüþ è â ðåçóëüòàòå
êàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ
è ðåàëèçîâûâàòüñÿ, íå óêàçûâàåòñÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñàìè ïî ñåáå çíàíèÿ
è íàâûêè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè
è íåîäíîðîäíûìè ïîíÿòèÿìè è íå ìîãóò
áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì êîìïîíåíòîì ïîòåí-
öèàëà òàêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ôèðìà. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïðèêëàäíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè
ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå
ìåõàíèçìû è îòäåëüíûå èíñòðóìåíòû, îñ-
íîâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ – êîìáèíàöèÿ
è òðàíñôîðìàöèÿ àêòèâîâ ñïîñîáîì, ïîçâî-
ëÿþùèì äîñòè÷ü íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðåà-
ëèçàöèè ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû
(ýòî, êñòàòè, íå îáÿçàòåëüíî áóäåò ìàêñè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, âîâëå÷åíèå â õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ). ×òî êàñàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé, òî îíè, ñêîðåå, îòíîñÿòñÿ ê ðåñóðñ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà, ïîñêîëüêó
ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â íåïîñðåäñòâåííóþ
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ (ò. å.
ïðèêëàäíûõ çíàíèé â îâåùåñòâëåííîé è íå
îâåùåñòâëåííîé ôîðìå).

 Ðàññìàòðèâàÿ áîëåå äåòàëüíî êîíêó-
ðåíòíûé ïîòåíöèàë, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, îí çàíèìàåò â ñèñòåìå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ îñî-
áîå è âåñüìà ñïåöèôè÷íîå ìåñòî. Ñïåöèôè÷-
íîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
â îòëè÷èå îò äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ êàòåãîðèé

4 Â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ óïîòðåáëÿþòñÿ òàêæå òåð-
ìèíû «äîñòèãíóòûé» è «ïåðñïåêòèâíûé» ïîòåíöèàë, ðåæå
– «ðåàëüíûé» è «àáñîëþòíûé» ïîòåíöèàë. Íà íàø âçãëÿä,
èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ âûðàæåíèé íå ñîâñåì óäà÷íî.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

îòíîñèòåëüíîñòü è äèíàìè÷íîñòü êîíêóðåí-
òíîãî ïîòåíöèàëà èìååò äâîéíîå ïðîèñõîæ-
äåíèå. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî, èñõîäÿ èç ýòè-
ìîëîãèè ñëîâà, ïîòåíöèàë ñèñòåìû – ÿâëå-
íèå îòíîñèòåëüíîå ïî ñâîåé ñóòè è èçìåí-
÷èâîå âî âðåìåíè, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
íîñèòåëåì îäíîâðåìåííî êàê ðåñóðñíîé, òàê
è èíñòðóìåíòàëüíîé êîìïîíåíò. Ïîñëåäíÿÿ,
êàê óæå îòìå÷àëîñü, õàðàêòåðèçóåò ñïîñîá-
íîñòü ñèñòåìû ê òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ â
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå è îòðàæàþò ìàêñè-
ìàëüíî äîñòèæèìûé äëÿ äàííîé ñèñòåìû
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèçíàêà.

Íàëè÷èå óêàçàííûõ äâóõ êîìïîíåíò
îáóñëîâëèâàåò îòíîñèòåëüíîñòü êàòåãîðèè
«ïîòåíöèàë» è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èõ
âíóòðåííåé äèíàìèêè. Îäíàêî âíóòðåííÿÿ
ñòðóêòóðíàÿ ñëîæíîñòü êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà âîçðàñòàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè âèäàìè ïîòåíöèàëîâ åùå è ïî ïðè÷èíå
îòíîñèòåëüíîñòè è äèíàìè÷íîñòè ñàìîãî
õàðàêòåðèçóåìîãî ïðèçíàêà – êîíêóðåíöèè.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè,
êîíêóðåíöèÿ ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ êàòåãî-
ðèåé îòíîñèòåëüíîé, ïîñêîëüêó íå ìîæåò
âîçíèêíóòü, ïðîÿâèòüñÿ è ñóùåñòâîâàòü â
îòñóòñòâèå äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ñèñòåì, è
îäíîâðåìåííî – äèíàìè÷åñêîé, òàê êàê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíûé ïðîöåññ äåé-
ñòâèé è îòâåòíûõ ðåàêöèé àêòîðîâ ðûíêà.
Ïðè ýòîì èñòî÷íèê ýòîé îòíîñèòåëüíîñòè è
äèíàìèêè ÿâëÿåòñÿ ýêçîãåííûì ïî îòíîøå-
íèþ ê ñèñòåìå. Äàííûé òåçèñ, â íàøåì ïðåä-
ñòàâëåíèè, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíûì äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, ìåõàíèçìîâ åãî
îöåíêè è ôîðìèðîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ íîâèçíó
òåðìèíà «êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë» è íå-
äîñòàòî÷íóþ åãî òåîðåòè÷åñêóþ ïðîðàáîò-
êó, îïðåäåëåííûå ïóáëèêàöèè ïî ýòîé ïðî-
áëåìå èìåþòñÿ.

Â ÷àñòíîñòè, Ë.Ô. ×óìàê è Ã.Â. Êîòëÿð
â ðàáîòå (2013) îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ïÿòü ãðóïï
òàê íàçûâàåìûõ «âîçìîæíîñòåé»: ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå,
èíòåëëåêòóàëüíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå. Êàæäàÿ èç íèõ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñâÿçàíà ñ äðóãîé åäèíñòâåííîé ñâÿ-
çüþ (ñì. ðèñ. 2 â ðàáîòå (×óìàê, Êîòëÿð,
2013)) è ôîðìèðóåò äðóãèå âèäû ïîòåíöè-

àëîâ. Òàê, íàïðèìåð, òðóäîâûå âîçìîæíîñ-
òè ôîðìèðóþò êàäðîâûé è ìîòèâàöèîííûé
ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè – èííîâàöèîííûé, ôèíàíñîâûé
è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë è ò. ä. Íà
íàø âçãëÿä, â äàííîì îïðåäåëåíèè êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíöèàëà íå ðàñêðûâàåòñÿ åãî
ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà, à ïðåäëàãàåìàÿ
àâòîðàìè ëèíåéíàÿ ñâÿçü, íàïðèìåð «êîí-
êóðåíòíûé ïîòåíöèàë» – «èíòåëëåêòóàëü-
íûå âîçìîæíîñòè» – «íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïîòåíöèàë», âûãëÿäèò äîñòàòî÷-
íî ñõåìàòè÷íî è íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ è ñòðóêòóðíî-ëî-
ãè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåí-
òàìè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîìèìî
ýòîãî, â ðàáîòå ïðîèñõîäèò ñìåøåíèå ïî-
íÿòèé «êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë» è «êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë», ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, íå ñîâñåì êîððåêòíî.

Ë.Â. Ôîì÷åíêîâà è Ì.È. Äëè â ðàáîòå
(2005) îòìå÷àþò, ÷òî êîíêóðåíòíûé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåò íàëè÷èå ó íåãî
âîçìîæíîñòåé ïî ôîðìèðîâàíèþ äîëãîâðå-
ìåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïðè
ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí îáåñïå÷èâàåò
ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, à ñ
äðóãîé – ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè è óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíûõ óñëî-
âèé â ïåðñïåêòèâå. Óêàçàííûå àâòîðû âû-
äåëÿþò âíóòðåííþþ ñîñòàâëÿþùóþ êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíöèàëà (íàçûâàÿ åå àëëîêà-
öèîííîé) è âíåøíþþ (â òåðìèíîëîãèè
àâòîðîâ ñòàòüè – àäàïòàöèîííóþ). Ïðè ýòîì
â äàëüíåéøåì Ë.Â. Ôîì÷åíêîâà è Ì.È. Äëè
àëëîêàöèîííóþ ÷àñòü êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà ñâîäÿò ê ôóíêöèè îò ñîâîêóïíîñòè
ïÿòè âèäîâ ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ, ñðåäè
êîòîðûõ âûäåëÿþò: ïîòåíöèàëû ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíûõ ôîíäîâ, ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèîííûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ. ×òî êàñàåòñÿ âíåøíåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, òî îíà â ðàáîòå íå îïèñàíà; óêàçà-
íî ëèøü íà òî, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íå-
áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïî-
çâîëÿåò ðåàëèçîâàòü áëàãîïðèÿòíûå âîç-
ìîæíîñòè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è
âîçìîæíîñòåé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà.
Êðîìå òîãî, îíà óïîìèíàåòñÿ â êà÷åñòâå
àðãóìåíòà ôóíêöèè íåêîãî «ïîòåíöèàëà
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», íàðÿ-
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äó ñ ïîòåíöèàëàìè ïîñòàâùèêîâ, ïàðòíå-
ðîâ è ïîñðåäíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, âíå-
øíèé êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë, ïî âåðñèè
àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùå-
ãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà. Ñ ïîñëåäíèì
óòâåðæäåíèåì, ïðè îïðåäåëåííûõ îãîâîð-
êàõ è óòî÷íåíèè òåðìèíîëîãèè, ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ, õîòÿ íå ñîâñåì ïîíÿòíà íåîáõî-
äèìîñòü ïîäîáíîãî ðàçäåëåíèÿ – «âíåøíè-
ìè» ìîãóò áûòü èñïîëüçóåìûå äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû ðåñóðñû5

è èíñòðóìåíòû6, à íå ñàì ïîòåíöèàë, ïî-
ñêîëüêó ýòî ïîíÿòèå ïðèìåíÿåòñÿ ê êîíê-
ðåòíîìó îáúåêòó è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
âíå åãî, õîòÿ ôîðìèðîâàòüñÿ ìîæåò è ïîä
âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Êðîìå òîãî,
àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî îäíîâðåìåííî «âíå-
øíèé» êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿ-
åò ««ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè», ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íå ñîâñåì
êîððåêòíî è ëèøåíî ëîãè÷åñêîãî ñìûñëà.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ïîíè-
ìàíèÿ êàòåãîðèé êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ è êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà âíåñ Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. Ñðåäè ïîñ-
ëåäíèõ åãî ðàáîò ñëåäóåò îòìåòèòü ïóáëè-
êàöèè, ïîñâÿùåííûå ðàçðàáîòêå «íîâîé
òåîðèè» óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ è êîíêóðåíöèåé (2005c; 2007). Ïðè-
íèìàÿ â öåëîì ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé,
äàííûå â áîëåå ðàííèõ ðàáîòàõ àâòîðà
(2000; 2005a; 2005b), íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ
åãî àðãóìåíòàìè, âûñêàçàííûìè â ñòàòüå
(2007) îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíöèè ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû òàêèå îïèñàòåëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè, êàê «ñòðàòåãè÷åñêàÿ», «îïåðàòèâíàÿ»,
«òàêòè÷åñêàÿ» (2007. Ñ. 79). Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åñòü íåêî-
òîðîå çàôèêñèðîâàííîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà
(íàïðèìåð, òîâàðà) èëè áîëåå ñëîæíîé ñè-
ñòåìû (íàïðèìåð, ôèðìû) ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãèì àíàëîãè÷íûì îáúåêòàì èëè ñèñòå-
ìàì â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè â êîíê-
ðåòíîì ìåñòå. Ñòðàòåãè÷åñêèìè èëè òàêòè-
÷åñêèìè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü
óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (ò. å. äèíàìè-

÷åñêèå ïðîöåññû), íàïðàâëåííûå íà ïðèâå-
äåíèå îáúåêòà èëè ñèñòåìû â îïðåäåëåí-
íîå ñîñòîÿíèå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
îáúåêòàì è ñèñòåìàì â ðàñ÷åòíûé (áóäó-
ùèé) ìîìåíò âðåìåíè. Êðîìå òîãî, â àíà-
ëèçèðóåìîé ðàáîòå íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàí-
íî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «óïðàâëåíèå êîí-
êóðåíöèåé»; ñêîðåå, ðå÷ü ñëåäóåò âåñòè î
ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ
êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ïðèìåíèòåëüíî
ê êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ñðåäè äðóãèõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ èññëåäîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòó (Ñóñêà, 2012),
â êîòîðîé ýòà êàòåãîðèÿ âïîëíå îáîñíîâàí-
íî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé. Íà âçãëÿä àâ-
òîðà ïóáëèêàöèè, êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íàä äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè äàííîé îòðàñ-
ëè, à ñ äðóãîé – âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ äàííûõ ïðåèìóùåñòâ â áóäóùåì äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé ïîçèöèè íà ðûí-
êå. Ïðè ýòîì â îñíîâå êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà êàê ñèñòåìû ëåæàò ïðåèìóùåñòâà
âíóòðåííåé ñðåäû. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà, äàííîãî â óêàçàííîé âûøå ðàáîòå,
ÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíèå åãî êàê
ñèñòåìû, à âî-âòîðûõ, âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ,
ïîìèìî ïîäñèñòåì ôàêòîðîâ âíóòðåííåé
ñðåäû è âíåøíåé ñðåäû, òàêæå ïîäñèñòåìû
êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé. Òàêèì îáðàçîì,
êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ñòàíîâÿòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, ñ ÷åì íåëüçÿ
áåçîãîâîðî÷íî ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó â
ðåàëüíîñòè êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âñå-òàêè èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà, à íå åãî ñàìîãî.

Â.-Êîäðèí Èîíåñêó â ðàáîòå (Ionescu,
2009) ââîäèò â îáîðîò ïîíÿòèå «âíóòðåííèé
ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè». Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
ýòà êàòåãîðèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè ïåðåìåííûìè: ðåñóðñàìè, îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ îðãàíèçàöèè è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèåé
(Òàì æå. P. 53). Ïîíÿòèå «êîíêóðåíòíûé ïî-
òåíöèàë» ïðèìåíÿåòñÿ óêàçàííûì àâòîðîì â
ñëåäóþùåì êîíòåêñòå: «Â êà÷åñòâå èíäèêà-
òîðîâ ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèà-

5 Íàïðèìåð, åñòåñòâåííûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ýëå-
ìåíòû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è ò. ï.

6 Íàïðèìåð, çàêîíîäàòåëüñòâî, ñåòåâûå êëàñòåðíûå
ñâÿçè è ò. ï.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

ëà ôèðìû èñïîëüçóþòñÿ: ïåðå÷åíü êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ, âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ
â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòè òåêóùåé êîððåêòè-
ðîâêè ñòðàòåãèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíè-
ÿìè â îòðàñëè, ñðàâíåíèå ôèðìû ñ åå áîëåå
óñïåøíûìè êîíêóðåíòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ – öåíû, êà÷åñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã, òåõíîëîãèé, ãèáêîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû è äð.» (Òàì
æå. P. 57). Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü è ñîäåð-
æàíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòíûé ïî-
òåíöèàë» íå ðàñêðûâàþòñÿ, à òåðìèí èñïîëü-
çóåòñÿ êàê âñïîìîãàòåëüíûé ïðè îïðåäåëå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè
êàê îäíîé èç ïåðåìåííûõ, ôîðìèðóþùèõ
âíóòðåííèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè. Äàííûé
ïîäõîä èìååò îïðåäåëåííûå «íåñòûêîâêè»
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîñêîëüêó êîí-
êóðåíòíûé ïîòåíöèàë íå ìîæåò áûòü «÷àñ-
òüþ» âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè,
òàê êàê åãî ôîðìèðîâàíèå îáóñëîâëåíî è âíå-
øíèìè, â òîì ÷èñëå èíñòèòóöèîíàëüíûìè,
ôàêòîðàìè.

Íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðåäïðè-
íèìàëèñü òàêæå ïîïûòêè îöåíèòü êîíêóðåí-
òíûé ïîòåíöèàë êîìïàíèé íà ïðèìåðå îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè ìàøèíîñòðî-
åíèÿ. Íàïðèìåð, â ðàáîòå (Äðóãîâà, 2012)
ïðåäëîæåí ïîäõîä ê îöåíêå êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíöèàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèåìîâ ìíî-
ãîìåðíîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë îïÿòü æå òî÷íî íå îïðåäåëÿåòñÿ,
à åãî ñòðóêòóðà îáîñíîâûâàåòñÿ îòñûëî÷íûì
ñïîñîáîì ê äðóãèì ðàáîòàì. Èñïîëüçóåìûå
÷èñëåííûå ìåòîäû àíàëèçà íå ó÷èòûâàþò
âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ýëåìåíòîâ (ðåñóðñîâ è ìåõàíèçìîâ èõ òðàíñ-
ôîðìàöèè) êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, à äëÿ
åãî îáùåé îöåíêè èñïîëüçóþòñÿ àääèòèâíûå
ïðèåìû.

Áîëåå óáåäèòåëüíîé âûãëÿäèò òî÷êà
çðåíèÿ Ò. Øàðèïîâà, èçëîæåííàÿ â ðàáîòå
(2012). Ïî åãî ìíåíèþ, êîíêóðåíòíûé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî «ñîâîêóïíîñòü
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîðòôåëåé ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå» (Òàì æå. Ñ. 86). Â äàííîé ðàáîòå
òàêæå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåòü

îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå
íà ôîðìèðîâàíèå åãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà, à òàêæå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåí-
êè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà îñíîâå
ìåòîäà ïðîôèëåé.

Â ðàáîòå (Ìîñêàëåâ, 2010) êîíêóðåíò-
íûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè îïðåäåëåí êàê
«ôîðìèðóþùèåñÿ ó íåãî ðåñóðñû è âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è îáåñïå÷è-
âàþùèå ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ îáî-
ñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè â ðûíî÷íîé ñðå-
äå» (2010. Ñ. 10). Çäåñü òàêæå ïðîñëåæèâà-
åòñÿ ðåñóðñíî-âîçìîæíîñòíûé ïîäõîä, îä-
íàêî ïîíÿòèå «âîçìîæíîñòè» äàåòñÿ â êîí-
òåêñòå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ È.Í. Êàðà-
ïåé÷èêîì â ðàáîòå (2013) è ðÿäå äðóãèõ
ïóáëèêàöèé. Âî-ïåðâûõ, àâòîð âïîëíå ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî îïðåäåëåíèå ïîòåí-
öèàëà âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ áûâàåò
âåñüìà ñõîëàñòè÷íûì è ëèøåííûì íàó÷íîé
ëîãèêè, ÷àñòî ïîäìåíÿÿñü ñõîæèìè ïîíÿ-
òèÿìè (Òàì æå. Ñ. 251). Âî-âòîðûõ, äàâàÿ
ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ñâîéñòâó íåêîòîðîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, îí îò-
ìå÷àåò, ÷òî åé ïðèñóùè íåñêîëüêî ïðèçíà-
êîâ, ñðåäè êîòîðûõ äëÿ íàñ ïðèìå÷àòåëü-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: (1) – ïðèçíàê
ïîòåíöèàëüíîñòè, òðàêòóåìûé êàê «ïðèçíàê,
õàðàêòåðèçóþùèé ïðåäåëüíûå ñâîéñòâà» åãî
íîñèòåëÿ, è (2) – ïðèçíàê àáñîëþòíîñòè,
ïîíèìàåìûé êàê «ñâîéñòâåííûé íîñèòåëþ
êàê òàêîâîìó, íå òðåáóþùèé ñîïîñòàâëå-
íèé» (Òàì æå. Ñ. 250). Â-òðåòüèõ, ïðåäïðè-
íèìàÿ ïîïûòêó ñîïîñòàâèòü äëÿ öåëåé àíà-
ëèçà è áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ äâå êà-
òåãîðèè – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîòåí-
öèàëà, È.Í. Êàðàïåé÷èê îòìå÷àåò, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ «ñèíòåòè-
÷åñêèì ïðèçíàêîì ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòå-
ìû â öåëîì» (Òàì æå) â îòëè÷èå îò ïîòåí-
öèàëîâ, êîòîðûõ ó ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âû-
ÿâèòü íåñêîëüêî. Îñíîâíîå æå ðàçëè÷èå
ïðîõîäèò ïî âðåìåííîé õàðàêòåðèñòèêå
ýòèõ êàòåãîðèé. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
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àë – ýòî «ìãíîâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîìåíò îöåíêè
ãåíåðèðîâàòü ÷èñòûé äîõîä ïðè âñåâîçìîæ-
íûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû» (Òàì æå.
Ñ. 251), â òî âðåìÿ êàê êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü – «äîëãîâðåìåííûé ïðèçíàê … õàðàê-
òåðèçóþùèé òó æå ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ … íî óæå â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå»
(âûäåëåíî íàìè. – Â.Ø.) (Òàì æå).

Ñîãëàøàÿñü ñ àâòîðîì äàííîé ïóáëèêà-
öèè ïî îòäåëüíûì àñïåêòàì, íåëüçÿ ïîëíîñ-
òüþ ïîääåðæàòü ïîäîáíóþ òî÷êó çðåíèÿ.
Óñòîÿâøååñÿ ïîíèìàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê îöåíî÷íîé õàðàêòåðèñòèêè ñïî-
ñîáíîñòè îáúåêòà èëè ñèñòåìû êîíêóðèðî-
âàòü â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè â îï-
ðåäåëåííîì ìåñòå (íà ðûíêå) êàê ðàç ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå ñòàòè÷íûì, «îäíîìîìåíòíûì» ïî
ñâîåé ñóòè, ÷åì ïîíèìàíèå ïîòåíöèàëà. Â
èíûõ óñëîâèÿõ, â èíîé «ñèñòåìå êîîðäèíàò»,
â èíîå âðåìÿ ýòà ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðî-
âàòü ìîæåò èñ÷åçíóòü, îòíîñèòåëüíî óâåëè-
÷èòüñÿ èëè óìåíüøèòüñÿ, õîòÿ ñàì îöåíèâà-
åìûé îáúåêò íå èçìåíèòñÿ – èçìåíèòüñÿ
ìîæåò ñðåäà èëè âíåøíèå îáúåêòû, âûáðàí-
íûå äëÿ ñðàâíåíèÿ. Òî åñòü ïðîöåññ ðàçâè-
òèÿ, äâèæåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè âíóòðåí-
íå, â îáùåì-òî, íå ïðèñóù â îòëè÷èå îò, íà-
ïðèìåð, êàòåãîðèè êîíêóðåíöèè, äèíàìè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà êîòîðîé è èõ ïðîÿâëåíèÿ áûëè
îïèñàíû â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàíåå. ×òî êà-
ñàåòñÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, òî îí ïî
ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêîé êà-
òåãîðèåé, ïðè÷åì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, èñ-
òî÷íèêè ýòîé äèíàìèêè íàõîäÿòñÿ êàê âíóò-
ðè, òàê è âíå ñèñòåìû. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå
ïðèâîäèìîå àâòîðîì ñðàâíåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñ ïîòåíöèàëüíîé ýíåðãèåé
â ôèçèêå íå ñîâñåì óäà÷íî.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðå-
òè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè âíåñëè
ðîññèéñêèå àâòîðû ß.Þ. Ñàëèõîâà (2011),
È.À. Àðåíêîâ è äð. (2011). Â ÷àñòíîñòè, èìè
áûë äàí îáçîð êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
ïîíèìàíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è ïî-
êàçàíî, ÷òî òåîðèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåòåðïåëà òðàíñôîðìàöèþ îò îïðåäå-
ëåíèÿ åãî êàê ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé è ÷àñòè îáùåãî ïîòåíöèàëà îðãà-
íèçàöèè ê ïîíèìàíèþ êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíöèàëà êàê íàáîðà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ

óñïåõà. Òåì íå ìåíåå ïðè äàëüíåéøåì ðàñ-
ñìîòðåíèè ïðîáëåìû àâòîðû äåëàþò àêöåíò
âñå-òàêè ïðåèìóùåñòâåííî íà ðåñóðñíî-âîç-
ìîæíîñòíîì ïîäõîäå: «…êîíêóðåíòíûé ïî-
òåíöèàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ïðèðîäíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðó-
äîâûõ, ôèíàíñîâûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è âîçìîæíîñòè îáúåêòîâ è/èëè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå èì
ïîëó÷àòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà» (Àðåíêîâ
è äð., 2011. Ñ. 121). Ïîëàãàÿ, ÷òî ñ ðåñóðñà-
ìè, êàê ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîòåíöèàëà, âñå
áîëåå èëè ìåíåå ÿñíî, àâòîðû â ðàìêàõ óêà-
çàííîé ñòàòüè ðàññìàòðèâàþò òàêîé ýëåìåíò,
êàê âîçìîæíîñòè, âûäåëÿÿ ïðè ýòîì êîíêó-
ðåíòíûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå êàê ñ ìà-
òåðèàëüíûìè, òàê è ñ íåìàòåðèàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè (â öåëîì, îòîæäåñòâëÿÿ ïðè ýòîì
ïîíÿòèÿ «ðåñóðñû» è «âîçìîæíîñòè»), à çà-
òåì íà ýòîé îñíîâå ïåðåõîäÿò ê êàòåãîðèè
«êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà». Ïîñëåäíèå,
ïî èõ ìíåíèþ, òàêæå áûâàþò äâóõ âèäîâ:
ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè. Àâòîðû àáñîëþòíî ñïðà-
âåäëèâî çàìå÷àþò, ÷òî íåëüçÿ ïðîâîäèòü
òîæäåñòâî ìåæäó ïîíÿòèÿìè «âîçìîæíîñ-
òè» è «ïðåèìóùåñòâà», ññûëàÿñü ïðè ýòîì â
òîì ÷èñëå è íà èçâåñòíóþ ðàáîòó Ã.Ë. Àçîå-
âà è À.Ï. ×åëåíêîâà (2000). Îäíàêî äàëåå
èç èõ ðàññóæäåíèé âûòåêàåò, ÷òî è âîçìîæ-
íîñòè, è ïðåèìóùåñòâà îïðåäåëÿþòñÿ îäíè-
ìè è òåìè æå èñòî÷íèêàìè – ðåñóðñàìè (ìà-
òåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè).

Äîâîëüíî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âû-
âîä àâòîðîâ âûøåóêàçàííîé ðàáîòû î íàëè-
÷èè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó
êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì, êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ. Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðîâ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè, â
îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ðåñóðñû. Ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è èõ êîìáèíà-
öèÿ ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü –
ýòî ñëåäñòâèå äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâà
(Àðåíêîâ è äð., 2011. Ñ. 122). Àíàëèçèðóÿ
äàííûé òåçèñ, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðà-
ìè â òîì, ÷òî êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ëå-
æèò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, îòòàë-
êèâàÿñü îò ïîíèìàíèÿ ïîòåíöèàëà êàê åäèí-
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ñòâà ðåñóðñîâ, èíñòðóìåíòîâ òðàíñôîðìàöèè
è ôîðìèðóåìûõ èìè âîçìîæíîñòåé (â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå òåðÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ ñóòü
òåðìèíà), ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì öåëåñî-
îáðàçíûì óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòíûå âîç-
ìîæíîñòè ôèðìû (ò. å. îáùåå îïðåäåëÿåò
÷àñòíîå). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò íå âîçìîæíîñòè, à
ôîðìèðóåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ñèñòåìû (ôèðìû, êëàñòåðà, îòðàñëè, ãîñóäàð-
ñòâà è ò. ï.).

Ïîäâîäÿ áàçèñ ïîä ñòðóêòóðó êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, àâòîðû â êà÷åñòâå
êîìïîíåíòîâ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà
ââîäÿò ÷åòûðå äðóãèõ âèäà ïîòåíöèàëà –
ðåñóðñíûé, ìàðêåòèíãîâûé, òâîð÷åñêèé è
èííîâàöèîííûé. Âñå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ýëåìåíòû îäíîãî óðîâíÿ – âíóòðåííå-
ãî. Ïîìèìî íèõ ïðèñóòñòâóåò è åùå îäèí
êîìïîíåíò âíåøíåãî óðîâíÿ – ðûíî÷íûé
ïîòåíöèàë (ðèñ. 1 íà ñ. 122 â ðàáîòå (Àðåí-
êîâ è äð., 2011) è ðèñ. 2.1 íà ñ. 24 â ðàáîòå
(Ñàëèõîâà, 2011)). Ïðè ýòîì èç êîíòåêñòà
ðàáîò ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìàðêåòèí-
ãîâûé ïîòåíöèàë ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â «îðèåí-
òèðîâàííîñòè» îðãàíèçàöèè íà âíåøíþþ
ñðåäó, à ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë (íåñìîòðÿ íà
íåñêîëüêî íåóäà÷íûé ïîäáîð òåðìèíîâ) –
íà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ
çà ïðåäåëàìè îðãàíèçàöèè. Àíàëîãè÷íî, íà
íàø âçãëÿä, íå ñîâñåì óäà÷íî èñïîëüçîâàí
òåðìèí «ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë».

Îïðåäåëåííûé âêëàä óêàçàííûå àâòî-
ðû âíåñëè è â ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîì-
ïîíåíòû êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåä-
ëîæèâ ñâîé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ óêà-
çàííîé ñòðàòåãèè. Â òî æå âðåìÿ äàííîå
íàïðàâëåíèå îáîçíà÷åíî âåñüìà ñõåìàòè÷-
íî è òðåáóåò äàëüíåéøåãî äåòàëüíîãî îáî-
ñíîâàíèÿ è ïðîðàáîòêè.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, âûðàæåíèå êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ÷åðåç äðóãèå âèäû
ïîòåíöèàëîâ (ò. å., ïî ñóòè, ôóíêöèîíàëü-
íî) èíîãäà âñòðå÷àåòñÿ è â ðàáîòàõ äðóãèõ
àâòîðîâ (ñì., íàïðèìåð, (Åðîõèí, Ãàëóøêî,
2006)). Íà íàø âçãëÿä, äàííûé ïðèåì íå
ñîâñåì îáîñíîâàí ìåòîäîëîãè÷åñêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäÿ èññëåäîâàíèå è
ñèñòåìàòèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïòóàëü-
íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî

îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ äàííîé êàòå-
ãîðèè ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåï-
öèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë» â öåëîì, â
ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, òî,
ïîæàëóé, åäèíñòâåííîé òî÷êîé ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ ìíåíèé ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ, ðàññìàò-
ðèâàâøèõ ðàçíûå âèäû ïîòåíöèàëîâ, ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ïîòåíöèàë åñòü åäèíñòâî ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòåé, îäíàêî íå ÿñíî, êàê îíè
ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé è â êàêîé ñâÿçè
íàõîäÿòñÿ. Â ðÿäå ðàáîò ëèøü óêàçûâàåòñÿ
íà òî, ÷òî âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ðåñóð-
ñàìè è èõ ïðèìåíåíèåì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîèçâîäíîé ñòðóêòóðíîé êîìïîíåí-
òîé êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìûé (ñî-
ãëàñíî öåëåâîé ôóíêöèè) óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðè ïîìîùè è íà îñíîâå
èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñèñòåìû èíñò-
ðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ èõ òðàíñôîðìàöèè
(ðèñ. 1). Îñíîâíûìè æå è âàæíåéøèìè ýëå-
ìåíòàìè ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ðåñóðñû, à ñ äðóãîé – èíñòðóìåíòû è
ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü äàí-
íûå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷ â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû (ôèðìû, êëàñòåðà, ðåãèî-
íà, ãîñóäàðñòâà è ò. ï.).

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ ðåñóðñîâ â âîçìîæ-
íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âîçäåé-
ñòâèÿ îïðåäåëåííûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõà-
íèçìîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ôóíêöèÿ ïîëåç-
íîñòè ðåñóðñîâ äëÿ äàííîé êîíêðåòíîé ñèñ-

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ ïîòåíöèàëà íà îñíîâå

ðåñóðñíî-âîçìîæíîñòíîé ïàðàäèãìû.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â.Þ. ØÓÒÈËÈÍ

òåìû ñòàíîâèòñÿ îòëè÷íîé îò íóëÿ. Òîëüêî
ïîä âîçäåéñòâèåì óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ
ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ êîìáè-
íèðîâàíèÿ, ðåêîìáèíèðîâàíèÿ, âîñïðîèçâîä-
ñòâà è óòèëèçàöèè, ò. å. ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ñèñòåìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ öåëåé. Îòñóòñòâèå ïîäîáíûõ èíñòðóìåí-
òîâ è ìåõàíèçìîâ ëèáî èõ íåñîîòâåòñòâèå
èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì, äàæå ïðè îáîþäíîì
íàëè÷èè (èíñòðóìåíòû è ðåñóðñû ñèñòåìû
îáðàçóþò íåïåðåñåêàþùèåñÿ îáëàñòè), ôàê-
òè÷åñêè îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà íå îáëàäàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè, à åå ïîòåí-
öèàë â äàííîé ñôåðå ðàâåí íóëþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíîå âûäåëåíèå
áëîêà èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, óñòàíîâèòü âíóòðåííþþ ëîãèêî-ñìûñ-
ëîâóþ ñâÿçü ìåæäó ðåñóðñàìè è âîçìîæíî-
ñòÿìè ñèñòåìû (÷òî îñòàâàëîñü çà ðàìêàìè
ïðîâîäèìûõ ðàíåå èññëåäîâàíèé), ñ äðóãîé
– ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèà-
ëà â êîíòåêñòå öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ.

Óêàçàííûå èíñòðóìåíòû èìåþò ëèáî
êîãíèòèâíîå ïðîèñõîæäåíèå (ýòî, â ÷àñòíî-
ñòè, íàâûêè, óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòè, â îáùåì
ñëó÷àå – ïðèêëàäíûå ñèñòåìíûå çíàíèÿ, î
÷åì óæå øëà ðå÷ü âûøå), ëèáî ñîöèàëüíîå
ïðîèñõîæäåíèå. Ê ïîñëåäíèì ñëåäóåò îòíå-
ñòè êîììóíèêàòèâíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, êóëü-
òóðó, â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêóþ è êîðïî-
ðàòèâíóþ, è äð. Áóäó÷è îáúåäèíåííûìè
âíóòðåííåé ëîãèêîé âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàê-
æå åäèíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, èíñòðóìåí-
òû ôîðìèðóþò ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå íà
òðàíñôîðìàöèþ ðåñóðñîâ ñèñòåìû äëÿ
ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé â òîé èëè èíîé îá-
ëàñòè. Òåõíîëîãèè ëþáîãî âèäà è òèïà ÿâ-
ëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ìåõàíèçìàìè òðàíñôîð-
ìàöèè ðåñóðñîâ â âîçìîæíîñòè, ïîñêîëüêó
îñíîâàíû íà çíàíèÿõ î òîì, êàê ïðåîáðàçî-
âûâàòü ðåñóðñû. Âàæíûì çàìå÷àíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ â îò-
ëè÷èå îò ïðèêëàäíûõ (ÿâíûõ è íåÿâíûõ)
ÿâëÿþòñÿ íå èíñòðóìåíòàìè, à ðåñóðñàìè,
ïîñêîëüêó îêàçûâàþò ëèøü îïîñðåäîâàííîå
âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Ðàññìàòðèâàåìûå èíñòðóìåíòû è ìå-
õàíèçìû ìîãóò áûòü, â ñâîþ î÷åðåäü, óòè-

ëèòàðíûìè, ò. å. òðàäèöèîííî èñïîëüçóå-
ìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ñòàíäàðòíûõ çàäà÷ íà
îñíîâå ðàñïðîñòðàíåííûõ ðåñóðñîâ, è óíè-
êàëüíûìè. Óíèêàëüíîñòü èíñòðóìåíòîâ è
ìåõàíèçìîâ èìååò ðàçëè÷íîå ïðîèñõîæäå-
íèå è ðàçíóþ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè
(ðèñ. 2) è âîçðàñòàåò ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ
ïðîöåññà êîïèðîâàíèÿ êàê ñàìèõ ðåñóðñîâ,
òàê è èíñòðóìåíòîâ.

Óíèêàëüíûå ðåñóðñû, à òàêæå èíñòðó-
ìåíòû è ìåõàíèçìû èõ òðàíñôîðìàöèè
ôîðìèðóþò êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ôèðìû.
Ïîÿâëåíèå â ñèñòåìå íîâûõ äëÿ íåå ðåñóð-
ñîâ íåèçáåæíî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è íî-
âûõ ìåõàíèçìîâ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ íèìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ ëþáîãî òèïà ïîòåíöèàëà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â òîì
÷èñëå êîíêóðåíòíîãî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
âñåãäà ñîîòíîñèòñÿ ñ öåëüþ (öåëÿìè) ñèñ-
òåìû. Äàííûé òåçèñ îçíà÷àåò, ÷òî òàêîå
êà÷åñòâî, êàê èçìåðèìîñòü, êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë ïðèîáðåòàåò â ïðîöåññå ñðàâíå-
íèÿ íå ñ íåêèì àáñòðàêòíûì, ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûì èëè ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìûì
óðîâíåì, êàê óêàçûâàåòñÿ â áîëüøèíñòâå
ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé, à ñ öåëåâûì
ñîñòîÿíèåì îáúåêòà. Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè
ïîñûëêà ôîðìèðóåò äîñòàòî÷íî òåñíóþ îá-
ëàñòü êîíòàêòà òåîðèè ïîòåíöèàëîâ è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, ñëåäóåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü îáùåå ìåòîäîëîãè÷åñêîå ïðàâè-
ëî, êîòîðîå äîëæíî áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè
âûðàáîòêå êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ îöåíêè èõ
ïîòåíöèàëîâ (íåçàâèñèìî îò òèïà). Åãî ñóòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åì âûøå îáúåì äîñòóï-
íûõ äëÿ ñèñòåìû ðåñóðñîâ è ÷åì ýôôåêòèâ-

Ðèñ. 2. Õàðàêòåðèñòèêà óíèêàëüíîñòè èñïîëüçóåìûõ

èíñòðóìåíòîâ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

íåå (íàèáîëåå òî÷íî ïîäîáðàíû) èíñòðóìåí-
òû è ìåõàíèçìû òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ â
ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû, òåì áîëåå âûñîêèìè
âîçìîæíîñòÿìè îíà îáëàäàåò.

Ïîñëåäíåå ïðàâèëî ïîçâîëÿåò îïèñàòü
âåðîÿòíûå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû â êîíêðåò-
íûé ìîìåíò âðåìåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáëà-
äàíèÿ åþ ïîòåíöèàëîì îïðåäåëåííîãî òèïà.
Ïîòåíöèàë ñèñòåìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
òåì, íàñêîëüêî èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû
ñîîòâåòñòâóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñïîëà-
ãàåìûì ðåñóðñàì ïî îáúåìó, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû – ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå.

Ïî óðîâíþ ñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà è ñòðóê-
òóðû èñïîëüçóåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñîñòà-
âó è ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ ñèñòåìû ìîãóò áûòü:
ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîîòâåòñòâèÿ (ýôôåêòèâ-
íûìè) (ðèñ. 3) è ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
ñîîòâåòñòâèÿ (íåýôôåêòèâíûìè) (ðèñ. 4).

Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå ðåñóðñîâ è ìå-
õàíèçìîâ èõ òðàíñôîðìàöèè ìîæåò ïðè-
âîäèòü ñèñòåìó ê ñîñòîÿíèþ ðåñóðñîäåôè-
öèòíîñòè (ðèñ. 5) è ðåñóðñîèçáûòî÷íîñòè
(ðèñ. 6) ïî îòíîøåíèþ ê äîñòóïíûì äëÿ
íåå èíñòðóìåíòàì è ìåõàíèçìàì òðàíñôîð-
ìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îáëàñòü ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû áóäåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ îäíîâðåìåííî èñõîäÿ êàê èç ñòðóêòóð-
íîãî, òàê è èç îáúåìíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðå-
ñóðñîâ è ìåõàíèçìîâ èõ òðàíñôîðìàöèè
äðóã äðóãó, ò. å. âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ÷àñò-
íûå ñëó÷àè êîìáèíàöèè óêàçàííûõ êîìïî-
íåíò, ôîðìèðóþùèõ ïîòåíöèàë îðãàíèçà-
öèè èëè ñèñòåìû äðóãîãî óðîâíÿ.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ ïîòåíöèà-
ëîâ êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåò-
ñÿ â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè êàê âíóòðè-

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîîòâåòñòâèÿ
ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè

ñîñòàâó è ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 4. Ñèñòåìà ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìà-

öèè ñîñòàâó è ñòðóêòóðå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 5. Ðåñóðñîäåôèöèòíàÿ ñèñòåìà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Ðåñóðñîèçáûòî÷íàÿ ñèñòåìà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ñèñòåìíûõ ðåñóðñîâ, òàê è ðåñóðñîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ âíå äàííîé ñèñòåìû. Àíàëîãè÷íî
ñóùåñòâóþò âíóòðåííèå è âíåøíèå èíñò-
ðóìåíòû è ìåõàíèçìû èõ òðàíñôîðìàöèè,
ïðè÷åì èõ âîçäåéñòâèå ìîæåò áûòü äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûì è âçàèìîîáóñëîâëåííûì.

Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííî-
ñòüþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ôàêòî-
ðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ïðèíöèïèàëüíóþ
âîçìîæíîñòü îáëàäàíèÿ ñèñòåìîé êàê ðå-
ñóðñàìè, òàê è èíñòðóìåíòàìè èõ òðàíñ-
ôîðìàöèè. Äàííûå ôàêòîðû íåëüçÿ îòíåñ-
òè íåïîñðåäñòâåííî ê ðåñóðñàì ëèáî èí-
ñòðóìåíòàì, îäíàêî îíè ôîðìèðóþò îáùèå
ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, åå ïîòåíöèàëüíûå
ñâîéñòâà è âîçìîæíîñòü èõ ðåàëèçàöèè
(ðèñ. 7).

Äëÿ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ñòå-
ïåíè èíòåãðàöèè âíåøíèå è âíóòðåííèå
ôàêòîðû è èõ âëèÿíèå ðàçëè÷íû. Â ÷àñò-
íîñòè, äëÿ ñèñòåì ìèêðîóðîâíÿ ýêçîãåííûå
ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà âêëþ÷àþò: ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñ-
êóþ ñðåäó; èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó; íà-
öèîíàëüíûå è ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè ïî-
òðåáèòåëåé è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; þðèñäèê-
öèþ êîìïàíèè è ðûíêà; áàðüåðû îòðàñëè è
êîíúþíêòóðó ðûíêà è äð. Ê ýíäîãåííûì
ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè êîðïîðàòèâíóþ

êóëüòóðó è öåííîñòè; ïðàâîâóþ ôîðìó êà-
ïèòàëà è äð. Ýíäîãåííûå ôàêòîðû âî ìíî-
ãîì ÿâëÿþòñÿ âòîðè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ
ê ýêçîãåííûì, îäíàêî èõ âîçäåéñòâèå áî-
ëåå ïðîãíîçèðóåìî è ìîæåò áûòü ïîäâåð-
æåíî âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìóëèðóÿ ñîäåðæà-
íèå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáëàñòü,
îáðàçóåìóþ îáúåäèíåíèåì âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ñè-
ñòåìû. Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò
áûòü ñôîðìèðîâàíû â ïðîöåññå òðàíñôîð-
ìàöèè ðåñóðñîâ èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè ñèñòåìû èíñòðóìåíòàìè è ìåõàíèçìà-
ìè ïðè îãðàíè÷åíèÿõ, íàëàãàåìûõ ýíäîãåí-
íûìè è ýêçîãåííûìè ôàêòîðàìè ñðåäû.

×òî êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, òî îíà îñóùåñòâèìà ëèøü â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ñôîðìèðîâàííûå âíóòðåííèå
âîçìîæíîñòè ñèñòåìû íàêëàäûâàþòñÿ íà
âíåøíèå êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè (ñì.
ðèñ. 7). Íàïðèìåð, â òîì ñëó÷àå, êîãäà äëÿ
èìåþùåãîñÿ â ïðîäóêòîâîì ïîðòôåëå êîì-
ïàíèè – ïðîèçâîäèòåëÿ íîâîãî òîâàðà îä-
íîâðåìåííî áóäåò ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ íèøà äîñòàòî÷-
íîé åìêîñòè ëèáî íàèáîëåå òåõíîëîãè÷åñ-
êè ðàçâèòûå îòðàñëè ãîñóäàðñòâà ïðè
ñîçäàíèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñîþçîâ ïîëó÷àþò íà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä òåõðåãëàìåíòíóþ (ëèáî äðóãóþ íåòà-
ðèôíóþ) çàùèòó è ò. ï.

Åñëè îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòíûé ïîòåí-
öèàë ñ ôîðìàëèçîâàííîé òî÷êè çðåíèÿ, òî
ýòî – îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ôóíê-
öèè, àðãóìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðåñóð-
ñû è èíñòðóìåíòû (âíåøíèå è âíóòðåííèå)
ïî èõ òðàíñôîðìàöèè (1), îäíàêî â òàêîì
âèäå ôîðìàëèçîâàòü çàâèñèìîñòü, áåçóñëîâ-
íî, âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî è òðåáóåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà áîëåå äåòàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

);( IRfCP = (1)

Â ñâÿçè ñ ýòèì äàëüíåéøåå íàïðàâëå-
íèå èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ îöåíêè êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå â çà-

 Ðèñ. 7. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî

ïîòåíöèàëà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ãåíåçèñ, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè

âèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàññìàòðèâàåìîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå êîíêðåòíûõ
èçìåðèòåëåé êàê ðåñóðñíîé ÷àñòè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå ëåãêîé çàäà÷åé, òàê è âîçìîæ-
íîñòíîé, ÷òî îáúåêòèâíî ñëîæíåå. Ïðåäâà-
ðèòåëüíî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äàííûé
ïîêàçàòåëü îáëàäàåò ïðèçíàêàìè îòíîñèòåëü-
íîñòè è äèíàìè÷íîñòè, à åãî óðîâåíü ìîæ-
íî îöåíèòü äëÿ îòäåëüíîãî ðûíêà; ãðóïïû
ðûíêîâ, îáëàäàþùèõ ñõîæèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè; ãëîáàëüíîãî ðûíêà (íå äëÿ âñåõ
ñèñòåì).

*         *         *

Ïðîâåäåííûé â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðà-
áîòû àíàëèç ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî ñî-
äåðæàíèå ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòíûé ïîòåí-
öèàë» ïîêà íå ïîëó÷èëî îäíîçíà÷íîé òðàê-
òîâêè è ðàçâèòèÿ êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê
è â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, à èìåþùèåñÿ
îïðåäåëåíèÿ ÷àñòî äîñòàòî÷íî ñõîëàñòè÷-
íû è ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé òî÷êîé çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
òàê íàçûâàåìûé ðåñóðñíî-âîçìîæíîñòíûé
ïîäõîä ê îïèñàíèþ ñóùíîñòè êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíöèàëà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñèñòåìû, îäíàêî è äàí-
íîå íàïðàâëåíèå èìååò ìíîæåñòâî ðàçëè÷-
íûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ñîäåðæàòåëüíóþ ñòî-
ðîíó îïèñûâàåìîãî ÿâëåíèÿ.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êîí-
êóðåíòíûé ïîòåíöèàë ÷åðåç ïðèçìó ðåñóð-
ñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à
òàêæå èñïîëüçîâàòü äëÿ îïèñàíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé íåîáõîäèìûå äëÿ òðàíñôîðìàöèè
ýòèõ ðåñóðñîâ èíñòðóìåíòû è ìåõàíèçìû,
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ è îáåñïå÷èâà-
åò íåïîñðåäñòâåííî ôîðìèðîâàíèå óêàçàí-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Îñîáåííîñòüþ è îòëè-
÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà ÿâëÿþòñÿ åãî èçìåí÷èâîñòü, îáóñëîâ-
ëåííàÿ êîíêóðåíòíîé äèíàìèêîé, è
îòíîñèòåëüíîñòü, ïîíèìàåìàÿ êàê óðîâåíü
ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè ñèñòåìû (äî-
ñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé). Êîíêóðåí-
òíûé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí
òîëüêî â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê âíóò-
ðèñèñòåìíûõ ðåñóðñîâ, òàê è ðåñóðñîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ âíå äàííîé ñèñòåìû, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì, ñîîòâåòñòâåííî, âíóòðåííèõ è

âíåøíèõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ èõ
òðàíñôîðìàöèè. Ïðîáëåìíûì ïîëåì äëÿ
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà èíäèêàòîðîâ è ìåòîäèê îöåíêè êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ñèñòåì ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ.
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ABSTRACT. The paper discusses the issues of developing and transforming the essence and content of
the concept “competitive potential”. Suggested is the author’s interpretation, the characteristic feature of
which is including the system’s instruments and resources transformation mechanisms in the composition of
potential, which enables to fully reveal the latter’s capability component part. It is shown that the
competitive potential is formed on the basis of internal and external to the systems resources by means of
their transformation with the respective mechanisms and instruments, its realization being feasible exclusively
in case the formed internal capacities of the systems are coupled with its external competitive ones. The
characteristic feature of the competitive potential is its inconstancy due to competitive dynamics, as well as
relativity which is understood as the level (degree) of the system’s target function realization.
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