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ýêîíîìèêè çíàíèé, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
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Â êà÷åñòâå îäíîé èç êëþ÷åâûõ õàðàê-
òåðèñòèê ýêîíîìèêè çíàíèé ðàññìàòðèâà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè èííî-
âàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ è íàóêîåìêèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõî-
äÿò èçìåíåíèÿ êàê â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè,
òàê è â ðàñõîäàõ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà: óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ óìñòâåí-
íîãî òðóäà, ðàñòóò ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (Êðûøòàôîâè÷,
2010. Ñ. 53). Çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è âàæ-
íåéøèì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì. Òà-
êèì îáðàçîì, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
âûñøåãî. Åãî ðàçâèòèå è êà÷åñòâåííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå – âåñüìà àêòóàëüíàÿ çà-

äà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âñåõ ñòðàí,
â òîì ÷èñëå è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííîì ìèðå òðåáóåò ñëåäîâàíèÿ ãëî-
áàëüíûì òåíäåíöèÿì è ñâîåâðåìåííîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé â ñôå-
ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ðîëè óíèâåðñèòåòîâ è ðàñøèðåíèå èõ
ôóíêöèé, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â øèðîêî èç-
âåñòíîé â ìèðîâîé ïðàêòèêå, íî ñðàâíèòåëü-
íî íîâîé äëÿ Áåëàðóñè ìîäåëè «Óíèâåðñè-
òåò 3.0», ò. å. óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëå-
íèÿ, èëè «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà» (ïîñëåäíèé òåðìèí èìååò íåñêîëüêî
áîëåå øèðîêîå çíà÷åíèå è áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåí â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå).

Â ðàçâèòèè êîíöåïöèé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà è óíèâåðñèòåòà òðå-
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òüåãî ïîêîëåíèÿ áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè òðó-
äû Á.Ð. Êëàðêà, É. Âèññåìû, Ã. Èöêîâèöà,
Ë. Ëåéäåñäîðôà, Õ. Äæåáõàðäòà, Äæ. Ýíä-
æåëëà è Ý. Äýíäæåðôèëäà, Äæ. Ðîïêå è äð.

Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âîïðî-
ñû ðåàëèçàöèè äàííûõ êîíöåïöèé çàòðà-
ãèâàþòñÿ â òðóäàõ À.Î. Êàðïîâà, À.Â. Ïðî-
õîðîâà, Ì.Ä. Ùåëêóíîâà, À.Â. Áàðêîâà è
ß.Ñ. Ãðèøèíîé, Í.Â. Ãîëîâêî, Å.À. Ðóçàí-
êèíîé, Å.Í. Êîñòþêîâîé, Ë.Ë. Ìåëüíèêî-
âîé, Í.Ì. Áóíÿê, Ä.À. Ïàíêîâà, Â.À. Ãàé-
ñ¸íêà, Â.Í. Øèìîâà, Ë.Ì. Êðþêîâà.

Â ðàáîòàõ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ êîíöåï-
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåæå, ÷åì â òðóäàõ çàïàä-
íûõ è ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, â òîì
÷èñëå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èíòåðåñ ê íåé íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íà÷àë ïðîÿâëÿòü-
ñÿ ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû. Â íåêîòîðûõ
ðàáîòàõ àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíûå àñïåêòû
ïàðàäèãìû «Óíèâåðñèòåò 3.0», íàïðèìåð, â
ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â äðó-
ãèõ – èññëåäóåòñÿ ìåñòî «àêàäåìè÷åñêîãî
êàïèòàëèçìà» â ðÿäó òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àíàëèçèðó-
þòñÿ çàðóáåæíûé îïûò è ïîñëåäñòâèÿ ðåà-
ëèçàöèè åãî ïðèíöèïîâ â äàííîé ñèñòåìå.
Â áîëüøèíñòâå ðàáîò êîíöåïöèÿ óíèâåð-
ñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â òî
âðåìÿ êàê ðîëü ôîðìèðîâàíèÿ «ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» äëÿ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáû÷íî îñòàåòñÿ
çà ðàìêàìè àëãîðèòìà èññëåäîâàíèé. Êðî-
ìå òîãî, âî ìíîãèõ ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ
ðàáîòàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè
ìîäåëè óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ íå
ìîãëè áûòü èçó÷åíû ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàâøåé
äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ åå ïðèíöèïîâ.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà â ìèðå, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïðàê-
òèêå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íåò îäíî-
çíà÷íîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó íîâîé ðîëè ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èõ êîíê-
ðåòíûõ ôóíêöèé â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè çíàíèé, à òàêæå îïòèìàëüíûõ

ïóòåé ñîçäàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ìîäåëè óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ïðèí-
öèïîâ êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0» â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ
óñëîâèé, òàêèõ êàê ìåíòàëèòåò íàöèè, òðà-
äèöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óðî-
âåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, ïðåîáëà-
äàþùèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ñòåïåíè
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è èõ ñîöèàëü-
íîé àäàïòèðîâàííîñòè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè äàííîé
êîíöåïöèè â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà åå âëèÿíèÿ íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è âûðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî òðàíñôîðìàöèè áå-
ëîðóññêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíî-
âå ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ñóùíîñòü êîíöåïöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
ñóùíîñòü êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà è åå îñíîâíûå ïðèíöèïû. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàóêå óñòîÿëàñü òî÷êà
çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â çàâèñè-
ìîñòè îò ÷èñëà ìèññèé óíèâåðñèòåòà âûäå-
ëÿþò òðè ïîêîëåíèÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ:

1) óíèâåðñèòåò 1.0, îñíîâíîé çàäà÷åé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à çíàíèé è ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ;

2) óíèâåðñèòåò 2.0, ê âàæíåéøèì çàäà-
÷àì êîòîðîãî ïîìèìî ñîáñòâåííî ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ îòíîñèòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
çíàíèé ïîñðåäñòâîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó ïîêîëå-
íèþ, âûïîëíÿþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàáîòû è ðàçðàáàòûâàþò íîâûå òåõíîëîãèè
ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà;

3) óíèâåðñèòåò 3.0 (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò), êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ó÷-
ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíÿ-
þùåå òðè îñíîâíûå ôóíêöèè: ïîäãîòîâêà
êàäðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íàó÷íî-èñ-
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò êàê òî÷êà ðîñòà ýêîíîìèêè çíàíèé

ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷å-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì êîììåðöèàëè-
çàöèè çíàíèé (Ùåëêóíîâ, 2017. Ñ. 189; Êàð-
ïîâ, 2017b. Ñ. 114).

Êîíöåïöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíè-
çàöèÿìè ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè, ñòàíóò öåíòðàëüíûìè
óçëàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíäóñòðèè, à
òàêæå ïëîùàäêàìè äëÿ ðàçðàáîòêè è òðàíñ-
ôåðà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå
óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè èãðî-
êàìè íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íå ñòîëüêî çà ñ÷åò èõ ñîçäàíèÿ, ñêîëüêî çà
ñ÷åò ïðàêòè÷åñêîé àäàïòàöèè.

Óíèâåðñèòåò òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïðè-
çâàí ðåàëèçîâàòü íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíûå,
íî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ôóíêöèè ïî
ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåí-
òîâ ÷åðåç èõ âîâëå÷åíèå â êîììåð÷åñêóþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à
òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-êîìïåòåíöèé.
Óíèâåðñèòåò 3.0 êàê ïðàâèëî îòêðûâàåò íà
ñâîåé áàçå áîëüøîå ÷èñëî íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ,
àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ñòàðòàïû è ò. ï. Òà-
êîå ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, èìååò îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â ñâÿçè ñ íàðàáîòêîé
â ñòðàíå òðàäèöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé êóëüòóðû, ÿâëÿþùåéñÿ âàæíåéøèì óñ-
ëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ äèíàìèêè ñîâðåìåííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé óíèâåðñèòåòà
3.0 ñ÷èòàåòñÿ âîâëå÷åíèå â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèõ óëó÷øàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå äàííûõ óíèâåðñèòåòîâ è ïîâûøàòü óðî-
âåíü äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ. Â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ó÷ðåæäåíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî ñîçäàþò ñîâìåñò-

íûå ñ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè èññëåäî-
âàòåëüñêèå ôîíäû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî ïðèâåñòè ñîâìåñòíûé ôîíä Èíñòèòóòà èì.
Âåéöìàíà (ã. Ðåõîâîò, Èçðàèëü) è êîìïàíèè
Johnson&Johnson. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòû òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ èñïîëüçóþò áîëåå ñîâåðøåí-
íûå è ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Èññëåäî-
âàòåëè îòìå÷àþò âàæíîñòü çàêðåïëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ýòîñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû â ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ïîëàãàÿ, ÷òî ýòî
èìååò íàìíîãî áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòå-
òà, ÷åì ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ
(Ãîëîâêî, Çèíåâè÷, Ðóçàíêèíà, 2016).

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷åñêè îòîáðàæåíà
óñòàíîâèâøàÿñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìî-
äåëü áèçíåñ-ïðîöåññîâ óíèâåðñèòåòà 3.0 è
åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ áèçíåñîì, ãîñóäàð-
ñòâîì, íàñåëåíèåì è îáùåñòâîì â öåëîì.

Ïóíêòèðîì âûäåëåíû òå ýëåìåíòû äå-
ÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà,
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò â
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëà-
ðóñè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðàêòèêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ è íåçàâèñè-
ìîå ïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîâ, îáåñïå÷èâà-
þùåå ïðîâåäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ìíîãî-
âåêòîðíîé ïîëèòèêè), à ñïëîøíîé ëèíèåé –
òå, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èìå-
þòñÿ õîòÿ áû â íåñêîëüêèõ áåëîðóññêèõ
óíèâåðñèòåòàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òà-
êèå èç íèõ, êàê ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è
ëàáîðàòîðèè, à òàêæå áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
òðåáóþò ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ýòî
îáóñëîâëåíî èõ çíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì íà
ðàñøèðåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó äîõîäîâ âóçîâ. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ðåàëüíîé
äèâåðñèôèêàöèè äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñåðü-
åçíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ïåðåõîäà ê óíè-
âåðñèòåòàì òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ
öåëåâîãî êàïèòàëà (ýíäàóìåíò), ñîçäàþùå-
ãîñÿ çà ñ÷åò áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâî-
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âàíèé è ïîçâîëÿþùåãî óíèâåðñèòåòó ïî-
ëó÷àòü äîõîäû îò óïðàâëåíèÿ ýòèì ôîíäîì
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Òàê, íàïðè-
ìåð, Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò â 2016 ôè-
íàíñîâîì ãîäó çà ñ÷åò ýíäàóìåíòà ïîëó÷èë
1,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
1/3 îò âñåõ åãî äîõîäîâ1.

Ýíäàóìåíò, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíàÿ
ïðàêòèêà, îáåñïå÷èâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, à
ñ äðóãîé – áîëüøóþ ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ óíèâåðñèòåòîì
ñðåäñòâ, êîòîðûå îí ìîæåò íàïðàâëÿòü íà
îñóùåñòâëåíèå êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå è ïî
çàêàçó êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè.

Ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñ-
íîâûâàþùèå äåÿòåëüíîñòü íà ïðèíöèïàõ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå
òàêæå ñîîòâåòñòâóþò ñòàòóñó óíèâåðñèòåòà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, â çàïàäíûõ ñòðàíàõ
ðàçâèâàþòñÿ ñ êîíöà XX âåêà. Ýòî èíñïè-
ðèðîâàíî âûÿâëåíèåì, ñîçäàíèåì è êîììåð-
öèàëèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ðàññìàòðèâàåìîé â êà÷åñòâå îäíîé èç
èíñòèòóöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçëè÷íûõ ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ (Etzkowitz, Webster,
Gebhardt, Terra, 2000). Òàê, â ÑØÀ áîëü-
øóþ ðîëü â àêòèâèçàöèè òðàíñôåðà íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ ñûãðàëî ïðèíÿòèå â 1980 ã. àêòà
Áýÿ-Äîóëà, êîòîðûé ïåðåäàâàë óíèâåðñèòå-
òàì ïðèíàäëåæàâøèå ðàíåå ôåäåðàëüíîìó
ïðàâèòåëüñòâó ïðàâà íà ïàòåíòû è îòêðû-
òèÿ, îñóùåñòâëåííûå â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò

Ðèñ. 1. Ìîäåëü óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ

Èñòî÷íèê. (Âèññåìà, 2016; Ãîëîâêî, Çèíåâè÷, Ðóçàíêèíà, 2016; Ùåëêóíîâ, 2017).

1 Annual Endowment Report. 2016. Harvard Management
Company, Inc. URL: http://www.hmc.edu/docs/Final_
Annual_Report_2016.pdf
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ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà (Èã-
íàòîâ, 2012. Ñ. 162). Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò ïîñëå ïðèíÿòèÿ äàííîãî àêòà óíèâåð-
ñèòåòàìè áûëî ñîçäàíî áîëåå 2 òûñ. êîìïà-
íèé, çàíèìàþùèõñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé
òåõíîëîãèé, è ñôîðìèðîâàíî 260 òûñ. íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò (Êàðïîâ, 2017a. Ñ. 58).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ó÷ðåæäåíèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ïðîäâèíóâøèõñÿ â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìîæ-
íî ïðèâåñòè âåäóùèå àìåðèêàíñêèå è åâ-
ðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû: Ìàññà÷óñåòñêèé
òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Ñòýíôîðäñêèé,
Ãàðâàðäñêèé, Êåìáðèäæñêèé è Ë¸âåíñêèé
êàòîëè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Îíè óñïåøíî
èíòåãðèðóþò îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèé óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, çíà÷èòåëü-
íóþ ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè íàó÷íîé
ïðîäóêöèè è äîõîäíîñòè îò åå ðåàëèçàöèè
íà ðûíêå. Ýòî ïîçâîëÿåò èì èìåòü âûñî-
÷àéøèå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è áûòü
ôèíàíñîâî ñàìîäîñòàòî÷íûìè.

Òåðìèí «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåð-
ñèòåò» áûë ââåäåí Á.Ð. Êëàðêîì åùå â 1998 ã.
«Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì» Êëàðê îáîçíà÷èë
óíèâåðñèòåò, îñíîâíûì îòëè÷èåì êîòîðîãî
îò òðàäèöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà «ðàçâè-
òèå âñåîáúåìëþùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû» (Clark, 1998). Ê ñêàçàííîìó ñëå-
äóåò äîáàâèòü, ÷òî óíèâåðñèòåò òàêîãî òèïà
ïîëó÷àåò çíà÷èòåëüíûå âíóòðåííèå èñòî÷-
íèêè äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâî-
åé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò:
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

Íåïîñðåäñòâåííî êîíöåïöèÿ óíèâåðñè-
òåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ áûëà ðàñêðûòà â
òðóäàõ É. Âèññåìû (Wissema, 2009). Â îòëè-
÷èå îò Êëàðêà, Âèññåìà ïîëàãàë, ÷òî â îñíî-
âå òðàíñôîðìàöèè óíèâåðñèòåòîâ ëåæàò íå
âíåøíèå óñëîâèÿ (òðåáîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè), à âíóòðåííèå: áîðüáà çà èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ
è äð. (Ãîëîâêî, Çèíåâè÷, Ðóçàíêèíà, 2016).
Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî êîíöåïöèè Âèññå-
ìû ïðåîáðàçîâàíèå ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ïðèçâàíî ðåøèòü ïðåæäå âñåãî ïðî-
áëåìû ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, êîãäà
ïåðåä ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòîÿò
òàêèå âûçîâû, êàê ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äèñòàíöèîí-
íîãî îíëàéí-îáó÷åíèÿ è èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
òðàíñôîðìèðóþò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
è ìîãóò ïðèâåñòè ê âûòåñíåíèþ íåýôôåê-
òèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà
î÷åâèäíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò êàê äëÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, òàê
è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, èäåÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòîâ ñ ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ
ñòàíîâèëàñü îáúåêòîì êðèòèêè. Åùå â 1990-å
ãîäû íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàëè, ÷òî
èäåþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âûñøåì îáðà-
çîâàíèè ñëåäóåò îòâåðãíóòü (Brooks, 1993).
Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Óíèâåðñèòåòà Òàôò-
ñà Ø. Êðûìñêîãî, ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ó÷ðåæäå-
íèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî
òèïà, íå çàòðàãèâàÿ îñíîâíîé ìàññèâ óíèâåð-
ñèòåòîâ: îí îïàñàëñÿ, ÷òî àêòèâíîå âêëþ÷å-
íèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðûíî÷-
íûå ïðîöåññû ìîæåò âûçâàòü óòðàòó ðîëè óíè-
âåðñèòåòà êàê íåçàâèñèìîãî êðèòèêà îáùå-
ñòâà (Krimsky, 1991).

Ìíåíèå î òîì, ÷òî «ïàòòåðí ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà… íå ëó÷øèì îáðà-
çîì ñî÷åòàåòñÿ ñ ñîöèàëüíîé ìèññèåé êðóï-
íåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ… – ìàññîâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé êàäðîâ, ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòîé», âûñêàçûâàåò è äîêòîð ôèëîñîôñ-
êèõ íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Ì.Ä. Ùåëêóíîâ (2017).
Á.Ð. Êëàðê, íàïðîòèâ, ïîëàãàë, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè íå áó-
äåò ïðåïÿòñòâîâàòü òðàäèöèîííûì çàäà÷àì
óíèâåðñèòåòîâ, òàêèì êàê âåäåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ñõîæèå ìûñëè âûñêàçàë è É. Âèññåìà: «Óíè-
âåðñèòåò òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ êîì-
ìåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì, â êîòîðîì âñå íà-
ïðàâëåíî íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè. <…>
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Íàîáîðîò, óíèâåðñèòåò ïðîäîëæàåò îñòàâàòü-
ñÿ âåðíûì ñâîåé ìèññèè: ñîçäàâàòü íîâûå
çíàíèÿ è äåëàòü îáðàçîâàíèå ÷àñòüþ ýòîãî
ïðîöåññà. Ïðè ýòîì òàêàÿ ìèññèÿ äîëæíà ðå-
àëèçîâûâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì êîíòåêñòå»
(Âèññåìà, 2016). Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñâîåé
èçíà÷àëüíîé òðàêòîâêå íå ïðåäóñìàòðèâàåò
èçëèøíåé êîììåðöèàëèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â óùåðá åãî îáðàçîâàòåëüíûì, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì, äà è â öåëîì ïðîñâå-
òèòåëüñêèì ôóíêöèÿì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðèñê ñìåùåíèÿ öå-
ëåé è öåííîñòåé ñ íåïîñðåäñòâåííî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è îáåñïå÷åíèÿ åãî âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà, ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé íà ðåàëèçàöèþ êîììåð÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòîâ êàê ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, äîëæåí áûòü
ïðèíÿò âî âíèìàíèå, åãî ñëåäóåò îöåíèâàòü
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî, ïðåñëåäóÿ ñâîè ñîáñòâåí-
íûå èíòåðåñû, ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ «÷àñ-
òî áîëåå äåéñòâèòåëüíûì îáðàçîì ñëóæèò
èíòåðåñàì îáùåñòâà, ÷åì òîãäà, êîãäà ñîçíà-
òåëüíî ñòðåìèòñÿ äåëàòü ýòî» (Ñìèò, 1962).

Òàêæå âûñêàçûâàþòñÿ îïàñåíèÿ, ÷òî
ïðè ðåàëèçàöèè èäåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå âîçìîæíî ïðîÿâëåíèå òàêèõ ðèñêîâ,
êàê íåêðèòè÷åñêîå êîïèðîâàíèå çàïàäíûõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (ñîêðàùå-
íèå â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ,
òåîðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
ó ñòóäåíòîâ), îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, èçáûòî÷íàÿ ñòåïåíü áþðîêðàòèçà-
öèè è ôîðìàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ÷ðåç-
ìåðíîå óâåëè÷åíèå íàãðóçêè íà ïðåïîäà-
âàòåëåé (Øèìîâ, Êðþêîâ, 2015. Ñ. 84; Êðà-
ñèíñêàÿ, 2016; Ùåëêóíîâ, 2017. Ñ. 191).
Ïðåîäîëåíèå óêàçàííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè
ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ 3.0 ëåæèò íà ïóòè
èõ îðãàíè÷åñêîãî âñòðàèâàíèÿ â áåëîðóñ-
ñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèè ãðàäóà-
ëèñòñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó èõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ, íåäîïóùåíèÿ ãèïåðòðîôèðîâàííîñ-
òè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè è äîñ-
òèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè
îñóùåñòâëåíèè èõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ôóíêöèé. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâ-
íîå âíåäðåíèå êîíöåïöèè óíèâåðñèòåòà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ â Áåëàðóñè âîçìîæíî
ëèøü ïðè óñëîâèè øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ
îñóùåñòâëÿåìûõ ðåôîðì ñî âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ðàâíîïðàâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, à òàêæå çàêàç-
÷èêàìè êàäðîâ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Â Áåëàðóñè íà îôèöèàëüíîì óðîâíå
âïåðâûå âíèìàíèå íà ïðèíöèïû óíèâåð-
ñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ áûëî îáðàùåíî
ëèøü â àïðåëå 2017 ã. íà âñòðå÷å Ïðåçè-
äåíòà ñ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ â Íàöè-
îíàëüíîé àêàäåìèè íàóê. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èõ ðåàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí
èç ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öå-
ëåé â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â Êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäàõ ê ðàç-
âèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî
2030 ãîäà, óòâåðæäåííûõ ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
29 íîÿáðÿ 2017 ãîäà ¹ 742.

Îôèöèàëüíî âíåäðåíèå óêàçàííûõ ïðèí-
öèïîâ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåëîðóñ-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà-
÷àëîñü â 2018 ã., êîãäà ñåìü áåëîðóññêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ (ÁÃÓ, ÁÍÒÓ, ÁÃÝÓ, ÁÃÓÈÐ,
ÁÃÒÓ, ÁÐÓ è ÃðÃÓ èì. ßíêè Êóïàëû) ïðè-
ñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîåêòà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» (êîìïëåêñíîå ðàç-
âèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöè-
îííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëÿõ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè)». Íåêîòîðûìè áåëî-
ðóññêèìè óíèâåðñèòåòàìè ðåàëèçàöèÿ ÷àñòè
ïðèíöèïîâ ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿëàñü è ðàíåå (íàïðè-
ìåð, ÁÃÓ, ÁÃÓÈÐ è ÁÍÒÓ).

Ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ
íà ðàññìîòðåíèè ýôôåêòîâ, êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò äîñòè÷ü âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîíöåï-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â
äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
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i ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

i óãëóáëåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ðàñ-
øèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷àñòíûì ñåêòî-
ðîì ýêîíîìèêè;

i ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé;

i ïîâûøåíèå àêòóàëüíîñòè è âîñòðå-
áîâàííîñòè çíàíèé â ðàìêàõ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

i ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ;

i ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;

i ñòàáèëèçàöèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.
Ââèäó àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â ðûíî÷íûõ ïðî-
öåññàõ è êðåïêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è äðóãè-
ìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè óíèâåðñèòåò 3.0 ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê öåíòð èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî êëàñòåðà. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê ïðèí-
öèïàì óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ
äîëæåí îöåíèâàòüñÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå â öåëîì. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íûå êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñòðóê-
òóðàìè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, óñïåøíî ñïîñîáñòâóþùèìè ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé (è â ïåðâóþ
î÷åðåäü èííîâàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ2.

Ê ïåðå÷èñëåííûì ïîëîæèòåëüíûì ýô-
ôåêòàì ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ìîæíî äîáàâèòü
áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè ýêî-
íîìèêè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷-
íûõ ïðîôèëåé (â ðåçóëüòàòå óãëóáëåíèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè-
çàöèÿìè – çàêàç÷èêàìè êàäðîâ), ïîâûøå-

íèå ïîëåçíîñòè è êà÷åñòâà ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè), ðàñøèðåíèå
ó÷àñòèÿ çàêàç÷èêîâ êàäðîâ â ôèíàíñèðî-
âàíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé,
êîíêóðñîâ íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî
õàðàêòåðà, óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è îáìåíà îïûòîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåèìóùåñòâà îò
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïåðåâåøèâàþò
âîçìîæíûå ðèñêè, îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü
ìåð, ïðèíèìàåìûõ â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ
äàííîé êîíöåïöèè, ñèëüíî çàâèñèò îò ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ
ðàáîòàåò êîíêðåòíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò
â ñòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè çíàíèé

Îòìå÷åííàÿ çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíî-
ñòè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ óíèâåðñèòåòà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé îáóñëîâëèâàåò öåëåñîîáðàç-
íîñòü àíàëèçà òåíäåíöèé, èìåþùèõñÿ â ýêî-
íîìèêå è ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êîíòåêñòå ðåàëèçà-
öèè êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0».

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ñòà-
íîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà ïðîèñõîäèò ðåçêîå óâå-
ëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ è, ñëå-
äîâàòåëüíî, â êàäðàõ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèè, ÷òî îòðàæåíî â òàáë. 1.

2 Áîíäàðü À.Â., Ëèñ Ï.À., Ñëèæ Â.È. 2017. Óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûìè êëàñòåðàìè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ. ¹ 1. Ñ. 22–29.

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, 2017: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 506 ñ.
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Äàííûå òàáëèöû îòðàæàþò èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî óðîâ-
íþ îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå ìåñòî â Áåëàðóñè
â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè çíàíèé. Òàê, ãðóïïà ðàáîòíèêîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé,
óäåëüíûé âåñ êîòîðîé â îáùåé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ çà 6 ëåò (ñ 2011 ïî 2016 ãîä) âîç-
ðîñ (ñ 25,4% äî 32%). Äàííûé ïðèðîñò îáåñ-
ïå÷åí øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â åãî ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðìàõ (î÷íîå, çàî÷íîå, äèñòàíöèîííîå) â
ñåòè áåëîðóññêèõ âóçîâ, ïîâûøåíèåì æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî äî-
ìîõîçÿéñòâàì âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå äå-
íåæíûå ñðåäñòâà íà îáðàçîâàòåëüíûå öåëè
ïðè äîñòàòî÷íî óìåðåííîé è êîíòðîëèðóå-
ìîé ãîñóäàðñòâîì ïëàòå çà îáó÷åíèå â âóçàõ.
Íà ýòîì ïðîöåññå ñêàçûâàåòñÿ è âûáûòèå èç
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ëþäåé
ñòàðøåãî âîçðàñòà, îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü
êîòîðûõ â ñðåäíåì íèæå, ÷åì ó âîâëåêàåìîé
â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ìîëîäåæè.
Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå îáúåêòèâíî äîêàçû-
âàþò, ÷òî ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò, à ïî-
òðåáíîñòü â íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîì òðó-
äå – ïàäàåò.

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ÷åðò ýêîíîìèêè
çíàíèé ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå
äîëè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã, çà
ñ÷åò èõ ïåðåìåùåíèÿ èç ñôåðû ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé êðèòåðèé ïðåäïî-
ëàãàåò íåêîòîðîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñôåðû
óñëóã – èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ñâîåîáðàç-
íûì «ñûðüåì» äëÿ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ çíà-
íèÿ (èíôîðìàöèÿ), è ðóòèííîãî ôèçè÷åñêî-
ãî òðóäà, äîëÿ êîòîðîãî â ñôåðå ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íåèçìåííî âûøå. Ïîäîáíûå
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü (ðèñ. 2).

Îòðàæåííûå íà ðèñóíêå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. äîëÿ ñôå-
ðû óñëóã â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ â ýêîíîìè-
êå Áåëàðóñè ïðåâûñèëà 50% ïðè âûðàæåí-
íîé òåíäåíöèè ê ðîñòó äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå. Ê 2016 ã. îíà äîñ-
òèãëà óæå 57,9%. Îäíàêî â ñðàâíåíèè ñ ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè òàêîå ñîîòíîøåíèå ñôå-
ðû óñëóã è ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íå
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì. Ìû ïîêà äîâîëüíî
çíà÷èòåëüíî îòñòàåì îò íèõ ïî äîëå çàíÿ-
òûõ â ñôåðå óñëóã. Òàê, â 2016 ã. â Ëþêñåì-
áóðãå â ñôåðå óñëóã ðàáîòàëè 88,3% çàíÿòûõ
â ýêîíîìèêå, â Ñèíãàïóðå – 82,6, â Íèäåð-
ëàíäàõ – 81,8, â ÑØÀ – 81,3, â Èçðàèëå –
80,9, â Âåëèêîáðèòàíèè – 80,2%. Òàêèì îá-
ðàçîì, Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ ìîæåò áûòü ïðè÷èñëåíà
ëèøü ê ñòðàíàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ñòàäèè
âõîæäåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò óñêîðåíèå äèíàìèêè ðàç-
âèòèÿ ñôåðû óñëóã, äèêòóåìîå ïðîãðåññèâ-
íûìè ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè. Â ðåøåíèå
ýòîãî âîïðîñà äîñòàòî÷íî âåñîìóþ ëåïòó
ïðèçâàíû âíåñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
óíèâåðñèòåòû çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ íå òîëü-
êî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è êîíñàëòèí-
ãîâûõ, àóäèòîðñêèõ, ýêñïåðòíûõ è ò. ä.

Ñôåðà óñëóã, â îñîáåííîñòè åå íàèáî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëà-
òû òðóäà è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê èí-
ôîðìàöèÿ è ñâÿçü, ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷-
íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð., â öå-
ëîì áîëåå òðåáîâàòåëüíà ê óðîâíþ (è êà÷å-
ñòâó) îáðàçîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì îòðàñëåé ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, çíà-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ñî-
âðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà, ñòðåìèòåëüíî óñ-
òàðåâàþò, à ïîòîìó òðåáóþò ïîñòîÿííîãî îá-
íîâëåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü
â èçìåíåíèè ïðèíöèïîâ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â ïîâñåìåñòíîì
âíåäðåíèè ïàðàäèãìû «îáðàçîâàíèå íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè». Èñõîäÿ èç ýòîãî âàæ-
íåéøåé çàäà÷åé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè çíàíèé
ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ ñòóäåíòîâ íà íåïðå-
ðûâíîå îáó÷åíèå, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ áà-
çîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,

Ðèñ. 2. Äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü â 1991–2016 ãã., %

Èñòî÷íèê. Äàííûå Âñåìèðíîãî áàíêà. URL:
http://databank.worldbank.org
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò êàê òî÷êà ðîñòà ýêîíîìèêè çíàíèé

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ, à òàêæå íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîòîðûå äîëæ-
íû äîïîëíÿòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â
ïðîöåññå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
ýòîì ïëàíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ïîëó÷àþò ðàñøèðÿþùååñÿ ïîëå ñâî-
åé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
÷åñêè ñîïðÿæåííîé ñ èõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòîé. Ïðè ýòîì êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ îõâàòûâàåò íå òîëüêî ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, íî è íå-
ïîñðåäñòâåííî ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Áûñòðûå òåìïû îáíîâëåíèÿ êëþ÷åâûõ
çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé – ïðîöåññîì
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà –
èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿ-
åìîãî ïóòåì êîðåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ âî âñåõ ñôåðàõ îáùå-
ñòâåííîé æèçíè è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áà-
çèðóþùåãîñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (Êàðïåíêî, Áåëü-
ñêèé, 2018. Ñ. 15). Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, âî-ïåðâûõ, ñïîñîá-
ñòâîâàëà óâåëè÷åíèþ ðîëè ñåêòîðà èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã (åãî
äîëÿ â ÂÄÑ ïî ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè âîç-
ðîñëà ñ 2,5% â 2009 ã. äî 5,2% â 2016 ã.), âî-
âòîðûõ, îáåñïå÷èëà çíà÷èòåëüíûé ðîñò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ âî âñåõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (êàê â ñôåðå óñëóã, òàê
è â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêðåïëåíèå ðîëè ñåê-
òîðà ÈÊÒ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ñâÿçà-
íî íå ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â íåì,
à ñ ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Â 2016 ã. ïî îöåíêàì èññëåäîâàòåëåé
áîëåå ïîëîâèíû (55%) ÂÄÑ â Áåëàðóñè
áûëî ñîçäàíî â îòðàñëÿõ – «öèôðîâûõ ëè-
äåðàõ» (Êàðïåíêî, Áåëüñêèé, 2018. Ñ. 24).

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå ðîëè ñåêòîðà ÈÊÒ è
ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, òà-
êèì îáðàçîì, îáóñëîâëèâàþò êðèòè÷åñêóþ
âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è
âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî è ïðåäïîëàãàåò êîíöåïöèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîçäàåò êàê
íîâûå âûçîâû â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, òàê è ñóùåñòâåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè: âíåäðåíèå
äèñòàíöèîííîé ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé îõâàòèòü áîëüøîå ÷èñ-
ëî ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ,
íå èìåþùèõ âîçìîæíîñòè ÷àñòîãî ôèçè÷åñ-
êîãî ïðèñóòñòâèÿ íà òåððèòîðèè óíèâåð-
ñèòåòà; íîâûå ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îçíàêîìëå-
íèÿ ñ íèìè ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ âî âñåì
ìèðå. Îíà ïîçâîëÿåò òåñíåå èíòåãðèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîöåññû â ðàìêàõ
óíèâåðñèòåòîâ 3.0. Òàê êàê öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé òåíäåíöè-
åé, êðàéíå âàæíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ êî-
îðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà
ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, íàïðèìåð â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Öèôðîâîé ïîâåñòêè
ÅÀÝÑ. Ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ
â ñôåðå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, óíèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé öèôðîâîé ýïîõè â
ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êàê îáùå-
ãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê è
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ (Ëèñ,
Ñëèæ, Áîãóø, 2018. Ñ. 11).

Ìàññîâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è äèíàìè-
êà ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ. Ïåðåõîä ê ìàññîâî-
ìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëü-
íîé òåíäåíöèåé, îáóñëîâëåííîé ôîðìèðî-
âàíèåì ýêîíîìèêè çíàíèé â ñèñòåìå ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ðîñòîì ñïðîñà íà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè áîëåå 80% ìîëîäåæè â
ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå ïîëó÷àþò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå (Ãàéñ¸íîê, 2018). Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñóùåñòâåííî âîç-
ðîñëà, ïåðåõîä ê ìàññîâîìó âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ èìååò è îïðåäåëåííûå íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîñïðèíèìàåòñÿ
íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè êàê îäíà èç
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ýêîíîìèêè
çíàíèé (×åïèêîâ, 2018). Óâåëè÷åíèå ïðè-
åìà â ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó àáè-
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òóðèåíòàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â óíèâåðñè-
òåòû ïîïàäàþò ñòóäåíòû ñ îòíîñèòåëüíî íèç-
êèì óðîâíåì ìîòèâàöèè è ïîäãîòîâêè è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî âûïóñ-
êàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì. Ñèòóàöèÿ åùå áîëüøå óñóãóáëÿåòñÿ äå-
ìîãðàôè÷åñêèì êðèçèñîì êîíöà 1990-õ ãî-
äîâ. Â ýòîì ïëàíå äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì
ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïðè ïåðåõîäå
ê ìàññîâîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ îáóñëîâ-
ëåíî îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî óêðåï-
ëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû áåëîðóññêèõ
óíèâåðñèòåòîâ (Øèìîâ, Êðþêîâ, 2015. Ñ. 81).
Ïðåîäîëåíèå ýòîãî áàðüåðà íà ïóòè êà÷å-
ñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî
â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ 3.0, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò øèðå âîâëåêàòü ñòóäåí÷åñêóþ ìîëîäåæü
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à
òàêæå çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè ñîçäàâàå-
ìîãî â óíèâåðñèòåòàõ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòà èçâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû äëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ.

Ìàññîâîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò áûòü îöåíåíà ïðè ïîìîùè ïîêàçàòåëÿ
÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë., äè-
íàìèêà êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Â ïåðèîä äî 2011 ã. ÷èñëåííîñòü ñòó-
äåíòîâ ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà. Îäíàêî öåï-
íûå òåìïû ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà
ïðîòÿæåíèè äàííîãî ïåðèîäà ïîñòîÿííî

ñíèæàëèñü: åñëè â 2001 ã. òåìï ïðèðîñòà
÷èñëà ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ
ñîñòàâèë 7,8%, òî â 2010 ã. – óæå 3,1%, à â
2011 ã. – ìåíåå 1%.

Â ðåçóëüòàòå òðåíä ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ áåëîðóññêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ â 2012
ã. ñìåíèëñÿ òðåíäîì íåóêëîííîãî ñíèæåíèÿ.
×èñëî ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ
íà íà÷àëî 2017/18 ó÷åáíîãî ãîäà óìåíüøè-
ëîñü ê óðîâíþ 2011 ã. íà 36,5% è ëèøü íà
5,7% îíî âûøå óðîâíÿ 2000 ã. Îäíàêî äàí-
íûé ïîêàçàòåëü â Áåëàðóñè ïî-ïðåæíåìó îñ-
òàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì â ñðàâíåíèè ñ
àíàëîãè÷íûì ïî äðóãèì ñòðàíàì ÑÍÃ3.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ îáóñëîâ-
ëåíî, âî-ïåðâûõ, îñòðûì äåìîãðàôè÷åñêèì
êðèçèñîì êîíöà XX – íà÷àëà XXI â.;
âî-âòîðûõ, ñîêðàùåíèåì ñðîêà îáó÷åíèÿ íà
áîëüøèíñòâå ñïåöèàëüíîñòåé. Âûÿâëåííîå
ïðîòèâîðå÷èå ïåðåõîäà ê ìàññîâîìó âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ è ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà àáè-
òóðèåíòîâ, îáóñëîâëåííîãî äåìîãðàôè÷åñ-
êèìè ïðè÷èíàìè, ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó
íàëè÷èÿ ðèñêîâ ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì «âõîäíîãî
ïîðîãà» äëÿ íîâûõ àáèòóðèåíòîâ.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû íå ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíî ñîêðàùåíèåì ÷èñëà ìåñò
â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Â.À. Ãàé-
ñ¸íîê (2018), â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ýòî ïðèâåäåò ëèøü ê îòòîêó ìíîæåñòâà ñòó-
äåíòîâ â çàðóáåæíûå óíèâåðñèòåòû è ïî-
òåðå äîõîäîâ îò èõ îáó÷åíèÿ. Ìíîãèì àáè-
òóðèåíòàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî áóäåò îñó-
ùåñòâèòü âåñüìà ïðîñòî ââèäó òîãî, ÷òî â
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ êàðäèíàëüíî ðàñøè-
ðÿåò ñòóäåí÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü. Ïðè ýòîì
áóäóò âîçðàñòàòü íå òàê íåîáõîäèìûå íàì
îáúåìû ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à
íàîáîðîò, èõ èìïîðò, êîòîðûé ÷ðåâàò åùå
è óõîäîì âûïóñêíèêîâ íà çàðóáåæíûå ðûí-
êè òðóäà. Âî-âòîðûõ, óíèâåðñèòåòû è ïîòå-
ðÿþò íåêîòîðûå îáúåìû ó÷åáíîé íàãðóçêè,
è, ñîîòâåòñòâåííî, áóäóò âûíóæäåíû ñîêðà-

Ðèñ. 3. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî

ó÷åáíîãî ãîäà, 2000–2017 ãã.

Èñòî÷íèê. Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2017/
2018 ó÷åáíûé ãîä): ñòàò. áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöè-
îíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
46 ñ.; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
2012: ñòàò. ñáîðíèê. 2012. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 715 ñ.

3 Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû î ðàçâèòèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2017. Ìèíñê: Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 30 ñ.
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ùàòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ. Êîìïåíñèðîâàòü ýòî ìîæíî â íåêî-
òîðîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòå-
ëÿ âóçà. Òåì áîëåå ÷òî òåíäåíöèÿ ñîêðàùå-
íèÿ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ íà îäíîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ óæå íàáëþäàåòñÿ â áåëîðóññêèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî ëåò (ðèñ. 4).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, íà íà÷àëî
2017/18 ó÷åáíîãî ãîäà â áåëîðóññêèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îäíî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì
13,6 ñòóäåíòà, ÷òî íà 3,8 ìåíüøå, ÷åì â íà-
÷àëå 2012/13 ó÷åáíîãî ãîäà. Îäíàêî äàæå ñ
ó÷åòîì ñíèæåíèÿ ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà ñòó-
äåíòîâ íàãðóçêà íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ
â îòå÷åñòâåííûõ âóçàõ ïî ìèðîâûì ìåð-
êàì ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âûñîêîé. Òàê, â Ðîñ-
ñèè, íàøåì áëèæàéøåì ïàðòíåðå, íà îäíî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ 8–
12 ñòóäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ – 3–4 (Øèìîâ, Êðþêîâ, 2015.
Ñ. 92).

Òàêèì îáðàçîì, ñîêðàùåíèå íàãðóçêè
íà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíî óâåëè÷èòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ çàíÿòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ñ äðóãîé – ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû åãî
òðóäà. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì
äàííîé ïðîáëåìû â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ
ýêîíîìèêè çíàíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ è åå êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ óíèâåðñèòå-
òà 3.0. Ýòî ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðîâàòü òðó-
äîâûå êîëëåêòèâû, ñîõðàíèòü è äàæå ïî-
âûñèòü óðîâåíü äîõîäîâ ïðåïîäàâàòåëåé
ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëà ñòóäåíòîâ áåç ñíè-
æåíèÿ ñòðîãîñòè êðèòåðèåâ îòáîðà àáèòó-
ðèåíòîâ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è ðàçðåøå-
íèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó âûñøåé øêîëîé
è ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â êîíêóðåíöèè çà àáèòóðè-
åíòîâ.

Ñîêðàùåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê óæå
áûëî îòìå÷åíî, íàãðóçêà íà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, íåñìîòðÿ íà îï-
ðåäåëåííîå ñîêðàùåíèå, îáóñëîâëåííîå ñíè-
æåíèåì ÷èñëà ñòóäåíòîâ, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ, äèíàìèêà
êîòîðîé îòðàæåíà íà ðèñ. 5.

Çà ïåðèîä ñ 2013/2014 ïî 2017/2018
ó÷åáíûé ãîä ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñîêðàòèëàñü ñ
24,6 òûñ. ÷åë. äî 20,9 òûñ. ÷åë., ò. å. áîëåå
÷åì íà 15%. Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî èíñ-
ïèðèðîâàíî ðîñòîì ó÷åáíîé íàãðóçêè íà
îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è ïîýòîìó â óñëîâè-
ÿõ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè, à òåì áî-
ëåå óìåíüøåíèÿ íàáîðà â âóçû, ÿâëÿåòñÿ
íåèçáåæíûì. Âìåñòå ñ òåì ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-

Ðèñ. 4. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî

ó÷åáíîãî ãîäà, ÷åë.

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Îáðàçîâàíèå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2017/2018 ó÷åáíûé ãîä): ñòàò.
áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 46 ñ.

Ðèñ. 5. ×èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;  Îáðàçîâàíèå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2017/2018 ó÷åáíûé ãîä): ñòàò.
áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 46 ñ.



116 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2018

À.Â. ÁÎÍÄÀÐÜ, Ï.À. ËÈÑ, Â.È. ÑËÈÆ

ãî ñîñòàâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê îï-
ðåäåëåííûé áàðüåð íà ïóòè ðàçâèòèÿ âûñ-
øåé øêîëû, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì
äëÿ ñòàíîâÿùåéñÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïðå-
îäîëåíèå äàííîãî áàðüåðà âèäèòñÿ íà ïóòè
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0»,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîõðàíèòü è äàæå ðàñøè-
ðèòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû âóçîâ çà ñ÷åò
ôóíêöèîíàëà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ,
÷òî ñíèçèò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ïîñêîëüêó ýòè ôóíêöèè ìîãóò
âçÿòü íà ñåáÿ óíèâåðñèòåòñêèå êàôåäðû.

Îäíîâðåìåííî ñî ñíèæåíèåì ÷èñëåí-
íîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà ïðîèñõîäèò è ñîêðàùåíèå ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè, ÷òî îòðàæàþò ïîêàçàòåëè âûïóñêà
èç àñïèðàíòóðû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû, íà
ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëåäíèõ ëåò âûïóñê èç
àñïèðàíòóðû íåïðåðûâíî ñíèæàëñÿ. Åãî
ñîêðàùåíèå â 2017 ã. ê óðîâíþ 2014 ã. ñî-
ñòàâèëî 30,5%, ïðè ýòîì åæåãîäíîå ïàäå-
íèå â ñðåäíåì äîñòèãëî 11,4%. Â òî æå âðå-
ìÿ âîçðîñëî ÷èñëî àñïèðàíòîâ, çàùèòèâøèõ
äèññåðòàöèþ â óñòàíîâëåííûé ñðîê, è
óäåëüíûé âåñ òàêèõ àñïèðàíòîâ â îáùåì
âûïóñêå èç àñïèðàíòóðû çà 3 àíàëèçèðóå-
ìûõ ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 2,5 ï. ï.

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ
òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è îáíîâëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî
ïðè ýòîì, ñ äðóãîé – ðàñòåò ÷èñëî íàèáî-
ëåå öåëåóñòðåìëåííûõ àñïèðàíòîâ, çàùèùà-
þùèõ â ñðîê êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.
Òåì íå ìåíåå äîëÿ âûïóñêà èç àñïèðàíòó-
ðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè ïîêà îñòàåòñÿ

âåñüìà íåâûñîêîé (ìåíåå 8% â 2017 ã.).
Î÷åâèäíî, ÷òî èìååòñÿ ÷åòêî âûðàæåííàÿ
ïðîáëåìà íèçêîé ìîòèâàöèè çàíèìàòüñÿ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíà ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî óñïåøíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà òðå-
áóåò âåñüìà ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè
ïîäãîòîâêè êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, âû-
ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ó÷å-
íîãî çâàíèÿ äîöåíòà, ïîäãîòîâêè äîêòîðñ-
êîé äèññåðòàöèè è ïîëó÷åíèÿ ó÷åíîãî çâà-
íèÿ ïðîôåññîðà, â òî âðåìÿ êàê óðîâåíü
îïëàòû òðóäà â óíèâåðñèòåòàõ, îñîáåííî â
íà÷àëå êàðüåðû, íèæå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè äëÿ ðàáîòíèêîâ àíàëîãè÷-
íîé êâàëèôèêàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü îí íåñîèçìåðèì ñî ñðåäíèì
ïî ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ 3.0 ñïîñîáíî âíå-
ñòè ñâîþ ëåïòó è â ðåøåíèå ýòîé ïðîáëå-
ìû çà ñ÷åò äîõîäîâ îò êîììåðöèàëèçèðî-
âàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèâëå-
÷åíèÿ ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñèñòåìå áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷à-
ëî 2017/2018 ó÷åáíîãî ãîäà â Áåëàðóñè ðà-
áîòàëî 51 ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
èç êîòîðûõ 42 (82,4%) ÿâëÿëèñü ãîñóäàðñòâåí-
íûìè, ïðè ýòîì â íèõ îáó÷àëèñü 93,3% îò
îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ4. Òàêèì îáðàçîì, áå-
ëîðóññêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âåñüìà âûñîêîé ñòåïåíüþ çà-
âèñèìîñòè îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â 2018 ã. íà ðàçâèòèå âûñøåãî è ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñ-
êîãî áþäæåòà âûäåëåíî 659 ìëí 164 òûñ. 298
ðóá.5, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,3% îò îáùåé ñóììû
åãî ðàñõîäîâ. Â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè, êàê

ïîêàçûâàåò àíàëèç çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ î ðåñïóáëèêàí-
ñêîì áþäæåòå, äàííûå ñóììû

4 Óñòàíîâû âûøýéøàé àäóêàöûi
Ðýñïóáëiêi Áåëàðóñü ïà ñòàíó íà ïà÷à-
òàê 2017/2018 íàâó÷àëüíàãà ãîäà: ñòà-
òûñòû÷íû äàâåäíiê. 2017. Ìiíñê: Ãàëî¢-
íû iíôàðìàöûéíà-àíàëiòû÷íû öýíòð
Ìiíiñòýðñòâà àäóêàöûi Ðýñïóáëiêi Áå-
ëàðóñü. 244 ñ.

5 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
31 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 86-Ç «Î ðåñïóá-
ëèêàíñêîì áþäæåòå íà 2018 ãîä».Èñòî÷íèê. (Ñóòóðèí, Íèêîíåíêî, 2018. Ñ. 54).
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò êàê òî÷êà ðîñòà ýêîíîìèêè çíàíèé

ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ, îäíàêî â óñëîâè-
ÿõ ðàíåå íàáëþäàâøåéñÿ îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêîé èíôëÿöèè áîëåå öåëåñîîáðàçíî èçó-
÷àòü äèíàìèêó áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ðåàëü-
íîì âûðàæåíèè.

Äèíàìèêà ðåàëüíûõ áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ íà îáðàçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

Â öåëîì, äèíàìèêà ðåàëüíûõ ðàñõîäîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé ê ñíèæåíèþ. Â
2017 ã. èõ âåëè÷èíà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè
ñîñòàâèëà ëèøü 82,9% îò óðîâíÿ 2006 ã. Â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è
óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîêðàùåíèå
ðåàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ ñòàâèò åå â çàâåäîìî íåâûãîäíûå óñ-
ëîâèÿ, ïîñêîëüêó ñíèæàåò âîçìîæíîñòè åå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà â êîíòåêñòå êàê íà-
ðàùèâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
òàê è àêêóìóëèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ áåëîðóññêèõ âó-
çîâ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî òîëüêî ÁÃÓ çà-
íèìàåò â íèõ îòíîñèòåëüíî ïðèåìëåìóþ
ïîçèöèþ. Â ñâÿçè ñ ÷åì êðàéíå âàæíóþ çà-
äà÷ó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèâåðñèôèêàöèÿ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèíöè-
ïîâ êîíöåïöèè óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî ïî-
êîëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûì èñòî÷íèêîì äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò îáó÷åíèå

ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå, êîòîðîå, òåì
íå ìåíåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè-
êè èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, çà÷èñëåíèå ñòóäåíòîâ íà
ïëàòíîé îñíîâå â ñâÿçè ñ íèçêèìè ïðîõîä-
íûìè áàëëàìè âëå÷åò îáùåå ñíèæåíèå êà-
÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ,
êîëè÷åñòâî è ñòðóêòóðà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì
òàêèõ âûïóñêíèêîâ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò
ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè. Òåì íå ìåíåå ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé äàííûé èñòî÷-
íèê ñðåäñòâ íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
êëþ÷åâîé äðàéâåð ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðó-
ñè, ÿâëÿþòñÿ êàê ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïëàò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, òàê è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ âó-
çàìè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî è
îòðàæåíî íà ðèñ. 7.

Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçî-
âàíèå íà ïëàòíîé îñíîâå, â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà-
÷àëî 2017/2018 ó÷åáíîãî ãîäà ñîñòàâëÿëà
57,4% (ñîêðàòèëàñü çà 6 ëåò íà 8,8 ï. ï.).
Ñðåäíåãîäîâîå ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 1,5 ï. ï.

Âîñïîëíèòü ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò ñî-
êðàùåíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå, âóçû ìîãóò è çà ñ÷åò ðåà-
ëèçàöèè íà ðûíêå òîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòà, êîòîðûé îíè ñïîñîáíû ñîçäàâàòü
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «Óíèâåð-
ñèòåò 3.0».

Ðèñ. 6. Ðàñõîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðàçâèòèå ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â 2007–2017 ãã.,

% îò óðîâíÿ 2006 ã.

Èñòî÷íèê. Çàêîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ðåñ-
ïóáëèêàíñêîì áþäæåòå» íà 2006–2017 ãã.

Ðèñ. 7. Óäåëüíûé âåñ ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå íà ïëàòíîé îñíîâå, ï. ï.

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Îáðàçîâàíèå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2017/2018 ó÷åáíûé ãîä): ñòàò.
áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 46 ñ.
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Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè ìî-
áèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, à
òàêæå ñáëèæåíèå óíèâåðñèòåòîâ ðàçíûõ
ãîñóäàðñòâ â ñôåðå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ôîð-
ìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âûñòóïà-
åò â ðîëè àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà äàííûõ ïðî-
öåññîâ. Òàê, ñ 2015 ã. îíà âõîäèò â Áîëîíñ-
êèé ïðîöåññ; áåëîðóññêèå ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòâóþò â òàêèõ
ïðîãðàììàõ, êàê Erasmus+.

Áîëüøîå âíèìàíèå â Áåëàðóñè óäåëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèþ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå, íàïðèìåð, â Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã (ïðîäâèæå-
íèå áðåíäà «Îáðàçîâàíèå â Áåëàðóñè») íà
2018–2020 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì
Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 20 ôåâðàëÿ 2018 ã. ¹ 130. ×èñëî èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû â öå-
ëîì âîçðàñòàëî (ðèñ. 8).

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò, çà èñêëþ÷å-
íèåì 2017/2018 ó÷åáíîãî ãîäà, ÷èñëåííîñòü
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â áåëîðóññêèõ âó-
çàõ óâåëè÷èâàëàñü. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷à-
ëî 2017/2018 ó÷åáíîãî ãîäà îíà ñîñòàâèëà
14 635 ÷åë., ÷òî íà 5278 ÷åë. (56,4%) áîëü-
øå, ÷åì â 2010/2011 ó÷åáíîì ãîäó. Äîëÿ
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè 6 ëåò íåïðå-

ðûâíî ïîâûøàëàñü è ê íà÷àëó 2017/2018
ó÷åáíîãî ãîäà äîñòèãëà 5,1%6.

Ðàçâèòèå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ðîñò ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðàÿ ñòàíåò åùå áîëåå èíòåíñèâíîé â áëè-
æàéøåì áóäóùåì â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãèé
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, îáóñëîâëèâàþò íå-
îáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå êàñàþùèìñÿ îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàòü
òàêóþ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáíû óíèâåðñèòå-
òû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ââèäó èõ íàöåëåí-
íîñòè íà äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêîãî óñïå-
õà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ëèøü
ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå è ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îêàçûâàåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è ñîçäàâàåìîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïðîäóêòà.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî åãî ýôôåêòèâíîñòü â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòåïåííî
ñíèæàëàñü. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2016 ã.
äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ çàòðà-
òû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîêðà-
òèëàñü ñ 21,7% äî 19,5%, à óäåëüíûé âåñ
îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
ðàáîò è óñëóã, íîâûõ äëÿ âíóòðåííåãî è
ìèðîâîãî ðûíêà, ñíèçèëñÿ ñîîòâåòñòâåííî
ñ 60 äî 43,5% è ñ 1,1 äî 0,5%7.

Êðîìå òîãî, ÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïà-
òåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ
â Áåëàðóñè, â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñå-
ëåíèÿ (òàê íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò èçîá-
ðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè) ñîêðàòèëîñü ñ 1,8
â 2011 ã. äî 0,5 â 2016 ã. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ
â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëü-
íûì ðîñòîì ñòàâîê ïàòåíòíûõ ïîøëèí.
Åñëè â 2011 ã. ñòàâêà ïàòåíòíîé ïîøëèíû
äëÿ ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè çà ïîäà÷ó çàÿâêè
íà âûäà÷ó ïàòåíòà íà 1 èçîáðåòåíèå ñîñòàâ-Ðèñ. 8. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ – èíîñòðàííûõ

ãðàæäàí â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷åë.

Èñòî÷íèê. Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
(2017/2018 ó÷åáíûé ãîä): ñòàò. áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 46 ñ.

6 Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (2017/2018
ó÷åáíûé ãîä): ñòàò. áþëëåòåíü. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 46 ñ.

7 Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, 2017: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 32.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2018 119

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò êàê òî÷êà ðîñòà ýêîíîìèêè çíàíèé

ëÿëà 0,5 áàçîâîé âåëè÷èíû, ïðè ýòîì çà
ïîääåðæàíèå ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå â ñèëå
òðåáîâàëîñü åæåãîäíî ïëàòèòü îò 0,5 (çà
ïåðâûé ãîä) äî 6 (çà äâàäöàòü ïÿòûé ãîä)
áàçîâûõ âåëè÷èí, òî ñåãîäíÿ ñòàâêà ïîøëè-
íû çà ïîäà÷ó òàêîé çàÿâêè ñîñòàâëÿåò 5
áàçîâûõ âåëè÷èí, ïðè ýòîì çà ïîääåðæà-
íèå ïàòåíòà â ñèëå íåîáõîäèìî ïëàòèòü îò
5 (íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî ãîäà äåéñòâèÿ) äî 33
(çà äâàäöàòü ïÿòûé ãîä) áàçîâûõ âåëè÷èí8.
Âìåñòå ñ òåì ñîêðàùåíèå êîýôôèöèåíòà
èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íå ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ñóãóáî íåãàòèâíûé ïðî-
öåññ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäíÿòèå ïàòåíòíûõ
ïîøëèí ïîçâîëèëî çàìåòíî ñîêðàòèòü ÷èñ-
ëî ìàëîýôôåêòèâíûõ ïàòåíòîâ, íå ïðèíî-
ñÿùèõ äîõîäà è ðåãèñòðèðóåìûõ èç ôîð-
ìàëüíûõ ñîîáðàæåíèé. Â ýòîé ñâÿçè äàí-
íûå çà ïîñëåäíèå ãîäû â áîëüøåé ñòåïåíè
õàðàêòåðèçóþò ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå èçîáðå-
òàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå. Ïðè ýòîì
íåâûñîêàÿ äîõîäíîñòü è ïðîáëåìû ñ êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé ðåçóëüòàòîâ èçîáðåòàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå
áàðüåðû íà ïóòè èííîâàöèîííîãî îáíîâëå-
íèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå â Áåëàðóñè
ýêîíîìèêè çíàíèé òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî áëà-
ãîäàðÿ óêðåïëåíèþ ñâÿçåé íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îïîðó â
ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî èñ-
êàòü â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòîâ 3.0, ïðèçâàí-
íûõ â îðãàíè÷åñêîì åäèíñòâå ðåàëèçîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è êîììåð÷åñêèå
èíòåðåñû êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìåçî-
óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

*       *       *

Îñóùåñòâëåííûé àíàëèç òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåê-
ñòå ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé â Áå-
ëàðóñè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè è îáúåêòèâíîé âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè â ðåñïóáëèêå
êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Ïîòðåáíîñ-
òè áåëîðóññêîãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ
ñõîæè ñ èìåâøèìèñÿ ó çàïàäíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â 1970-å ãîäû, íà çàðå ôîðìèðîâà-
íèÿ «òðåòüåé ìèññèè» ó÷ðåæäåíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ: íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîãî êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ åãî ìàññîâîñòè, ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè ðàñøèðåíèè ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî, ïå-
ðåä ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîèò çàäà÷à
âîññòàíîâëåíèÿ ïðåñòèæà íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñïðàâåäëèâîãî óðîâ-
íÿ îïëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà. Ýòè ïîòðåáíîñòè åùå
áîëåå óñóãóáëÿþòñÿ â ñâÿçè ñî ñòðåìèòåëü-
íûì ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì
÷èñëå ìíîãîñòóïåí÷àòîãî äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà áàçå ÈÊÒ, êîòîðûå ïðåîá-
ðàçóþò áèçíåñ-ïðîöåññû, ëåæàùèå â îñíî-
âå ðàáîòû íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Âíåäðåíèå êîíöåïöèè óíèâåðñèòåòà 3.0
â äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Áåëàðóñè ïîçâîëèò äîñòè÷ü ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, óãëóáëåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâûøåíèÿ
ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â îñó-
ùåñòâëåíèè êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ðîñòà àêòóàëüíîñòè è âî-
ñòðåáîâàííîñòè çíàíèé è ñíèæåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî îïðåäåëåííûå ðèñêè óòðàòû
ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ ê çíà÷èìûì ðåôîðìàì, íàëè÷èÿ ôîð-
ìàëèçìà è áþðîêðàòèçìà â ñèñòåìå ïðèñóò-
ñòâóþò â íåé óæå ñåé÷àñ è èõ ïðåâðàùåíèå â
óãðîçû ñ ïîñëåäóþùèì îñóùåñòâëåíèåì áî-
ëåå âåðîÿòíî ïðè îòñóòñòâèè ïðåîáðàçîâàíèé,

8 Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Îñîáåí-
íàÿ ÷àñòü) îò 29 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 71-Ç: â ðåä. Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà ¹ 15-Ç.
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ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé êîíöåïöèè óíèâåð-
ñèòåòà 3.0, ÷åì ïðè èõ îñóùåñòâëåíèè. Âìåñ-
òå ñ òåì âûÿâëåíî, ÷òî àëãîðèòì âñòðàèâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ 3.0 â áåëîðóññêóþ ñèñòå-
ìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæèò â ñåáå
âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè íèâåëèðîâàíèÿ
îáîçíà÷åííûõ óãðîç è äîñòèæåíèÿ áîëåå âû-
ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîçâî-
ëÿþò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè
ïî âíåäðåíèþ ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» â
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíêðåòíûå
ìåðû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû òîëüêî ïî çà-
âåðøåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà â 7
óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû.

Âî-ïåðâûõ, öåëåñîîáðàçíà îðãàíèçàöèÿ
øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ñî âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ðàâ-
íîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñè-
òåòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, à òàêæå
çàêàç÷èêàìè êàäðîâ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Âî-âòîðûõ, öåëåñîîáðàçíî ïîâñåìåñòíîå
âíåäðåíèå â ó÷åáíûå ïðîãðàììû ýëåìåíòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ íàâûêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû, à òàêæå ïîòðåáíîñòè ê îáó÷åíèþ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Â-òðåòüèõ, ïðàâîìåðíû ðàñøèðåíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è ñóùå-
ñòâåííîå ñíèæåíèå áþðîêðàòèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ âûñâîáîæäåíèÿ
âðåìåíè ÏÏÑ äëÿ çàíÿòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è åå êîììåðöèàëèçàöèåé, à òàêæå
ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îñîáåííî êàñà-
òåëüíî àâòîðñêèõ ñïåöêóðñîâ âåäóùèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ.

Â-÷åòâåðòûõ, ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïèòü òðåòüþ ðîëü ñîâðåìåííîãî óíè-
âåðñèòåòà – ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïóòåì àêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîììåðöèàëèçè-
ðîâàííûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó, êàê ýòî óæå
ðåàëèçîâàíî, íàïðèìåð, â Çàêîíå «Îá óíè-
âåðñèòåòàõ» â Ôèíëÿíäèè è â «Îñíîâíîì
çàêîíå î âûñøåì îáðàçîâàíèè» Èíäîíåçèè.

Â-ïÿòûõ, âàæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
äèâåðñèôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ âíåäðåíèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé â âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåð-
ñèòåòàõ ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòñêèõ ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà, íàïîë-
íåíèå êîòîðûõ ìîæíî îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàðàáàòûâà-
åìîãî óíèâåðñèòåòàìè 3.0 èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïðîäóêòà, à òàêæå ñïîíñîðñêîé ïîìî-
ùè îò ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñ-ïðîöåññàì áåç
äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè íà áþäæåò. Âíå-
äðåíèå òàêîé ïðàêòèêè ïîòðåáóåò îïðåäå-
ëåííîãî ïåðåñìîòðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîíñîðñêîé
ïîìîùè, îòðàæåííîé â Óêàçå Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 èþëÿ 2005 ãîäà
¹ 300. Â ÷àñòíîñòè, îïðàâäàííûìè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ñïîí-
ñîðñêóþ ïîìîùü äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, íå âõîäÿùèõ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû, à òàêæå ðàçðàáîòêà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî àêòà, àíàëîãè÷íîãî ðîññèé-
ñêîìó Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ïîðÿäêå
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî
êàïèòàëà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé».

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïåðåõîäó
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðó-
ñè íà ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòî
ïîçâîëèò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü îðãàíè÷íîå
åäèíñòâî ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-
ãî òâîð÷åñòâà è êîììåð÷åñêîãî óñïåõà â áå-
ëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòàõ, íî è ñîçäàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ áåñêîíô-
ëèêòíîãî è ïëàíîìåðíîãî âõîæäåíèÿ ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè â õîçÿéñòâåííóþ
ïðàêòèêó, ñòàáèëèçàöèè è óêðåïëåíèÿ ïå-
ðåäîâûõ êîëëåêòèâîâ óíèâåðñèòåòñêèõ êà-
ôåäð, à òàêæå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ôèíàí-
ñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ áàçèðóþùåéñÿ íà
çíàíèÿõ ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT. There has been considered the essence of the Entrepreneurial University («University
3.0») concept, with its main characteristics established. Identified are positive effects of implementing the
Entrepreneurial University principles in the education system from the perspective of knowledge economy
development, as well as possible risks in the process of their realization. There is proved the necessity of
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