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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â îáúåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçà-
öèè çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ (ôèíàí-
ñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, èííîâàöèîííûõ) è
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.
Òàêèì ôèíàíñîâûì ìåõàíèçìîì ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ã×Ï ïðèçâàíî ðå-
øàòü òàêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, êàê äåôèöèò èíôðàñòðóêòóðû, èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, îãðàíè÷åííîñòü áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìîäåðíèçà-
öèè è îáñëóæèâàíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà îáúåêòîâ. Îòðàñëè
åãî ïðèìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíû. Çàðóáåæíûé
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ â òàêèõ íåòðàäèöèîí-
íûõ äëÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðàõ,
êàê ïåíèòåíöèàðíàÿ è ñóäåáíàÿ ñèñòåìû,
ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåêîíñòðóê-
öèÿ çäàíèé è ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû, îá-
ùåñòâåííûé ïîðÿäîê è áåçîïàñíîñòü, âîåí-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Âìåñòå ñ òåì ïåðâî-
íà÷àëüíî ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî» õàðàêòåðèçîâàëî ñîâìåñòíîå
ãîñóäàðñòâåííîå è ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (40-å ãîäû XX â.,
ÑØÀ). Ïîçäíåå, â 50-å ãîäû îíî ïðåäïîëà-
ãàëî ðåàëèçàöèþ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî
ïîëüçîâàíèÿ, à ñ 60-õ – ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
çàíÿòûõ ìîäåðíèçàöèåé è ïåðåñòðîéêîé ãî-
ðîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì Ã×Ï
íàïðàâëåí íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà â èíô-
ðàñòðóêòóðíûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèðîâàíèÿ è èííîâàöèîííîé íà-
ïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, à òàêæå ëèìèòèðîâàííîñòüþ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âîçðàñòàþùåé
ïîòðåáíîñòüþ â êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ.
Òàê, ïðîãíîçèðóåìûé ñðåäíåãîäîâîé îáúåì
çàòðàò íà èíôðàñòðóêòóðó â ñòðàíå íà êðàò-
êîñðî÷íûé ïåðèîä 2016–2020 ãã. ñîñòàâèò
2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à ñðåäíåãîäîâàÿ ïîòðåá-
íîñòü â èíâåñòèöèÿõ – 3,58 ìëðä äîëë.1. Òà-
êèì îáðàçîì, ñðåäíåãîäîâîé äåôèöèò áþä-
æåòà íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðåâûøàåò 1,5 ìëðä äîëë. Ïî-

1URL: http://www.pppbelarus.by/files/images/docs/
nip_rus_web.pdf

http://edoc.bseu.by
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ñêîëüêó çåìëè, íà êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ
îáúåêòû òðàíñïîðòà è ñâÿçè, íå ïîäëåæàò
ïåðåäà÷å â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü2, îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå
êîíöåññèé êàê îäíîé èç ôîðì Ã×Ï, ïðåäïî-
ëàãàþùåé ïåðåäà÷ó òàêèõ îáúåêòîâ âî âðå-
ìåííîå ïîëüçîâàíèå.

Ñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè

â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé èìïåðèè

Èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â íàïðàâ-
ëåíèè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â
ñôåðû îáùåñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà÷àëàñü
â ïåðèîä âõîæäåíèÿ Áåëàðóñè â ñîñòàâ Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè. Òàê, ê ìîìåíòó òðåòüåãî
ðàçäåëà Ðå÷è Ïîñïîëèòîé êîíöåññèè â Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè óæå áûëè çàêîíîäàòåëü-
íî çàêðåïëåíû â Áåðã-ïðèâèëåãèè 1719 ã.
è Ìàíèôåñòå 1720 ã. «Î äîïóùåíèè èíîñò-
ðàíöåâ ê ñòðîåíèþ è ðàçìíîæåíèþ ðóäî-
êîïíûõ çàâîäîâ», ïðèíÿòûõ Ïåòðîì I (Êó-
ðûñü, 2003. Ñ. 22). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êîíöåññèè â òå âðåìåíà ïðèìåíÿëèñü òîëü-
êî â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ ñå-
ðåäèíû XIX â. îíè ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðà-
íåíèå è â òðàíñïîðòíîé ñôåðå. Òàê, â 1863 ã.
ëîíäîíñêèå áàíêèðû ïðèîáðåëè êîíöåññèþ
ó öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî
è ýêñïëóàòàöèþ Äèíàáóðãñêî-Âèòåáñêîé
æåëåçíîé äîðîãè íà ñðîê äî 1951 ã. Ñ 1871 ã.
íà îñíîâå Âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîé êîí-
öåññèè ÷àñòíûå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿëè
ñòðîèòåëüñòâî Êèåâî-Áðåñòñêîé æåëåçíîé
äîðîãè, âêëþ÷àþùåé Áðåñò-Ëèòîâñêóþ è
Ðàäçèâèëëîâñêóþ âåòâè (Êðàñêîâñêèé,
1994. Ñ. 164). Ïðèìåðîì òàêæå ìîæåò ñëó-
æèòü ñîçäàíèå îáùåñòâà «Âèòåáñêèé òðàì-
âàé» (1896 ã.) â ôîðìå òðàíñïîðòíîé êîí-
öåññèè, êîòîðóþ âûêóïèëè áåëüãèéñêèå
ïðåäïðèíèìàòåëè ó ãîðîäñêèõ âëàñòåé Âè-
òåáñêà.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäîá-
íûé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà ïîëó÷èë â ðåçóëüòàòå îñíîâàíèÿ Ãëàâ-
íîãî îáùåñòâà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã

â 1857 ã., ñîñòîÿâøåãî èç èíîñòðàííûõ è
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì ñ ïðàâèòåëüñòâîì
ñîãëàøåíèåì, ïëàíèðîâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ñåòè æåëåçíûõ äîðîã ïðîòÿæåííîñòüþ áî-
ëåå 4 òûñ. êì, îäíà èç êîòîðûõ ïðîõîäèëà
îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî Âàðøàâû ñ âåòêîé
÷åðåç ã. Êîâíî è Ïðóññèþ (òåððèòîðèÿ ñî-
âðåìåííîé Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè) (Ëèçóíîâ,
2008. Ñ. 29). Îáùåñòâî áðàëî íà ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó (â òå÷åíèå 10
ëåò), ñîäåðæàíèþ è îáñëóæèâàíèþ äîðîã (â
òå÷åíèå 85 ëåò), à òàêæå ðåàëèçàöèþ óñëóã
ïîòðåáèòåëÿì. Ïðàâèòåëüñòâî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåäîñòàâëÿëî ñëåäóþùèå âèäû ïîä-
äåðæêè: îñóùåñòâëÿëî ôèíàíñèðîâàíèå â
ðàçìåðå äî 18 ìëí ðóá. ñåðåáðîì, ïîñòðîé-
êó ÷àñòè äîðîãè íà ñðåäñòâà êàçíû, ýìèñ-
ñèþ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ è âûïóñê êîí-
ñîëèäèðîâàííûõ îáëèãàöèé â ñëó÷àå èõ
íåðåàëèçàöèè (ñ ýòîé öåëüþ ïðàâèòåëüñòâîì
áûë ñôîðìèðîâàí ñïåöèàëüíûé æåëåçíîäî-
ðîæíûé ôîíä, íà ñîçäàíèå êîòîðîãî ïîøëè
ñðåäñòâà îò ïðîäàæè Àëÿñêè, Íèêîëàåâñ-
êîé äîðîãè, à òàêæå îò âûïóñêà âíóòðåí-
íèõ çàéìîâ); îêàçûâàëî ïðÿìóþ äåíåæíóþ
ïîìîùü â âèäå ññóä íà ñòðîèòåëüñòâî, áåç-
âîçìåçäíîå ïðåäîñòàâëåíèå êàçåííûõ çå-
ìåëü ïîä ïîëîòíî æåëåçíîé äîðîãè, «ðó÷à-
òåëüñòâî 5-ïðîöåíòíîãî ÷èñòîãî äîõîäà»;
ïðåäîñòàâëÿëî ãàðàíòèè ìèíèìàëüíîãî äî-
õîäà äëÿ àêöèîíåðîâ è ãàðàíòèè îáëèãàöè-
îííûõ êàïèòàëîâ (Äðîçäîâà, 2015. Ñ. 86–
100). Âïîñëåäñòâèè ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâ-
ëÿëî âûêóï ïîñòðîåííûõ æåëåçíûõ äîðîã,
â òîì ÷èñëå Äâèíñêî-Âèòåáñêîé (1894 ã.) è
Ìîñêîâñêî-Áðåñòñêîé (1896 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, â äîðåâîëþöèîííûé
ïåðèîä ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà áûëî îáóñëîâëåíî ïðåîáëàäà-
íèåì â ñòðàíå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòè-
ìóëèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èíèöèàòèâû, à òàêæå ïðîâåäåí-
íîé ðåôîðìîé 1861 ã., ïîçâîëèâøåé ñîçäàòü
äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
â ñîâåòñêîå âðåìÿ: íýï è ïåðèîä çàñòîÿ

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöè-
åé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (íýï)

2 Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çåìëå îò 23 èþëÿ
2008 ã.: ñ èçì. è äîï. ïî ñîñòîÿíèþ íà 2 ôåâð. 2015 ã.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ...

(20-å – íà÷àëî 30-õ ãîäîâ ÕÕ â.). Ýêîíîìèêà
ñòðàíû ïîñëå ìèðîâîé è ãðàæäàíñêîé âîéí
íàõîäèëàñü â óïàäêå è òðåáîâàëà ñóùåñòâåí-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëèâàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
êîíöåññèîííîé ôîðìå ïîçâîëèë ïðèâëå÷ü íå
òîëüêî èíîñòðàííûé êàïèòàë, íî è ñîâðåìåí-
íóþ òåõíèêó, à òàêæå òåõíîëîãèè. Ñ ïîëèòè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êîíöåññèè ñïîñîáñòâî-
âàëè ñäåðæèâàíèþ åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò ïðÿ-
ìîãî âîåííîãî âìåøàòåëüñòâà.

Â 1918 ã. íà ïåðâîì Âñåðîññèéñêîì
ñúåçäå ñîâíàðõîçîâ áûëà ïðèíÿòà ïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíà-
ìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé êîíöåññèè
âûäåëÿëèñü â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ýëåìåíòà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ñ òîãî âðå-
ìåíè íà÷àëî äåéñòâîâàòü ñïåöèàëüíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
öåññèé è ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñòðóêòóðû. Òàê, â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ
XX â. áûë ïðèíÿò äåêðåò ÑÍÊ «Îá îáùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
êîíöåññèé» (1920 ã.); íà÷àëè ôóíêöèîíè-
ðîâàòü Êîíöåññèîííûé êîìèòåò (ïðè Ãîñ-
ïëàíå), Êîìèññèÿ ïî ñìåøàííûì îáùåñòâàì
(ïðè Ñîâåòå òðóäà è îáîðîíû), êîíöåññè-
îííûå êîìèññèè è êîìèòåòû â ñîþçíûõ
ðåñïóáëèêàõ, à òàêæå ñ 1923 ã. – Ãëàâíûé
êîíöåññèîííûé êîìèòåò (ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ).
Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ïîäïè-
ñàíèÿ êîíöåññèîííûõ äîãîâîðîâ ñ àìåðè-
êàíñêèìè («Àìåðèêî»), äàòñêèìè («ÁÑÒÎ»)

è íåìåöêèìè («Äåðóëþôò» è «Äåðóòðà»)
êîìïàíèÿìè (Åðîõèíà, 2011. Ñ. 42).

Êîíöåññèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâà-
ëèñü â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: îáðàáàòûâàþùåé
(22%) è ãîðíîäîáûâàþùåé (17%) ïðîìûø-
ëåííîñòè, òîðãîâëå (20%), ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå (7%), íà òðàíñïîðòå è â ñâÿçè (7%), â
äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ êîíöåñ-
ñèé ïî ñòðàíå áûë íåçíà÷èòåëüíûì. Íàïðè-
ìåð, â ñôåðó ïðîìûøëåííîñòè ê íà÷àëó
1927 ã. áûëî ïðèâëå÷åíî 7878 ìëí ðóá., â
òîì ÷èñëå âëîæåíèÿ êîíöåññèîíåðîâ ñîñòà-
âèëè 45,3 ìëí ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî
0,57% îáùåñîþçíûõ âëîæåíèé (Çîòîâà,
2010. Ñ. 78). Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü êîíöåññèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå ïðèâëå÷åííîãî èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà ïðîòèâîðå÷èëà ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå
öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, íàïðàâëåííîé
íà ëèêâèäàöèþ â ãîñóäàðñòâå ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, èãíîðèðîâàíèå
èíòåðåñîâ êîíöåññèîíåðîâ è ÷ðåçìåðíàÿ
ïîëèòèçàöèÿ êîíöåññèîííûõ îòíîøåíèé
ïðèâåëè ê ëèêâèäàöèè âñåõ êîíöåññèé è
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå ê íà÷à-
ëó 30-õ ãîäîâ ÕÕ â.

Ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ âïëîòü äî
80-õ ãîäîâ XX â. õàðàêòåðèçîâàëèñü çàñòîåì
Ã×Ï â ðåçóëüòàòå ïîäàâëåíèÿ â ñòðàíå ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ íåýôôåêòèâ-
íîñòü êîìàíäíîé ýêîíîìèêè, åå áåñïåðñïåê-
òèâíîñòü â óñëîâèÿõ ÍÒÐ îáóñëîâèëè íåîá-
õîäèìîñòü ïåðåõîäà ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
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ñèñòåìå ðûíî÷íîãî òèïà. Óæå âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 80-õ ãîäîâ ÕÕ â. íà÷àëè ïðîèñõîäèòü
ïðîöåññû ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ è èç-
ìåíåíèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ÷òî íàøëî îò-
ðàæåíèå â ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Â 1986 ã. áûë ïðè-
íÿò Çàêîí ÑÑÑÐ «Îá èíäèâèäóàëüíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûé ïîñëóæèë
îñíîâîé ëåãàëèçàöèè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è èíäèâèäóàëüíî-òðóäîâîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Çàêîí ÑÑÑÐ «Î êîîïåðàöèè» (1988 ã.)
îáîñíîâàë âîçìîæíîñòü èíòåíñèâíîãî è øè-
ðîêîìàñøòàáíîãî ïåðåõîäà ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíóþ. Â 1989 ã. áûë ïðè-
íÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ îá àðåíäå, â òîì
÷èñëå Çàêîí «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ñî-
þçà ÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê îá àðåíäå»,
êîòîðûé ñîäåðæàë ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ èç-
ìåíåíèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè (Øàöèëëî, 2016.
Ñ. 32). Â íåì âïåðâûå çàêîíîäàòåëüíî ðàçðå-
øàëîñü çàêëþ÷àòü äîãîâîðû àðåíäû ñ ïðàâîì
âûêóïà òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè àðåíäîâàí-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà.

Âîçðîæäåíèå âçàèìîîòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà (ñ íà÷àëà 90-õ

ãîäîâ XX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ)

Îáðàçîâàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî-
ïðîâîæäàëîñü âîçðîæäåíèåì îòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ è
õàðàêòåðèçîâàëîñü ôîðìèðîâàíèåì íàöèî-
íàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íà áàçå
íàðîäîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ÁÑÑÐ
âñëåäñòâèå ðàñïàäà åäèíîãî íàðîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ è ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Â 1990–1991 ãã. â ÑÑÑÐ áûëà
ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ñ öåëüþ ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä çàêîíîäà-
òåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé. Îäíî èç ïîëîæåíèé ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 835 ïðè-
çûâàëî ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà ïðàêòèêîâàòü ðàçìåùåíèå ïîäðÿ-
äîâ íà ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèþ)
îáúåêòîâ è çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå ïðîåêò-
íûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå (àíàëîã ñîâðåìåííîãî ñåðâèñ-
íîãî êîíòðàêòà) (Ñìîòðèöêàÿ, 2009. Ñ. 58).
Îäíàêî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåë Çàêîí

«Îá îñíîâàõ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâà-
òèçàöèè â ÑÑÑÐ», ïðèíÿòûé 1 àâãóñòà
1991 ã. Â ïðîöåññå ñìåíû ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäóñìàòðèâàëàñü òðàíñôîðìàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â äðóãèå,
íåãîñóäàðñòâåííûå (êîëëåêòèâíóþ, ñåìåé-
íóþ). Ïðèâàòèçàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
îäíà èõ ôîðì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì óæå ê 1991 ã. áûëî âûêóïëåíî èëè
àêöèîíèðîâàíî 19 ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëè-
êàíñêîé è 42 ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (Îñìîëîâåö, 2015. Ñ. 91). Ñ
öåëüþ äàëüíåéøåãî ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçà-
öèè áûë îáðàçîâàí Êîìèòåò ïî óïðàâëå-
íèþ ãîñèìóùåñòâîì. Â 1991–1992 ãã. íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ðàçãî-
ñóäàðñòâëåíèÿ áûë âûêóï àðåíäîâàííîãî
èìóùåñòâà àðåíäíûìè êîëëåêòèâàìè. Â
1993 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí «Îá èìåííûõ ïðè-
âàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü». Çà ÷åêè ïðèâàòèçèðîâàëèñü íàèìå-
íåå ïðèáûëüíûå è ñòðàòåãè÷åñêè íåâûãîä-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå
ïëàòèëè äèâèäåíäû (Êðóãëèê, 2005. Ñ. 23).
Ê 1995 ã. áûëî àêöèîíèðîâàíî 260 ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïóáëèêàíñêîé è êîììóíàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè; íà îñíîâå ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà ñîçäàâàëèñü è íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå-
ãî çà ïåðèîä ñ 1991 ïî 2012 ã. áûëî ïðèâà-
òèçèðîâàíî 4953 îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå
ïî ñïîñîáàì ïðèâàòèçàöèè: 2788, èëè 56%
– ïóòåì àêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, 29% ïðîäàíû íà àóêöèîíå
èëè ïî êîíêóðñó, 15% – ïóòåì âûêóïà àðåí-
äóåìîãî èìóùåñòâà àðåíäíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Â äàëüíåéøåì çàìåäëåíèå òåìïîâ
ïðèâàòèçàöèè áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâà â ïðè-
âàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåæäå âñåãî
â áàçîâûõ îòðàñëÿõ (ýíåðãåòèêà) è èíôðà-
ñòðóêòóðå (òðàíñïîðò è ñâÿçü). Ýòî áûëî
îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, îáùåé íåðàçâèòî-
ñòüþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé íå ñïîñî-
áåí îõâàòèòü âåñü âîñïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ; âî-âòîðûõ, íåçàèíòåðåñîâàííîñòüþ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îòðàñëåé â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íûì
ðàçìåðîì êàïèòàëà è äëèòåëüíîñòüþ ñðî-
êîâ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå êóð-
ñà, ïðåäïîëàãàþùåãî îáåñïå÷åíèå îïòèìàëü-
íîãî åäèíñòâà ãîñóäàðñòâà è ðûíêà, ãîñó-
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Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ...

äàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèëî â îò-
ñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ è âà-
ëþòíûõ ðåçåðâîâ, ïîëíîöåííûõ âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýíåðãåòè÷åñ-
êîé è ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îòñòàëîñòè, à òàêæå íèçêîãî (ïî åâðî-
ïåéñêèì ñòàíäàðòàì) óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë. Òàêèå ôàêòîðû, êàê
ïðåîáëàäàíèå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
àäìèíèñòðàòèâíûõ öåííîñòåé è ïðèñóò-
ñòâèå òàê íàçûâàåìîé ïàòåðíàëèñòñêîé ïñè-
õîëîãèè, òàêæå îãðàíè÷èâàëè ñâîáîäó âû-
áîðà ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áåëîðóññêàÿ
ìîäåëü ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ: ñèëü-
íîé è ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òüþ; ðàâåíñòâîì ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, èñõîäÿ èç ÷åãî ïðèâàòèçàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íå êàê ñàìîöåëü, à êàê ñðåä-
ñòâî ïîèñêà çàèíòåðåñîâàííûõ èíâåñòîðîâ;
ìíîãîâåêòîðíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè è ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ. Âûáîð
ñòðàíîé ýâîëþöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ñ
ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé
áûë âïåðâûå çàêðåïëåí â Îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1996–2000 ãã. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå ïðèíöèïû ÿâëÿ-
þòñÿ êëþ÷åâûìè â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ã.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
è ôàêòîðû ñäåðæèâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòíåðñòâà â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå

Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ èçíîñ îáúåêòîâ îáùåñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, ðåêîíñòðóê-
öèè è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, à òàê-
æå ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå íîâûõ îáúåêòîâ ïðåäïîëàãàþò ñóùå-
ñòâåííûé îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé. Òàê,
ñòåïåíü èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñòðàíå äîñòè-
ãàåò 80%. Äîëÿ òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé

â èíôðàñòðóêòóðå òàêæå äîñòàòî÷íî âûñî-
êà. Íàïðèìåð, íà òðàíñïîðòå îíà ñîñòàâëÿ-
åò 59% (íîâûõ – 34, âûñîêèõ – 7%), â îò-
ðàñëè ñâÿçè – 53 (22 è 35%), â ñîöèàëüíîé
ñôåðå – 34,2 (49 è 16,8% ñîîòâåòñòâåííî).

Âìåñòå ñ òåì, ñîãëàñíî äàííûì Íàöè-
îíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ñàëüäî êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî áþäæåòà ñòðàíû çà ïîñëåäíèå ãîäû
îñòàâàëîñü îòðèöàòåëüíûì, çà èñêëþ÷åíè-
åì 2011 ã. (ïðîôèöèò – 6180 ìëðä áåë. ðóá.).
Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëü-
íîé ñôåðû ñîñòàâëÿåò ïî÷òè ïîëîâèíó ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ (23 802 èç 43 946
ìëðä áåë. ðóá.)3. Òàêèì îáðàçîì, ïîèñê àëü-
òåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêè íåîáõîäèìûì.

Â ñòðàíå ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü îñíî-
âîé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïðàâîâàÿ áàçà Ã×Ï íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ, â ñòðàíå
äåéñòâóþò íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, íàïðÿ-
ìóþ èëè êîñâåííî ðåãóëèðóþùèå òàêèå
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, êàê êîíöåññèÿ, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿ-
òèå, àðåíäà, ñåðâèñíûé êîíòðàêò è äð. Â
äèðåêòèâå Ïðåçèäåíòà ¹ 4 îò 31.12.2010 ã.
«Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöè-
àòèâû è ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», à òàêæå â
Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà 2016–2020 ãã. ïðåäóñìîòðåíû ôîð-
ìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ
êîìïëåêñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì èìóùåñòâîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðèíÿòûé â 2015 ã. Çàêîí Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì
ïàðòíåðñòâå» îïðåäåëÿåò Ã×Ï êàê âçàèìî-
âûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïàðòíåðñêèõ
óñëîâèÿõ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ïàðòíåðàìè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåå îáúåäèíåíèå èìóùåñòâåí-

3 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2016. Ìèíñê. URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/index_6316
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Ë.Å. ÔÈËÈÏÏÎÂÀ

íûõ è(èëè) íåèìóùåñòâåííûõ âêëàäîâ ïàðò-
íåðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó íèìè
ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ, îòâåòñòâåííîñòè è
ðèñêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì î ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå4. Ñðåäè
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà îòìå÷åíû ïðèíöèïû çà-
êîííîñòè, ïàðòíåðñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ðàâíîïðàâèÿ è äîáðîâîëüíîñòè, ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè. Â êà-
÷åñòâå îáúåêòîâ óêàçàíû òàêèå òðàäèöèîí-
íûå äëÿ Ã×Ï ñôåðû, êàê çäðàâîîõðàíåíèå,
èíôðàñòðóêòóðà, îáðàçîâàíèå, òðàíñïîðò è
äð.

Â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå îòìå÷àþòñÿ îò-
äåëüíûå ñôåðû (îòðàñëè) ýêîíîìèêè, â êî-
òîðûõ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî Ã×Ï. Òàê, â
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îä-
íèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ñôåðû ÆÊÕ íàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â îáëàñòè ñîäåðæà-
íèÿ è ýêñïëóàòàöèè æèëèùíîãî ôîíäà.
Ìåõàíèçì Ã×Ï îòìå÷åí êàê ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ òàêæå â ñôåðàõ ãðàäîñòðîåíèÿ, êèíå-
ìàòîãðàôèè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Â ñòðàíå ïðîâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ ðàçâèòèå ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èíôîðìèðîâàíèå áèçíåñà è îá-
ùåñòâåííîñòè, ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ (íàïðèìåð,
ÅÝÊ ÎÎÍ) â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçðàáîòêå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ â ñôåðå
Ã×Ï, à òàêæå èíèöèèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ.

Ðàçâèòèå â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà òàêæå ïðåäïîëàãàåò
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ öåíòðû Ã×Ï. Ê îñíîâ-
íûì èõ ôóíêöèÿì îòíîñÿòñÿ:

iêîíñóëüòèðîâàíèå è ïîèñê èíâåñòîðîâ;

iìåòîäè÷åñêîå è êîíñóëüòàöèîííîå
ñîïðîâîæäåíèå (ðàçðàáîòêà ÒÝÎ ïðîåêòîâ,
êîíòðàêòîâ (ñîãëàøåíèé) î Ã×Ï, êîíêóðñ-
íîé äîêóìåíòàöèè, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé, ðóêîâîäñòâ ïî ïîäãîòîâêå è óïðàâ-
ëåíèþ Ã×Ï-ïðîåêòàìè; ïðåäîñòàâëåíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî ñîïðîâîæäå-
íèþ ïðîåêòîâ; ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ãî-
ñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ïàðòíåðà);

iðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î
Ã×Ï-ïðîåêòàõ, ïðîâåäåíèå öåëåâûõ ïóáëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôèëüíîé òåìàòè-
êå, ðàçðàáîòêà è ïîääåðæêà ñïåöèàëüíîãî
âåá-ñàéòà î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðò-
íåðñòâå);

iîáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà êàäðîâ (ðàç-
ðàáîòêà ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî òåìàòèêå Ã×Ï,
ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ðóêîâîäÿùèõ ëèö, îðãàíèçàöèÿ îáó÷à-
þùèõ êóðñîâ è ñòàæèðîâîê äëÿ ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèé).

Â äàëüíåéøåì öåëåñîîáðàçíî ðàñøè-
ðåíèå ñïåêòðà äåÿòåëüíîñòè öåíòðà Ã×Ï â
íàïðàâëåíèè îêàçàíèÿ èì òàêèõ óñëóã, êàê
îöåíêà ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ
è êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà-
ñåëåíèþ óñëóã.

Ïîìèìî áþäæåòíûõ âûïëàò, ôèíàíñè-
ðîâàíèå öåíòðà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò
÷àñòíîãî ïàðòíåðà (íàïðèìåð, ÷åðåç ïîëó÷å-
íèå îïëàòû ñ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà íà ýòàïå
ôèíàíñîâîãî çàêðûòèÿ) ñ ïðîöåíòàìè èëè
áåç, èëè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (íàïðèìåð, äîëÿ
ó÷àñòèÿ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå Ã×Ï-ïðî-
åêòà). Íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ öåíòðà ñìîæåò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïî-
çâîëèò îêàçûâàòü ïîääåðæêó íåêîììåð÷åñ-
êèõ Ã×Ï-ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîâìåñòíîé
ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ ñòðàíàìè ÅÀÝÑ
âûäâèíóòà èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ Ìåæäóíà-
ðîäíîé àññîöèàöèè öåíòðîâ Ã×Ï â Àñòàíå,
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî
Ã×Ï-öåíòðà â ðåçóëüòàòå îáìåíà îïûòîì
(Äàðìàíîâ, 2014. Ñ. 57).

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè Ã×Ï-
ïðîåêòîâ. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïðåïÿò-
ñòâóþùèìè ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðàêòèêè ãî-

4 Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå: Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 345-Ç îò 31 äåêàáðÿ 2015 ã. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2017 8 5

Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ...

ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÿâëÿþòñÿ:

íåçàèíòåðåñîâàííîñòü áèçíåñà â ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå â
ïàðòíåðñòâå ñ ãîñóäàðñòâîì;

íåðàçâèòîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé èí-
âåñòèöèîííîé ñðåäû è îòñóòñòâèå êðóïíûõ
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà;

îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êîìïåòåíöèè
ó ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè;

ìåíòàëèòåò íàñåëåíèÿ.
Î íåçàèíòåðåñîâàííîñòè áèçíåñà â

ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
â ïàðòíåðñòâå ñ ãîñóäàðñòâîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñîâìåñòíûõ
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ-
÷àÿ êîëè÷åñòâî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðåñ-
ïóáëèêå, à òàêæå îáúåì ÷àñòíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â òðàäèöèîííûå äëÿ Ã×Ï ñôåðû.
Òàê, ñòðóêòóðíûé àíàëèç îðãàíèçàöèé ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè ïîêàçàë, ÷òî äîëÿ
ñîâìåñòíûõ ÷àñòûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâëÿåò îò 0,5 äî 7,6% â
çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè5. Íèç-
êàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíîé äîëåé ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
â òðàäèöèîííûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà ñôåðàõ, òàêèõ êàê ýíåðãå-
òèêà (9,5% – ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû), òðàíñ-
ïîðò è ñâÿçü (10,7%). Âìåñòå ñ òåì ñîöè-
àëüíûå ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
åùå ìåíüøèé èíòåðåñ äëÿ ÷àñòíîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Íàöèî-
íàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, äîëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
â îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû ñíèæàåòñÿ:
2,6% – çäðàâîîõðàíåíèå, 1,0% – îáðàçîâà-
íèå è 2,1% – êîììóíàëüíîå îáåñïå÷åíèå
îò îáùåãî îáúåìà ïðèâëåêàåìîãî êàïèòàëà.
Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêè-
ìè ðèñêàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â êàïèòàëîåì-
êèå îáúåêòû ïðè îòñóòñòâèè ãàðàíòèé, â òîì
÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ.

Î íåðàçâèòîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíâåñòèöèîííîé ñðåäû è îá îòñóòñòâèè
êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà
ñâèäåòåëüñòâóåò ñðåäè ïðî÷èõ òîò ôàêò, ÷òî

äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â 2016 ã. ñîñòàâëÿëà 13,4%6. Â êà-
÷åñòâå íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ íà áåëîðóññêîì ðûíêå öåííûõ
áóìàã (ÐÖÁ) ïðèñóòñòâóþò áàíêè è ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè. Íàïðèìåð, âñëåäñòâèå
óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé â 2013 ã. â ñòðàíå
îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü 78 ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷àñòíèêà ÐÖÁ (ñ ìîìåíòà ïîÿâ-
ëåíèÿ â 1992 ã. èõ ÷èñëî óìåíüøèëîñü ïî-
÷òè â 4 ðàçà) (Îñìîëîâåö, 2015. Ñ. 92). Ñïå-
öèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû ôàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íèçêèé ïîòåíöèàë íåáàíêîâñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ7.

Èíñòèòóò èíâåñòîðîâ â êîðïîðàòèâíûå
öåííûå áóìàãè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå
ñôîðìèðîâàí. Ñòðóêòóðà öåííûõ áóìàã íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÐÖÁ áûëà ïðåäñòàâëåíà ãëàâíûì îáðà-
çîì îáîðîòàìè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ è
öåííûõ áóìàã Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Òàê, äîëÿ ñäåëîê ñ àêöèÿìè
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1% (72% –
ñäåëêè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìà-
ãàìè, 14% – îáëèãàöèè áàíêîâ, 8% – îáëèãà-
öèè ìåñòíûõ çàéìîâ) (Òàì æå. Ñ. 94).

Òàêèì îáðàçîì, äîðîãèå êðåäèòíûå ðå-
ñóðñû, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ äîëãîñðî÷íî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ ê
èíñòðóìåíòàì ôîíäîâîãî ðûíêà îáóñëîâëè-
âàþò íåçàèíòåðåñîâàííîñòü èíâåñòîðîâ â äîë-
ãîñðî÷íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ.

Â ñòðàíå îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìîé êîìïåòåíöèè ïî âîïðîñàì Ã×Ï ó
ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à
òàêæå ó íàñåëåíèÿ. Äîìèíèðîâàíèå â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå àäìèíèñòðàòèâíûõ
öåííîñòåé, îòñóòñòâèå ïðàêòèêè è îïûòà
ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ, ñëàáûé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ è çíàíèé î ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîì ïàðòíåðñòâå îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà
åãî ðàñïðîñòðàíåíèå ïðè ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå âíèìàíèå ñëåäó-
åò óäåëèòü ðàçðàáîòêå îáùåé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû ïî Ã×Ï-ïðîåêòàì, ïîñêîëüêó îä-
íîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïàðò-

5 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2016. Ìèíñê URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/index_6316

6 URL: http://www.economy.gov.by/ru/pezultat-ru/
7 Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÌÏÑ:

ñòðàíû Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðèí-
öèïàì Åâðîïåéñêîãî àêòà î ìàëîì áèçíåñå. 2016. OECD.
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íåðñòâà äàííîãî âèäà ÿâëÿåòñÿ íåñâîåâðå-
ìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè. Íàöè-
îíàëüíàÿ áàçà òàêèõ ïðîåêòîâ (íàïðèìåð,
ïðàâîâîé ïîðòàë â ñåòè Èíòåðíåò) ìîæåò
ñòàòü èñòî÷íèêîì äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ
îïûòà â ñôåðå Ã×Ï, ïîçâîëèò ñ áîëüøåé òî÷-
íîñòüþ îöåíèâàòü ðèñêè è ñòîèìîñòü ïðî-
åêòîâ. Â ðàìêàõ ïîëèòèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåð-
ñòâå öåëåñîîáðàçíî èíôîðìèðîâàòü íàñåëå-
íèå î ïðåèìóùåñòâàõ Ã×Ï ÷åðåç ïóáëèêà-
öèè, êîíôåðåíöèè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè. Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ïðîâåäåíèå
îòêðûòûõ êîíñóëüòàöèé ñ èíâåñòîðàìè; ââå-
äåíèå ïðàâîâûõ íîðì, îáÿçûâàþùèõ îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïóáëèêî-
âàòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ ïðî-
âåäåíèÿ òåíäåðîâ è àóêöèîíîâ, à òàêæå îá
èòîãàõ èõ èñïîëíåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü äîâåðèå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è
îáùåñòâà â öåëîì ê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ìó ïàðòíåðñòâó.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèå
êàäðîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîäãîòîâêà
êîíñàëòèíãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ Ã×Ï-ïðîåê-
òîâ, à èìåííî ðàçâèòèå êîíñàëòèíãîâûõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü íå-
çàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó è îáîñíîâàíèå ðå-
êîìåíäàöèé ïî âûáîðó è ïðèìåíåíèþ ìå-
õàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, à òàêæå èõ
ïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü

Íàèáîëåå àêòóàëüíîé ñôåðîé ïðèìåíå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò, â ÷àñòíîñòè àâ-
òîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðàç-
ìåðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ýòîé ñôå-
ðå. Èõ äîëÿ â ñòðóêòóðå ãîñèíâåñòèöèé ñî-
ñòàâëÿåò 32,9 % (óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè – 34%). Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â
äðóãèõ îòðàñëÿõ, òðàäèöèîííûõ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîñòàâè-
ëà: ýíåðãåòèêà – 20,3; ñòðîèòåëüñòâî – 9,5;

ñâÿçü – 4,1; ÆÊÕ – 0,3%8. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîåêòû ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ðåñóðñîâ Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: ðåêîíñòðóêöèÿ äîðîãè Ìèíñê-
Ìèêàøåâè÷è, ñòðîèòåëüñòâî êîëüöåâîé äî-
ðîãè âîêðóã ã. Ìèíñêà, çàïàäíîãî îáõîäà
âîêðóã ã. Áðåñòà, äîðîãè Ì4, òðåòüåé ëèíèè
ìåòðîïîëèòåíà. Ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ïðîåêòîâ íà
îñíîâå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà: ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîãè
âîêðóã ã. Áîáðóéñêà äëèíîé 17 êì (82 ìëí
äîëë.) è êîëüöåâîé äîðîãè âîêðóã ã. Ìîãè-
ëåâà ïðîòÿæåííîñòüþ 11 êì (60 ìëí äîëë.).

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ Ã×Ï-ïðîåê-
òîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ äîðîãè Ì-10: ãðàíèöà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ñåëèùå) – Ãîìåëü –
Êîáðèí (êì 109,9 – êì 184,5), ñòîèìîñòü
êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 343 ìëí äîëë. ÑØÀ9.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîåêò áóäåò ðåàëèçî-
âàí íà îñíîâå äîãîâîðà «ïðîåêòèðîâàíèå –
ñòðîèòåëüñòâî – ôèíàíñèðîâàíèå – óïðàâ-
ëåíèå», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÷àñòíûé
ïàðòíåð îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå è òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáúåêòà ïîñëå åãî
ñòðîèòåëüñòâà, à ïî èñòå÷åíèè ñîãëàøåíèÿ
ïåðåäàñò îáúåêò ãîñóäàðñòâó (òàáë. 2).

Â ñâÿçè ñî çíà÷èìîñòüþ äàííîãî ïðî-
åêòà äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèç-
âåäåíû ðàñ÷åòû ïðèðîñòà âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà ( ÂÐÏ) ïîñëå ðåêîíñò-
ðóêöèè àâòîäîðîãè è îöåíêà ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè ( )10.

Ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

, (1)

ãäå C
1m

 – ïðèâåäåííàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
1 ò ãðóçà, òûñ. ðóá. íà 1 êì;

Ã
äîï

 – äîïîëíèòåëüíûé ãðóçîîáîðîò,
âîçíèêàþùèé çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñ-
òè äâèæåíèÿ, ìëí òêì â ãîä.

8 URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/index_6316

9 URL: http://www.pppbelarus.by/files/images/present/
p_m10.pdf

10 URL: http://cyberleninka.ru/article/n/metod-
raschyota-sotsialnogo-effekta-v-hode-realizatsii-investitsionno-
stroitelnogo-protsessa
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Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ...

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé ïðè
èíâåñòèðîâàíèè îáúåêòà èíæåíåðíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñâÿçè ñ ðîñòîì âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

, (2)

ãäå ×
íàñ

 – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâî
æèçíè êîòîðîãî óëó÷øàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà çà ñ÷åò
ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëüøåãî îáúåìà óñëóã, ïî-
âûøåíèÿ äîñòóïíîñòè óñëóã èëè óëó÷øåíèÿ
îáñëóæèâàíèÿ (îïðåäåëÿåòñÿ ïðÿìûì ñ÷åòîì
ïî îáúåìó êîíå÷íûõ óñëóã èíâåñòèðóåìîãî
îáúåêòà èëè ïóòåì îöåíêè êîñâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ îò âíåäðåíèÿ ïðîåêòà);

 – ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ íà ðàñ-
÷åòíûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òûñ. ðóá.;

0,07-0,10 – ïðîãíîçíûé ïîêàçàòåëü
ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé (íà êàæäûé ïóíêò ïðèðîñòà ÂÂÏ ñî-
îòâåòñòâåííî).

Êàê ïîêàçàëè ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷å-
òû, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ãîìåëüñ-
êîé îáëàñòè, êà÷åñòâî æèçíè êîòîðîãî óëó÷-
øèòñÿ â ñâÿçè ñ ðåêîíñòðóêöèåé àâòîäîðî-
ãè, ñîñòàâèò 221 418 ÷åë. (Êàëèíêîâè÷è –
39 890, Ìîçûðü – 112 006, Âàñèëåâè÷è –
3353, Ðå÷èöà – 66 172 ÷åë.)11.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò ïðèðîñòà âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà öåëåñîîá-
ðàçíî îïðåäåëÿòü äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íà-
ñåëåíèÿ, äîëÿ êîòîðîãî äëÿ äàííîãî ðåãèî-

íà ñîñòàâëÿåò 55–59,9 % îò îáùåãî çíà÷å-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èñêîìîå çíà÷åíèå ñî-
îòâåòñòâóåò 121 780 ÷åë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1) îïðå-
äåëåí ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ: ΔÂÐÏ = 0,022 òûñ.
ðóá./÷åë.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûé ýôôåêò
(2), ïîëó÷àåìûé â ñâÿçè ñ ðîñòîì âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîñòàâëÿåò 187,35
òûñ. ðóá.

Ïîòåíöèàëüíûìè îòðàñëÿìè ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîãóò
òàêæå ñòàòü ýíåðãåòèêà è êîììóíàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëü-
ñòâà Áåøåíêîâè÷ñêîé ÃÝÑ íà ð. Çàïàäíàÿ
Äâèíà â Âèòåáñêîé îáëàñòè; â ãîðîäàõ Ìî-
ãèëåâå è Áîáðóéñêå ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ìóñîðîñæèãàòåëüíûõ çàâîäîâ ñ ìîù-
íîñòüþ ïåðåðàáîòêè òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ
îòõîäîâ äî 100 òûñ. ò â ãîä.

Ðåàëèçóþòñÿ îáúåêòû ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, êðåäèòîðîì êîòîðûõ âûñòó-
ïàåò Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñòàäèîíà â Áîðè-
ñîâå (170 ìëðä ðóá.), ðåêîíñòðóêöèÿ ñïîðò-
êîìïëåêñà «Ðàóáè÷è» (430 ìëðä ðóá.). Ïåð-
ñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ðåãèîíàõ Ìèíñêîé îáëàñòè ñòîèìîñòüþ 25,7
ìëí äîëë.

Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ Ã×Ï â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü:

i ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà â
Ìîãèëåâå (ÇÀÎ Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê

11 URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/index_6316
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«Ìîãèëåâ») ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ó÷à-
ñòèå â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëèëî ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíûé áèçíåñ-êëèìàò äëÿ íà÷èíàþùèõ
è èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëü-
òàòå òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áîëåå 100
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïîëó÷èëè ïîääåðæêó;

i ïðèâëå÷åíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû
íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ñ öåëüþ âîñïîëíå-
íèÿ äåôèöèòà ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ, âçàèìîâûãîäíûõ è áîëåå òåñíûõ ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-
íûì è ÷àñòíûì ñåêòîðàìè;

i óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà ñòðàíû â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè âçàè-
ìîâûãîäíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïðî-
åêòîâ; ôîðìèðîâàíèþ ïàðòíåðñòâ â ñôåðå
èíâåñòèöèîííîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ; ñîçäàíèþ
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêèõ çîí, èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð; ñîçäàíèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê;

i ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è óñèëåíèþ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

i ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê äëÿ èíòåãðà-
öèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â ðåçóëüòàòå
îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ òîâàðîâ,
óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû; ðàçâèòèþ
è çàêðåïëåíèþ òðàäèöèîííûõ òîâàðíûõ
ïîòîêîâ è ðûíêîâ ñáûòà; ïðèâëå÷åíèþ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò ïðå-
îáðàçîâàíèé ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ãåíå-
çèñå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü ÷åòûðå ýòàïà: äî-
ðåâîëþöèîííûé, íýï, ïåðèîä ñîöèàëèçìà,
âîçðîæäåíèå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
Ã×Ï ðàçâèâàëîñü â ñòðàíå òîëüêî â ïåðèî-
äû óêðåïëåíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (äîðåâîëþöèîííàÿ Ðîññèéñêàÿ èì-

ïåðèÿ, ïåðèîä íýïà, ñîâðåìåííûé ýòàï ðàç-
âèòèÿ).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíôðàñòðóê-
òóðíûå ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì
èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, ìåõàíèçìîâ êðåäèòîâàíèÿ, à òàê-
æå (â ìåíüøåé ñòåïåíè) çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-
íèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ôîðìàõ êîíöåññèé è greenfield-èíâåñòèöèé,
÷òî îáóñëîâëèâàåò ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
ñòðàíå.
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