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MPNUYKVHbI, OBYC/TOBUBLUVE YEbITOYHOCTb
OEATENIbHOCTU KYTI «TOPrOBbIA LIEHTP
«PAO3VBUTJTOBCKUNN»

M3BneyeHre NpubbLIIN ABNSAETCA OCHOBHOW LeNbilo AeATe/IbHOCTU KOM-
Mepueckon opraHusaunmn. JocTuxKeHue 3ToM Lenu n paspaboTka mep ee pea-
nusauymn TpebyeT TWlATE/IbHOrO aHa/M3a XO03SIMCTBEHHOW [eATesIbHOCTU
06beKTa.

Mo pe3ynbTaTaM aHanu3a AesaTe/IbHOCTU TOProBoW opraHusauum 6bian
BbISIBMIEHbI Cnefyowme NpUUmMHbl ee Y6bITOYHOCTU:

1. NMpucoeanHeHWe TOProBbIX 06bLEKTOB, paHee HaXoA4MBLUNXCA B Befe-
HUnM YT «MapTusaHckoe», MUHCKON oBOWHON habpuku, YT «MUHCKWA
xnagokombuHat Ne 1» K «Pag3nsmnnnosckomy». B pesynbTaTe npucoegnHe-
HunaA B coctaB KYT «TL, Pag3nsnnnoscknii» Bowno 27 marasmHos n 5 06b-
€KTOB 00LLeCTBEHHOr0 NUTaHusA [1], uto npueesio B 2015 r. K pe3komy pocTy
y6bITKa, KoTopbli B 2016 r. coctaBun 2474,4 Toeic. py6.

2. OTcyTCTBME acCOPTUMEHTHOM MOINTUKU. ACCOPTUMEHTHAA NOANTUKA
no3BonisieT ah(heKTUBHO YNPaBNAThL 3anacamu roToBoii NpoAyKLUn, a 3HaUWT,
BbICBOOOXKAAET 3aMOPOXKEHHbIE B 3amnacax cpefacTtBa. BmecTe ¢ Tem cHuXKa-
I0TCA 3aTpaThl, TaK KakK MeHbLUe MPUX0ANTCA N1aTUTb 3a NpeacTaB/IeHHOCTb
TOBapOB Ha npusaBKax marasmHoB. Yewm 6osee ToUHO nogobpaH acCopTUMEHT
TOBapoOB TOProBoV opraHu3auuun, Tem 60Mblias Npubbinb 6yaeT Nony4veHa.

3. OTcyTCcTBME 3PHEKTUBHOIO CTUMYNMPOBaHUs nepcoHana. B KYT «Top-
roBblii UEHTP «Paa3MBUINOBCKUIA» MPUMEHSAETCA MOBPEMEHHas cuctema
onnatel Tpyga. [Ansa cTUMY/IMpoBaHMA nepcoHasna Ucnonb3yTca Hanbaskm
3a CTaX< M OMnbIT, 04HAKO OTCYTCTBYIOT AonaaTbl U NpemMuasibHble BbiNIaThl,
3aBucALLMe 0T o6bemMa peanusaunu.

4. BbICOKWUI ypoBeHb pacxogoB. B 2016 r. ypoBeHb pacxofoB Ha peasn-
3auuio coctaBun 23,6 %, COKpaTuUBLLUCKL, N0 cpaBHeHUto ¢ 2015 ., Ha 4,14 %.
OfHaKo, HECMOTPSA Ha ero cokpalleHue, ypoBeHb pacxofoB 0CTaeTcs BbICO-
KWM, TaK Mo cpaBHeEHU ¢ MUHCKUM paiino — opraHusaumeinn paboTtatoLlen
B COMOCTaBUMbIX YC/10BUSAX, YPOBEHb Bbllle Ha 5,24 %.

5. HeadhtheKTMBHAsA MapKeTUHrosas nosmtuka. Liensto npucoegnHeHUsA
TOProBbIX 06BEKTOB, paHee HaxoamBLUIMXCA B BefeHun YT «MapTtusaH-
ckoe», MMHCKOI oBoUHOM thabpukun, YT «MUHCKUIE xnagokombmHaT Ne 1»
K «PaA3vBMNI0BCKOMY» 6bIfI0 CO3JaHMe rocyfapCTBEeHHOW TOProBol ceTu.
Ee cTpaTernyeckoii Lenblo cTaBuiocb — obecneyeHne MMHYaH KayecTBeH-
HbIMW W HEJOPOTMMW MPOAYKTaAMUN NUTaAHWUSA, yBesInYeHne 06 bEMOB MpofaxK
0TeYeCTBEHHbIX TOBApOB, a TakXe co3jaHue 340p0BOM KOHKYypeHuWUu Ans
PO3HWYHOM TOProB/N C YacTHbIM KanuTtanoMm. OAHaKo B MarasnHax, Bowles-
LWNX B CETb, HNYEr0 HEe N3MEHWN/I0Cb, B 60NbLUMHCTBE U3 HMX 0CTANoCh CTapoe
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obopygpoBaHue. LieHbl B «Paf3nBMINI0BCKOM» TaKXXe Bblille, YeM B APYTrUX
NnPoAyKTOBbIX ceTax [2].

Ansa BbIpaboTKM NporpaMmmbl NpeososieHns1 y6bITOUHOCTU Heo6XoAnMO
NpoBEeCTU FNY6OKNI aHaNM3 BAUSHUA Y6bITOUHOCTU Ha CTpaTernto opraHu-
3aunm.
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CTUMYJTNMPOBAHWE MPOAOAX
KAK BAXXHEWLLEE CPEACTBO
YCMNELWHOINo rnroaBrm>XeHnA TOBAPA

B coBpeMeHHOW nuTepatype CTUMYMpoBaHMe NpojaXx 06bIYHO paccMaT-
puBaeTCca Kak 3NeMeHT KOMMJIeKca MapKeTUHIOBbIX KOMMYHUKauuin, ®. KoT-
nep onpegenseT CTUMY/IMPOBaHMe NPofadkK Kak pasHoobpasHble KpaTKocpou-
Hble NoByAMTEeNbHbIE MPUEMbI, MPU3BaHHbIE YCKOPUTb UK YBENTMUYUTbL NPU-
obpeTeHMe ToBapoB Unu ycnyr [1, c. 571]. ToproBblie ceTu B HACTOsILL,EE BPEMS
LIMPOKO MCNOMb3YT CTUMYNMPOBaHWE NPOAaX YTOObI NPeasioXXUTb MOKY-
natesiAM AOMOJSIHUTESIbHbIE CTUMYJIbl /19 COBEPLUEHUS TMOKYMKU.

Kak po3HmnyHas Toproeas ceTb npegnpuatne «benBunnecgeH» Havana
cBoe pasuTue ¢ 28 mas 2005 r. Ha cerogHALWHWA AeHb (PYHKLUUOHMPYET
11 ToproBbIX 06bEKTOB, U3 KOTOPbIX: 7 UMEKT hopmart TOProssv no Tuny
«rmnepmapkeT», 4 06bekTa — popmarta «cynepmapkeT». [Ba KPYMnHbIX -
rnepmapkeTa pacrosioXKeHbl B permoHanbHbIX ropogax — Morunese n Nome-
ne. Po3HMYHas TOprosas ToBapamm oCyLLeCcTBASeTCA Noj TOProBo MapKow
«FNMMNO». C camoro Havana cBOEro pasBMTMA Toproeas ceTb «MNMNo» yae-
NseT BaXKHOe BHUMaHe NOBbILWEHWIO N0A/IbHOCTY NOKyNnaTenen, Ncnonb3ys
017 3TOr0 KaK LeHoble, TaK N HELL,EHOBbIE METOAbI CTUMY/TMPOBAHUA NPOAaXK.

CTumMynupoBaHue LEeHOM, KOTopoe NpeacTaBnsieT co6oli akuum no cHu-
XKEHUIO UeHbl Ha onpejenieHHble TOBapHble rpynnbl nan Kateropuu. Mpun
npesocTaBNeHUN LLEHOBbIX CKUAOK BaXKHO A0BECTU 3Ty MH{OpMaLLMIO A0 Mo-
KynaTtenewn, Ans 4ero Ncnosib3yeTcs peknama no TesieBUAEHMUIO, pagnuo nam
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