
Вместе с тем актуальность разработки и внедрения инновационных 
решений в области крупного сетевого бизнеса заключается в постоян
ной необходимости торговых сетей обновлять свои конкурентные пре
имущества, что в конечном счете приводит к стратегической максими
зации выгод на основе более полного удовлетворения нужд потребите
лей [3].
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РОСТ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ХОЛДИНГА
«МТЗ-ХОЛДИНГ»: ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ

ИХ РЕШЕНИЯ

Минский тракторный завод был основан 29 мая 1946 г. На сегод
няшний день штат завода насчитывает более 17 ООО чел. ОАО «МТЗ» яв
ляется одним из крупнейших производителей сельскохозяйственной 
техники [11-

Увеличение объемов экспорта продукции является одной из страте
гических целей холдинга. В условиях усиления конкуренции на миро
вых рынках сбыта тракторной техники повышение экспортного потен
циала невозможно без выпуска новых перспективных моделей тракто
ров. Сегодня заказчикам предлагаются более ста моделей тракторов, 
более чем в двухстах сборочных вариантах для всех климатических 
и эксплуатационных условий. Новые модели обладают широкими воз
можностями агрегатирования с сельхозмашинами различных произво
дителей. На все продаваемые тракторы получены международные сер
тификаты, подтверждающие их соответствие стандартам Евросоюза 
и омологационным испытаниям в крупнейших испытательных центрах 
западных стран. ОАО «МТЗ» разрабатывает, изготавливает и экспорти
рует колесные тракторы и запасные части к ним, организует на лицен
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зионной основе их производство за рубежом, оказывает услуги по нала
живанию и проведению сервиса поставленных машин, проводит обуче
ние по эксплуатации и техническому обслуживанию выпускаемой тех
ники. Производство технически сложной продукции мирового уровня 
требует закупки импортного сырья, материалов и комплектующ их в 
первую очередь в связи с отсутствием отечественной альтернативы со
поставимой по качеству, товароматериальным ценностям, закупаемым 
из стран дальнего зарубежья. Второе условие — техническое перевоору
жение предприятия: замена оборудования, модернизация заготовитель
ного и термического производства; модернизация механообрабатываю
щего производства и внедрение новых технологий, значительная часть 
которых приобретается по импорту.

Для достижения плановых показателей реализации продукции хол
динга планируется: повышение эффективности внешнеэкономической 
деятельности за счет повышения качества и конкурентоспособности, 
расширение модельного ряда, увеличения доли энергонасыщенных 
тракторов на рынках стран СНГ и дальнего зарубежья; диверсификация 
географической структуры экспорта, освоение перспективных рынков 
в странах дальнего зарубежья; диверсификация товарного ассортимен
та; совершенствование экспортной инфраструктуры (создание собствен
ных субъектов ТПС, сборочных производств, представительств); совер
шенствование сервисной политики предприятия; совершенствование 
информационного сопровождения экспорта.

Общие инвестиционные затраты на модернизацию производства 
ОАО «МТЗ» на 2016-2025 гг. составят 536,2 млн дол. Общий объем 
инвестиций в основной капитал на модернизацию всех организаций, 
входящ их в состав «М ТЗ-ХОЛДИНГ» в 2 0 1 6 -2 0 3 0  гг. составят
629,5 млн дол.

Планируемые источники финансирования программы:
• бюджетные средства (Программа преодоления последствий катаст

рофы наЧАЭС) — прозноз объема инвестиций составит 204 тыс. дол.;
• привлечение за счет средств иностранных кредитных линий — 

прогноз 594 904 тыс. дол.;
• собственные средства предприятия 23 357 тыс. дол.;
• прочие источники (спонсорская помощь) 11 000 тыс. дол.
Реализация Программы позволит укрепить имидж холдинга

«МТЗ-ХОЛДИНГ» на внутреннем и внешнем рынках.
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