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Финансовая устойчивость предприятия - это его спо

собность поддерживать прибыль на заданном уровне, 

обеспечивающем как простое, так и расширенное воспро

изводство. Нехватка денежной наличности - угроза банк

ротства, поскольку субъект хозяйствования не сможет оп

лачивать счета и осуществлять необходимые сделки. По 

сути это будущая неплатежеспособность предприятия. 

Однако административно-командная система не позволя

ла воспринимать данную категорию в практическом пла

не. Финансовый аналИз предприятия обычно предшество

вал периоду адресного директивного планирования и фон

дирования. Вышестоящие плановые органы на основе дан

ных прошлого и целей текущего периода разрабатывали и 

доводили до субъектов хозяйствования контрольные циф

ры по объемам производства продукции. Исходя из них, 

предприятия независимо от наличия положительных или 

отрицательных взаимосвязей и взаимозависимостей между 

различными показателями своей финансово-хозяйствен

ной деятельности разрабатывали проект плана производ

ства и определяли потребности в материальных ресурсах 

для его выполнения. Проект планов и заявки на ресурсы 

направлялись в вышестоящие инстанции, где компетент

ные органы составляли на их основе балансы необходи

мых материальных средств и планы их распределения. 

Поскольку расчеты потребностей ресурсов строились на 

621 

http://edoc.bseu.by



проектах планов производства и нормах расхода каждого 

из ресурсов на единицу производимого продукта, после

дние выступали важным объектом планирования и пере

говоров руководителей с представителями вышестоящих 

органов. Зачастую интенсивность инвестиционного про

цесса зависела в высшей степени не от наличия собствен

ных источников простого и расширенного воспроизвод

ства, а от попадания в «титульный список», в «список рас

пределения фондов», в «список лимитчиков», в «плано

вые разнарядки». Так, представленная возможность талан

тливым руководителям привлекать дополнительные ре

сурсы из государственных резервов, а именно относитель

но дешевые материально-технические средства, горюче

смазочные материалы, минеральные удобрения, ядохими

каты, комбикорма, льготные кредиты, позволила осуще

ствить переход к интенсивному типу экономического рос

та и создать адекватный ему механизм социалистического 

хозяйствования. Например, в известных не только в быв

шем СССР, но и за рубежом сельскохозяйственных пред

приятиях республики отрицательное влияние экстремаль

ных погодных условий ослаблялось на 80-86 %. 
Наряду с Прикладными и эмпирическими исследовани

ями различных аспектов прогнозирования, планирования 

и использования резервов как в целом по отраслям народ

ного хозяйства, так и на уровне предприятий и их внутри

хозяйственных подразделений в советской экономической 

науке и практике сложилось направление экономико-мате

матического моделирования этих процессов. Многовари

антность расчетов обеспечивалась благодаря строгой по

становке подобных задач с обязательным включением в 

хозяйственный оборот неиспользованных резервов. Внут

ренние резервы позволяли балансировать планы и хоз-
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расчетные задания при случайных изменениях условий 

производства. Однако в целом хозяйственные систе

мы социализма не обеспечивали эффективность про

изводства по отношению к целям, ради которых они 

создавались. Сформированная экономика дефицита и 

картотеки не обеспечивала внутрихозяйственной ус

тойчивости и жизнеспособности большинства пред

приятий. 

Переход к свободной деятельности в экономической 

сфере при рыночной экономике обусловил необходи

мость формирования принципиально новых взаимосвя

зей между различными условиями, факторами и пока

зателями финансово-хозяйственной деятельности пред
приятий (табл. 1 ). 

Таблица 1 
Важнейшие предпосылки устойчивого финансового 

развития предприятия 

В цеитnализованной экономике В nыночной экономике 

1 2 
Днректив11ое П118Ннрование, rосударствс11ные Самостопелы1ость субъектов 
заданна по производству продукции в натуре, хозdствованИJ1, полная реализации их 
фонды и нарцы на ресурсы. способностеli захлючать доrовора, 

соглашенИ11, контракты, принимать и 

размещать заказы, умело использовать 

иахоплеиныi! пронзводствеllИыА поrеициап, 

совокупныli капитал 

Оrсутствне жестких бюджетнЬIХ Экономическая ответственность за 

оrраииченнll на ресурсы и контроли за их использованием ресурсов и совокупного 

высокоэффективным использованием капитала 

Диктат производители или потребитеru~ Достаточное количество производитеJJеll и 

продукции, отсутствие конкуренции потребителей продукта, присутствие 
KOHICVN'HЦИH 
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Государственные захазы, nр•мые 
межхоз1llственные поставки продукции 

nредори•тиni родственных или смС11СНЫХ 

отраслей, оптовым базам rосударственноll 

тopro8JIJI и потреб~rrепьскоll кооперации. 

Государственное реrут1роаание цеп 

Концентраци.v амортизационных О'I"IИслений 
па особых счетах в банках 

Развитие двух направлений бухгатерской 

О'I'!еt11остн:непеrапьяой(теиевоll)и 
офиЦИ&11Ы1ой 

ГосуJЩ>С1'ВСНИU тарнфикацu оплаты труда 

Оrсуrствке учета яеосюаемых ахтивов 
npeдnplLIТIЦ и ограниченное участие 

npeдnpиrnui на финансовом рывке 

Пронзводсп~о на потребителеll 
определенного рыноqноrо сегмента или 

рыночной ниши 

Формирование цен на основе спроса и 

пред11ожеWU1 

Самостопельное движение 
амортизационных отчислений: мoryr 

осrаватьс• свободными, наnравлnьс• вновь 

на капкталовложеин1 или приобретение 
ИНЫХ внеоборо'ПIЬIХ ВJСТИВОВ 

Эффективное функционирование 
автономных подразделениll бухгалтерии -
финансовой и эксnлуатациоииоll 

РwвоЧИЬIА механизм реrулировани• оплаты 

труд11: гарантии воспроизводсnа рабочеll 
силы, социальное партнерство 

Широкое участие nредпри1m11 в оnерацю~х 
на финансовом рынке н получение 
чрезаычайиоrо результата (разница между 
расход11111н и доходами от купли-продажи 

неосазаемых ахтивов) 

Предметко-веПD1остяый подход к Затратио-результативнаа иитсрпретачиа 

определеяию ажтива баnаиса активной стороны баланса предnрияrиа 

Банкротство Прсдприmui не допускалось Постоаннwll анализ показателей 
миН11стерсnом или ведОNСТВОN .матежесnособности nредпрн.tТJU с учетом 

ценности денег в настоащем, пpoWJION 11 
бvпvшем воемени (дисконтиоование) 

Таким образом, экономическая деятельность с предвари
тельным вовлечением в оборот капитала под ответственность 

субъекта хозяйствования всегда сопряжена не только с полу

чением дополнительных выгод, но и возможным убытком, а 

в отдельных самых неблагоприятных ситуациях и с банкрот

ством предприятия. Адам Смит рассматривал прибьmь напо

ловину как чистый процент на капитал, а остальное - плату 

за управление и риск. 

Для трансформационной экономики, вступающей в систе

му рыночных отношений, очень характерна высокая степень 
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хозяйственного риска. Прежняя, регламентируемая набором 

правил, норм, рекомендаций, тарифов, лимитов и цен, зако

нодательных актов административно-командная система раз

рушена, а новая еще в полной мере не сформирована. В итоге 

не проявляют себя в полной мере оба начала устойчивого и 

динамичного развития предприятия, а именно: администра

тивные меры (приказы) и элементы спонтанного порядка, 

ориентирующие на добровольный обмен при свободном пред

принимательстве. 

Проявляется своеобразное, характерное для переходной 

экономики, общее равновесие экономической системы при 

структурных диспропорциях, межотраслевой разбаланси

рованности хозяйственных связей, перекосах цен, неэф

фективным использовании ресурсов. В этих условиях воз

никает трансформационный риск, обусловленный веро

ятностными факторами самовосстановления хозяйствен

ной системы при дефиците оборотных средств и кредит

ных ресурсов, отсутствии на счетах предприятий налич

ной денежной массы, искусственном сохранении длитель

ное время неизменных цен на ряд товаров, уравнитель

ности доходов и их произвольном распределении в бюд

жетной сфере. 

· Альтернативность целевых задач и многообразие путей их 
достижения, Перемешивание в трансформационном периоде 

старых и новых приемов хозяйствования еще в большей сте

пени порождает неопределенность в достижении конечных 

результатов и многообразия рискованных ситуаций. Даже при 

выборе модели экономического развития страны и определе

нии важнейших ее параметров существуют значительные раз

ногласия, а значит и увеличивается риск временных потерь, 

не полного вовлечения в хозяйственный оборот наличных и 

привлекаемых ресурсов. 
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В трансформационном периоде возрастает неопределен

ность масштабов воздействия политических решений на эко

номику. При отсутствии четких концепций экономического 

развития и исторического опыта очень активная политика 

связана с высокой степенью вероятности проявления неже

лательных колебаний в протекании хозяйственных процессов. 

Для переходного периода особенно характерна информа

ционная неопределенность, обусловленная присутствием за

ведомо ложной информации, поступающей с целью обмана 

или мошенничества со стороны хозяйствующих субъектов 

(двойная бухгалтерия). Кроме того, резко возрастает поток 

асимметричной, с определенной корректировкой информации 

планового, нормативного и директивного характера. В иска

женном информационном пространстве проявляются не со

ответствующие реальной экономической ситуации понимания 

и толкования сведений о протекающих хозяйственных про

цессах и событиях. 

Переход от одной экономической системы к другой повы

шает колеблимость и нарушает оптимальную структуру спро

са и предложения. Происходит разрыв традиционных связей, 

изнашиваются основные фонды, недостает оборотных средств, 

возрастают объемы нереализованной продукции и накапли

ваются ненужные запасы, усиливается монополизм предпри

ятий-гигантов. 

Негативные последствия имеет и финансовая дестабили

зация, порожденная переходной экономикой. Она проявляет

ся в инфляционном процессе, неустойчивости курсов бело

русского рубля к иностранной валюте, разбалансированнос

ти доходов и расходов бюджета, торможении инвестицион

ных потоков. 
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