
В ходе реализации  программ произош ло заметное сокращ ение им 
порта сахара, рыбы и зерновы х культур , созданы предпосы лки для н а
ращ ивания экспорта отдельны х продуктов пи тан и я  в будущ ем. В целом 
в товарообороте продовольствия республики доля отечественных това
ров превы сила 86 % . Рентабельность реализованной продукции в п и 
щ евой промы ш ленности в 2006 г. составила 8 ,4  % (в 2005 г. — 8 ,5  % ), 
рентабельность продаж  — 6 % (5 ,9  % ).

Вместе с тем бы ли вы явлены  негативны е моменты: более высокие 
цены  н а вы пускаем ую  продукцию  и недостаточно ш ирокий  ассорти
мент по сравнению  с зарубеж ны м и конкурентам и, рост запасов нереа
лизованны х отечественных товаров, прим енение адм инистративны х 
методов для вы теснения им порта (контроль над соблюдением ассорти
ментного перечня, доведение удельного веса реализации  отечественных 
товаров, использование нетариф ны х барьеров) и др.

Р еальное им портозам ещ ение наблю дается в том случае, когда вы 
теснение и м порта товаров с внутреннего р ы н ка достигается рыночны ми 
м етодам и, в конкурентной борьбе м еж ду товаропроизводителями за  
потребителя. П ри этом торговля долж на создавать условия для приоб
ретения покупателям и отечественной продукции, а  пищ евая пром ы ш 
ленность — производить товары , привлекательны е для потребителей.

В связи  с этим в перспективе развитие отечественной пищ евой про
м ы ш ленности долж но бы ть ориентировано н а привлечение инвести
ций , проведение м одернизации всех отраслей с внедрением новы х тех
нологий производства, вы пуск конкурентоспособных товаров разнооб
разного ассортимента. К числу важ ны х мер, связанны х с ослаблением 
зависимости от им порта продовольствия и устойчивы м развитием  пот
ребительского р ы н ка Б еларуси, относится такж е создание экономичес
к и  обоснованной системы тарифного и нетарифного регулирования в со
ответствии с нормами ВТО с целью  дифференцированного допуска зару
беж ны х товаров н а  внутренний ры нок.

С.Н. Спиридонова, аспирант 
БГЭУ (Минск)

О Ц ЕН К А  О БРА ЗО ВА ТЕЛ ЬН О ГО  У РО ВН Я П ЕРС О Н А ЛА  
ТОРГОВОЙ ОТРА СЛИ  Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

В условиях транзитивной эконом ики от персонала торговы х орга
низаций  требуется более вы сокий уровень знаний, умений и к вали ф и 
к ац и и , которы е помогут ему успеш но реш ать новые задачи.

Согласно статистическим  данны м , в 2000— 2005 гг. больш инство 
работников отрасли им ели ли ш ь среднее общее, вклю чая профессио
нально-техническое (5 4 ,9 — 50,5  % ), и среднее специальное образование 
(2 6 ,0 —25,1 % ). Однако в последнее врем я наблю дается увеличение чис
л а  работников с вы сш им  образованием.
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По состоянию  н а конец 2005 г. количество работников, получив
ш их к ак  высш ее, так  и среднее специальное образование, в сравнении с 
1995 г. увеличилось более чем в 2 раза  и составляет практически  48 % 
общей численности работников отрасли.

Более 50 % сотрудников торговой отрасли с вы сш им  и средним спе
циальны м  образованием относятся к  категории служ ащ их, в первую 
очередь к  специалистам , вклю чая главны х, и руководителям . Это м ож 
но отм етить к а к  полож ительны й  м омент, в силу того что именно их 
вклад  преж де всего обеспечивает адаптацию  отрасли к  новым условиям 
и реш ение вы двигаем ы х перед ней новы х задач и требований.

Однако крайне негативны м  моментом является  тот ф акт, что около 
7 % руководителей вообще не имею т ни высш его, ни среднего специаль
ного образования.

О бразовательный уровень рабочих и других служ ащ их в целом со
ответствует предъявляем ы м  требованиям , так  к а к  допускается преоб
ладание сотрудников с проф ессионально-техническим  и общ им сред
ним образованием.

Д ля стим улирования работников к  повыш ению  уровня образования 
предлагаем  внести в норм ативны е докум енты , регулирую щ ие трудовые 
отнош ения, дополнения о том, что н а  долж ности руководителей следует 
назначать  сотрудников, им ею щ их высш ее образование или больш ой 
стаж  работы в данной сфере.

С.В. Стасюкевич, ассистент 
БГЭУ (Минск)

Л О ГИ С ТИ ЗА Ц И Я  ТОРГОВЛИ Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

Л огистическая система торговли — это совокупность взаим освязан
ны х логистических операций с потокам и товаров, денег, инф орм ации, 
услуг и прав собственности в сфере товарного обмена, образую щ их ц е
лостность торгово-посреднической деятельности.

Л огистизация торговли Республики Беларусь предусматривает фор
м ирование единой политики  в отнош ении:

•  инвестиций в инф раструктуру транспорта, в том числе строи
тельство сквозны х автомобильны х и ж елезнодорож ны х м агистралей, 
развитие речного и авиационного транспортного хозяйства. Особое вни
м ание следует уделить использованию  современных терм инальны х тех 
нологий обработки грузопотоков;

•  стандартов и требований к  формированию  и обработке универ
сальны х грузовы х транспортны х единиц. Необходимо создание единого 
контейнерного хозяйства, а  такж е производство соответствующей тары, 
комплексно реш аю щ их проблемы сохранности, информационности, 
производительности, безопасности грузопотока;

•  средств связи , в том числе использую щ их возмож ности глобаль
ны х инф орм ационны х сетей и баз данны х, обеспечиваю щ их взаим одей
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