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ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 
ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 

РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ

В статье проанализированы особенности развития горнодобывающей промышлен-
ности и ее роль в экономике Республики Беларусь. Оценивается уровень иннова-
ционного развития этой отрасли по основным показателям. На основе анализа основных 
тенденций инновационных процессов в горнодобывающей промышленности страны 
выявлены следующие проблемы: низкий уровень инновационной активности, имита-
ционный характер инновационной деятельности, отсутствие четкой политики в сфере 
переподготовки и повышения квалификации персонала. Предложено: активизировать 
интеграцию предприятий горнодобывающей промышленности в инновационную сре-
ду, совершенствовать работу в сфере переподготовки и повышения квалификации 
работников, разработать механизмы планирования внутрифирменного образования, 
комплекс мер, стимулирующих инновационное развитие не только горнодобывающей 
промышленности, но и смежных с ней секторов и отраслей.
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В современных условиях основой динамичного и интенсивного развития 
экономики любой страны выступает инновационная деятельность, обеспечиваю-
щая рост конкурентоспособности и эффективности [1]. Важно, однако, при 
этом понимать, что инновации являются не самоцелью, а средством эффектив-
ного использования сравнительных преимуществ, которыми обладает страна, и 
необходимым условием развития не только наукоемких производств, но и тра-
диционных, уже развитых базовых отраслей экономики [2]. Не умаляя значе-
ния высокотехнологичных видов деятельности сферы услуг и принимая во вни-
мание значение реального сектора для экономики, рассмотрим инновационный 
вектор развития традиционных отраслей обрабатывающей промышленности. 
Для Беларуси такими отраслями являются: машиностроение, металлообработ-
ка, легкая и пищевая промышленность, лесная и деревообрабатывающая отрас-
ли, производство строительных материалов, фармацевтика и микробиология, 
химическое производство и горнодобывающая промышленность.

В соответствии с Общегосударственным классификатором Республики 
Беларусь ОКРБ 005-2011 «Виды экономической деятельности» горнодобыва-
ющая промышленность — это вид экономической деятельности в промышлен-
ности, который включает добычу полезных ископаемых, встречающихся в 
природе в виде твердых пород (уголь и руда), в жидком состоянии (нефть) 
или в газообразном состоянии [3].

Горнодобывающая промышленность является одним из важнейших видов 
экономической деятельности, обеспечивающим минерально-сырьевую и топ-
ливно-энергетическую базу для обрабатывающих отраслей.

Специализация горнодобывающей промышленности страны определяется 
наличием запасов полезных ископаемых и возможностями их добычи и ис-
пользования. На территории Беларуси выявлено свыше 10 тыс. месторожде-
ний различных видов полезных ископаемых [4]. Важнейшими из них являют-
ся месторождения топливно-энергетических ресурсов (нефть, попутный газ, 
торф, бурые угли и горючие сланцы), месторождения калийной и каменной 
солей, а также комплекс полезных ископаемых для производства строитель-
ных материалов (строительный и облицовочный камень, сырье для производ-
ства цемента и извести, пески строительные и стекольные, песчано-гравийные 
материалы, глины керамические, тугоплавкие и др.). На территории Белару-
си разведаны многочисленные источники пресных и минеральных подземных 
вод. Кроме того, выявлены месторождения железных руд, редких металлов, 
фосфоритов, глиноземно-содового сырья [5]. 

В официальных статистических сборниках Республики Беларусь [6; 7] 
приняты следующие укрупненные группировки:

yy добыча топливно-энергетических полезных ископаемых (добыча угля, сы-
рой нефти, природного газа, торфа неагломерированного, горючих сланцев);

yy добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических (добыча 
металлических руд и прочих полезных ископаемых).

В настоящее время горнодобывающая промышленность Беларуси включает 
58 предприятий, которые характеризуются средним уровнем рентабельности 
и стабильной прибылью от реализации продукции. В 2015 г. рентабельность 
продаж в горнодобывающей промышленности составила 9,3 % при средней 
рентабельности в промышленности 8,7 %. В 2015 г. 7,6 % чистой прибыли, 
полученной организациями промышленности, пришлось на долю горнодо-
бывающей промышленности. Выручка от реализации продукции на одного 
среднесписочного работника в горнодобывающей промышленности почти в 2 
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раза превышает среднюю по промышленности (этот показатель выше только 
в производстве кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов). 

При объеме в 1,5 % общего объема промышленного производства горнодобы-
вающая промышленность обеспечивает 5—7 % в экспорте промышленных това-
ров. Тот факт, что данный показатель незначительно снизился в 2015 г., может 
свидетельствовать об углублении степени переработки сырья в местах его добычи 
и поставки на экспорт продукции с большей добавленной стоимостью (нефтепро-
дукты, продукты химического производства, строительные материалы).

Основные экономические показатели функционирования горнодобываю-
щей промышленности приведены в табл. 1. 

Таблица 1. Основные экономические показатели функционирования 
горнодобывающей промышленности Беларуси в 2011—2015 гг.

Наименование показателя Год
2011 2012 2013 2014 2015

Удельный вес в общем объеме про-
мышленного производства, %     1,5      1,4     1,6       1,5     1,4
Число предприятий, ед. 44   46  50    51 58
Среднесписочная численность работ-
ников, тыс. чел   16,1     15,9    16,2     15,2   14,5
Реальная заработная плата работни-
ков, % к предыдущему году   99,1   121,9  112,3     97,0   94,0
Производительность труда,
% к предыдущему году 100,6     99,2    98,0   150,9   97,1
Отношение среднемесячной заработ-
ной платы к среднемесячной заработ-
ной плате работников промышленно-
сти, % 137,9   138,2  135,9   133,9 132,2
Выручка от реализации продукции на 
одного среднесписочного работника, 
тыс. дол. США 184,3   190,3  147,0   152,9 103,3
Удельный вес основных средств в об-
щем объеме основных средств про-
мышленности, %   5,2      5,1     5,4      5,6   5,3 
Инвестиции в основной капитал в об-
щем объеме инвестиций в основной 
капитал в промышленности, %   7,3      7,0     5,2      4,1   3,7
Рентабельность продаж, %  14,4    11,5    12,4      9,8   9,3
Доля чистой прибыли в общей чистой 
прибыли промышленного производ-
ства, %     8,0     5,5      9,1      8,1   7,6
Доля в экспорте промышленных то-
варов, %     6,7     6,5      6,9      7,5   5,6
Внешнеэкономическое сальдо, млн. 
дол. США 872,1 1 037,8 1 096,6 1 215,6 600,8

Примечание: наша разработка по данным [6].

Структура затрат на производство продукции в горнодобывающей про-
мышленности имеет свои особенности. Материальные затраты ниже, чем в 
обрабатывающей и промышленности в целом (рис. 1), однако амортизация и 
прочие затраты (включающие экологический налог, налог за добычу природ-
ных ресурсов, отчисления в инновационный фонд и др.) значительно выше. 
Высокий уровень амортизации объясняется высокой фондоемкостью произ-
водства (в горнодобывающей промышленности на начало 2016 г. задейство-
вано 5 % основных средств организаций промышленности). При невысокой 
доле затрат на оплату труда 9,3 % (в целом по промышленности 11,8 %) в гор-
нодобывающей промышленности обеспечивается довольно высокий уровень 
отношения среднемесячной заработной платы работников к среднемесячной 
заработной плате работников промышленности (132,2 % в 2015 г.).
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Производство и распределение
электроэнергии, газа и воды

Обрабатывающая
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Рис. 1. Структура затрат на производство продукции в организациях промышленности
Республики Беларусь в 2015 г.:    — материальные затраты;    — затраты на оплату
труда;    — отчисления на социальные нужды;    — амортизация основных средств

и нематериальных активов;    — прочие затраты
Примечание: наша разработка на основе [6, 50—51].

По числу организаций структура собственности в горнодобывающей про-
мышленности остается практически неизменной на протяжении последних 
пяти лет и в 2015 г. представлена следующим образом: 15,5 % государствен-
ная и 84,5 % частная. При этом объем производства предприятий государ-
ственной формы собственности составил 74 %, а частной — 26 (в том числе 
частной с долей государственной — 24 %). Это говорит о том, что крупнейшие 
предприя тия отрасли находятся в руках государства. 

Кроме того, горнодобывающая промышленность Беларуси характеризует-
ся высоким уровнем концентрации (рис. 2). Так, в 2015 г. на долю восьми 
крупнейших предприятий приходилось почти 95 % общего объема производ-
ства горнодобывающей промышленности. Это может отчасти объясняться 
тем, что для добычи полезных ископаемых характерен выраженный эффект 
масштаба, что ограничивает число добывающих компаний в каждой стране.
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Рис. 2. Концентрация промышленного производства в горнодобывающей 
промышленности, 2015 г.

Примечание: наша разработка на основе [6, 38].
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Региональная структура производства в горнодобывающей промышленно-
сти (рис. 3) обусловливается высокой концентрацией разрабатываемых место-
рождений основных полезных ископаемых на территории Гомельской области 
(в пределах Припятского прогиба) [8].

15,8

64,4

0,92,45,7

10,7
0,1

Рис. 3. Удельный вес областей Беларуси и г. Минска в объеме
производства горнодобывающей промышленности в 2015 г., %:
— Гомельская;    — Брестская;    — Минская;    — Витебская;

— Гродненская;    — Могилевская;    — г. Минск
Примечание: по данным [6, 98].

Наибольший удельный вес в горнодобывающей промышленности прихо-
дится на Гомельскую область (в 2015 г. — 64,4 %) в основном за счет добычи 
нефти. Также высокий удельный вес у Брестской (15,8 %, специализация 
— добыча строительного камня и торфа) и Минской областей (10,7 %, специ-
ализация — добыча калийных солей, торфа и сырья для производства стро-
ительных материалов). Остальные области имеют незначительный удельный 
вес в объеме промышленного производства, их основная специализация за-
ключается в добыче строительного сырья.

 Состояние и перспективы развития горнодобывающей промышленности, 
как и других видов экономической деятельности, во многом определяются 
уровнем ее инновационного развития, оценка которого проводится по раз-
личным показателям, основными из которых являются:

 − инновационная активность организаций, 
 − внутренние затраты на исследования и разработки,
 − затраты на инновации,
 − удельный вес отгруженной инновационной продукции [9].

Доля инновационно-активных организаций в горнодобывающей промыш-
ленности Беларуси в 2015 г. составила всего 9,7 %, что значительно ниже, 
чем в целом по промышленности (19,6 %). Частично это можно объяснить 
спецификой статистического учета организаций с вертикальной интегра цией 
видов экономической деятельности, т. е. осуществляющих последователь-
но различные стадии производства, например, добычу глины в сочетании с 
произ водством кирпича. Статистическая классификация таких организаций, 
как правило, определяется по конечной продукции. 

Внутренние затраты на научные исследования и разработки в 2015 г. пред-
приятий горнодобывающей промышленности составили около 11 % затрат, 
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осуществленных этими же предприятиями на инновации (табл. 2). В целом по 
промышленности это соотношение в 2015 г. составило 6,5 %. Такая структура 
затрат выявляет одну из проблем или особенностей инновационного развития 
промышленности Беларуси, а именно, имитационный характер и ориентацию 
на заимствование готовых технологий, а не на создание собственных разра-
боток.

Таблица 2. Основные показатели инновационной деятельности в 
промышленности и горнодобывающей промышленности в 2015 г.

Наименование показателя Промыш-
ленность

Горнодо-
бывающая 
промыш-
ленность

Внутренние затраты на научные исследования и разработки, 
млн р.  692 838   49 147
Источники финансирования внутренних затрат на научные 
исследования и разработки:

собственные средства, млн р.  533 888   30 878
   %           77,1          62,8

бюджетные средства, млн р. 108 196    9 279
   %           15,6          18,9

средства других организаций, млн р.    29 861    8 990
   %             4,3          18,3

Затраты на инновации: 10 695 533 448 230
технологические, млн р. 10 616 673 409 188

   %           99,3           91,3
организационные, млн р.    50 197   39 036

   %             0,5            8,7
маркетинговые, млн р.    28 663         6

   %             0,3            0,0
Источники финансирования технологических инноваций:

собственные средства, млн р.  7 118 738 394 124
   %           67,1         96,3

республиканский бюджет, млн р. 179 021    7 158
   %             1,7            1,7

местные бюджеты, млн р. 153 903 —
   %             1,4 —

внебюджетные фонды, млн р.   16 121 —
   %             0,2 —

кредиты и займы, млн р.  2 039 306 —
   %           19,2 —

иностранные инвестиции, млн р.  1 040 414 —
   %             9,8 —

прочие, млн р.    69 107    7 906
   %             0,7            1,9

Примечание: наша разработка на основе [6; 7; 10].

Кроме того, в горнодобывающей промышленности выявляется еще одна 
проблема: при достаточно высоких затратах на приобретение машин и обо-
рудования (90,4 % общих затрат на технологические инновации) затраты на 
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переподготовку и повышение квалификации персонала практически отсут-
ствуют.

На долю горнодобывающей промышленности в 2015 г. приходилось 4,2 % 
общих затрат на инновации в промышленности. Их большую часть, как и в 
целом по промышленности, составляли затраты на технологические иннова-
ции (91,3 %). 

Эти затраты в организациях горнодобывающей промышленности в 2015 г. 
осуществлялись практически только за счет собственных средств (96,3 %), не-
значительную часть составили средства республиканского бюджета (1,75 %) и 
прочие источники (1,93 %). Средства местных бюджетов, внебюджетных фон-
дов, заемные и кредитные средства, а также иностранные инвестиции не ис-
пользовались на данные цели.

Предприятия отрасли осуществляли в 2015 г. либо процессные иннова-
ции, либо продуктовые инновации в сочетании с процессными. Это связано 
со спецификой выпускаемой продукции и отражается в традиционно низком 
удельном весе инновационной продукции в общем объеме отгруженной про-
дукции горнодобывающей промышленности (0,3—2,5 % в 2011—2015 гг.).

Анализируя нетехнологические инновации в горнодобывающей промыш-
ленности в 2015 г., следует отметить полное отсутствие маркетинговых инно-
ваций и отличительно высокий уровень затрат на организационные инновации 
(77,8 % затрат на организационные инновации в промышленности). 

Что же касается выпуска инновационной продукции, то ее доля в общем 
объеме отгруженной продукции отрасли в 2015 г. составила 1,12 %, что на 
порядок ниже, чем в целом по промышленности (13,1 %). Причем 97,3 % ин-
новационной продукции является новой только для внутреннего рынка. Это 
во многом обусловлено спецификой выпускаемой продукции и говорит о том, 
что затраты инновации в отрасли в основном обеспечивают снижение затрат, 
обеспечение экологичности и повышение эффективности производства. Ре-
зультатом осуществления инновационной деятельности двумя организациями 
горнодобывающей промышленности в 2015 г. стало снижение энергозатрат на 
производство продукции [7].

Анализ показал, что основу инновационного развития горнодобывающей 
промышленности составляют инновации, направленные не столько на улуч-
шение параметров производимых продуктов, сколько на улучшение исполь-
зуемых технологий и совершенствование технологических процессов. Это 
характерно для традиционных отраслей экономики и низкотехнологичных 
производств, к которым и относится горнодобывающая промышленность со-
гласно принятой в Республике Беларусь группировке видов экономической 
деятельности по уровню технологичности, разработанной в соответствии с 
Рекомендациями Евростата и ОЭСР на основе NACE, Rev. 1.1.

Выявленные в ходе анализа проблемы инновационного развития предприя-
тий горнодобывающей промышленности Республики Беларусь требуют ско-
рейшего решения с целью не допустить технологического отставания от пред-
приятий-лидеров. Для этого необходимы следующие действия. 

Во-первых, горнодобывающие компании должны преодолеть традицион-
ные консервативные наклонности и шире использовать инновации в своей 
деятельности. Необходимо не только оперативно реагировать на появление 
новых технологий и интегрироваться в инновационную среду, но и разраба-
тывать собственные прорывные технологии в данной сфере. 

Во-вторых, для того чтобы обеспечить максимальный эффект от техноло-
гических и организационных инноваций на предприятиях горнодобывающей 
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промышленности, необходима постоянная работа по обучению и повышению 
квалификации работников. Кроме формального обучения (обучение в учеб-
ных заведениях, получение официальных сертификатов) в настоящее время 
возрастает роль обучения по месту работы (внутрифирменное обучение) и не-
формального обучения (профессионально направленное либо общекультурное 
образование, получаемое при неформализованных структурах, не входящих 
в формальную систему образования). Необходима разработка механизма пла-
нирования внутрифирменного образования, а также методики его организа-
ции с учетом отраслевой принадлежности и организационно-технологических 
особенностей предприятия [11]. 

В-третьих, для интеграции научных и производственных процессов необ-
ходимо формирование секторальной инновационной системы, охватывающей 
процессы создания, распространения и использования знаний, что обеспечит 
интенсификацию инновационных и технологических процессов, а также по-
зволит обеспечить устойчивые цепи трансфера технологий [12]. Для дости-
жения положительных эффектов от формирования инновационных систем 
в долгосрочном периоде необходимо стратегическое планирование системы 
мер государственного регулирования, разработка комплекса мер, сочетаю-
щего элементы промышленной и инновационной политик, стимулирующих 
инновационное развитие не только горнодобывающей промышленности, но и 
смежных с ней секторов и отраслей. 
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