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С. А. Кристиневич, Е. В. Федоринчик
Влияние институционального окружения на экономический рост 

стран

В статье проанализировано влияние отдельных институциональных фак-
торов на экономический рост стран с различным уровнем демократии. По-
строена модель, показывающая зависимость ВВП от уровня демократии, 
урбанизации, безработицы и образования в стране. Выявлено, что наиболее 
значимыми факторами выступают уровень демократии и образования. По-
казано, что воздействие институционального окружения усиливается при 
продвижении от гибридных форм государственного устройства к неполным 
демократиям.

Ключевые слова: институциональные факторы; экономический рост; уро-
вень демократии.

Ф. Юсубов
Пути улучшения инвестиционного климата Республики Беларусь

В статье автор проанализировал процесс привлечения прямых иностран-
ных инвестиций в Республику Беларусь за последние несколько лет и выявил 
благоприятные и неблагоприятные факторы формирования инвестиционного 
климата, построил модель инвестиционной привлекательности и предложил 
пути улучшения инвестиционного климата.

Ключевые слова: инвестиционный климат; инвестиционная привлекатель-
ность; прямые иностранные инвестиции.

М. А. Протасова
Национальная инновационная система и развитие экономики

В статье определена роль  национальной инновационной системы как важ-
ного условия для создания инновационной экономики. Проанализирована на-
циональная инновационная система Республики Беларусь, выявлены ее сла-
бые стороны, выступающие барьерами для формирования  инновационного 
потенциала и препятствующие успешному переходу страны на инновацион-
ный путь развития. Предложены некоторые меры по их преодолению.

Ключевые слова: инновационная экономика; инновационная политика; 
национальная инновационная система.

В. В. Паневчик, Н. А. Лесневская, С. В. Некраха
Документированная информация — ресурс менеджмента

В статье показывается, что значимость документированной информации 
для обеспечения управленческой деятельности придает ей статус менеджмент-
ресурса. Отмечается, что состояние организации работы с управленческими 
документами во многом отражает и определяет эффективность систем управ-
ления. Анализируется организационно-распорядительная документация как 
одна из систем управленческой документации, обеспечивающая организаци-



онную, распорядительную, исполнительную и контрольную функции аппара-
та управления.

Ключевые слова: документированная информация; документационное 
обеспечение управления; организационно-распорядительная документация. 

А. В. Владыко, И. Ю. Шостак
Моделирование как инструмент процессного управления

В статье исследуется методология процессного управления и построения 
системы бизнес-процессов, анализируются причины неудачного использова-
ния процессно-ориентированного подхода в отечественной практике управле-
ния в организации, дается сравнительная характеристика применяемых ме-
ханизмов процессного управления в США, Европе, Японии, подчеркивается 
специфика применения процессного управления в практике хозяйствования 
отечественных организаций. 

Ключевые слова: процессное управление; процессно-ориентированный 
подход; моделирование.

А. В. Королёнок
Статистическое изучение трудового потенциала

В статье проведен аналитический обзор существующих подходов к опре-
делению категории «трудовой потенциал», уточнено понятие для целей ста-
тистического исследования в соответствии с международными стандартами 
в области статистики труда, изучено содержание процесса воспроизводства 
трудового потенциала. 

Ключевые слова: трудовой потенциал; статистика труда; воспроизводство 
трудового потенциала.

В. В. Босак
Инвестиционные агентства: опыт функционирования

В представленной статье исследуются возможности и направления раз-
вития деятельности инвестиционных агентств для привлечения прямых ино-
странных инвестиций. Автор уделяет особое внимание институциональным 
формам и функциям с учетом специфики стран с различным уровнем эконо-
мического развития.

Ключевые слова: инвестиционные агентства; инвестиционный климат; ин-
вестиционный проект; функции инвестиционных агентств; институциональ-
ные формы.

О. Ю. Остальцева
Потребительские предпочтения и инновационные продукты пи-

тания

В статье представлены результаты маркетингового исследования потре-
бительских предпочтений по отношению к группе инновационных продуктов 
питания, обоснованы сегменты потенциальных потребителей данной группы 
товаров.



Ключевые слова: инновационные продукты питания; сегмент; потреби-
тель; маркетинговое исследование.

А.В. Кармызов
Потенциал малого и среднего бизнеса Республики Беларусь в ус-

ловиях импортозамещения 

На основе проведенного исследования теоретической базы и статистиче-
ских сведений выделены элементы потенциала малого и среднего предпри-
нимательства Беларуси в направлении импортозамещающего развития. Пред-
ложены направления корректировки деятельности исследуемого сектора на 
импортозамещающие ориентиры, для удобства агрегированные в специаль-
ную матрицу. 

Ключевые слова: предпринимательство; потенциал малого и среднего биз-
неса; импортозамещение.

Т. А. Верезубова
Стратегическое управление финансами организаций

На основе раскрытия сущностных и организационных характеристик со-
держания стратегического управления предлагается авторская дефиниция 
данного понятия. Раскрываются методологические основы построения ком-
плексной системы стратегического финансового менеджмента, его основные 
этапы на микроуровне хозяйствования, выделяются отличительные признаки 
стратегического и финансового менеджмента и определяются ключевые функ-
ции стратегического управления финансами субъекта хозяйствования.

Ключевые слова: стратегическое управление; финансовый менеджмент; 
финансовая стратегия.

В. А. Симхович 
Кибербуллинг как социальная проблема современного общества 

В статье дается обоснование кибербуллингу (онлайн-насилие, виртуаль-
ный террор) как социальной проблеме современного общества. Острый харак-
тер проблемы объясняется глобальным распространением феномена как уни-
версального способа самоутверждения главным образом среди подростков, 
травматичными последствиями виртуального террора, влекущими за собой 
проблемы социализации, деструктивные изменения личности подростков и 
их девиантное поведение. Обосновывается необходимость изучения кибербул-
линга усилиями педагогов, психологов, социологов и правоведов.

Ключевые слова: виртуальная коммуникация; кибербуллинг; социальная 
проблема; травматичные последствия.

О. А. Алампиев
Социально-экономическое неравенство в эпоху глобализации: вы-

зовы и перспективы для Беларуси

Автором проанализированы социальные и экономические последствия, с 
которыми столкнулось современное общество в связи с увеличением социаль-



но-экономической дифференциации вследствие реализации неолиберальной 
экономической модели развития и экономической глобализации; определены 
социальные риски, вызванные высоким уровнем социально-экономического 
расслоения в условиях становления информационного общества и инноваци-
онной экономики.

Ключевые слова: социальная дифференциация; социальные риски; 
социаль ное развитие.

Г. Ф. Бедулина
Формирование предпринимательских компетенций студентов

Данная статья посвящена анализу эффективных форм и методик по раз-
витию предпринимательских компетенций студентов на основе зарубежного 
и отечественного опыта. Выявлена необходимость изучения, разработки и 
внедрения новых подходов на основе национальной системы делового обра-
зования, направленного на то, чтобы подготовить студентов к предпринима-
тельской деятельности и развить ключевые профессиональные компетенции.

Ключевые слова: предпринимательские компетенции; предприниматель-
ская культура.

А. И. Верещако
Основные исследовательские стратегии философии техники

Статья посвящена экспликации исследовательских подходов в классиче-
ской и неклассической философии техники. На основе анализа обширного 
количества авторских концепций производятся группировка и систематизация 
фундаментальных идей онтологии техники. Выявляются наиболее приоритет-
ные исследовательские парадигмы, создающие предпосылки для максимально 
объективной философской рефлексии техники и технологии, учитывающие 
современные темпы роста уровня научно-технологического развития цивили-
зации.

Ключевые слова: философия техники; онтология техники; акторно-сете-
вая теория; технократия; технофобия.

С. Е. Раменская, Ю. В. Фисун
Выбор стратегии развития авиационной компании

В статье исследуется выбор стратегии развития для авиапредприятия и 
доказывается, что комплексный стратегический анализ является ключевой 
составляющей этого процесса. Сегодня особенного акцента требует анализ 
внешнего окружения авиапредприятия. Важно оценить действенность воз-
можных стратегических альтернатив и избрать среди них оптимальный ва-
риант, а именно: стратегии диверсификации, интеграции, концентрации на 
основном виде деятельности. 

Ключевые слова: выбор стратегии развития; стратегия концентрации; 
стратегия дифференциации.



ABSTRACTS

Sergey Kristinevich, Ekaterina Fedorinchik 
The Influence of Institutional Environment on Economic Growth

The article analyzes the influence of individual institutional factors on the 
economic growth of countries with different levels of democracy. A model is 
built showing the dependence of GDP on the level of democracy, urbanization, 
unemployment, and education in the country. It is revealed that the most 
significant factors are the level of democracy and education. It is proved that the 
impact of the institutional environment is enhanced when moving from hybrid 
forms of government to incomplete democracies.

Keywords: institutional factors; economic growth; level of democracy.

Farman Yusubau
Ways to Improve Investment Climate in the Republic of Belarus

The author analyzed the process of attracting foreign direct investment to 
the Republic of Belarus over the past few years and identified favorable and 
unfavorable factors in the formation of the investment climate, built a model 
of investment attractiveness and suggested ways to improve the investment 
climate. 

Keywords: investment climate; investment attractiveness; foreign direct 
investments.

Milana Pratasava
National Innovation System and Economy Development

The article defines the role of the national innovation system as an important 
condition for creating an innovative economy. The analysis of the national 
innovation system of the Republic of Belarus was carried out, which revealed 
its weaknesses, acting as barriers to the formation of innovative potential and 
impeding the successful transition of the country to innovative development. 
Some measures for overcoming them are suggested.

Valiantsin Panevchyk, Natallia Lesnevskaya
Documented Information as Resource of Management

It is shown that the importance of documented information to ensure 
management activity gives it the status of a management resource. It is noted that 
the state of organization of work with management documents largely reflects 
and determines the effectiveness of management systems. The organizational 
and administrative documentation is analyzed as one of the management 
documentation systems providing the organizational, administrative, executive 
and control functions of the executive office.

Keywords: documented information; document provision of management; 
organizational and administrative documents.



Anzhalika Vladyko, Iryna Shostak
Modeling as Tool for Process Management 

The article examines the methodology of process management and construction 
of a system of business processes, analyzes the reasons for the unsuccessful use 
of the process-oriented approach in the domestic management practice, gives 
a comparative description of the process management mechanisms applied in 
the USA, Europe, and Japan, and emphasizes the specificity of the process 
management application in the management practice of domestic organizations. 

Keywords: process management; process-oriented approach; modeling.

Alesia Karalionak
Statistical Study of Labor Potential

The article analyzes existing approaches to the definition of the category 
“labor potential”; specifies the notion of “labor potential” for the purposes of 
statistical research in accordance with the international standards in the field 
of labor statistics; examines the content of labor potential reproduction process.

Keywords: labor potential; labor statistics; reproduction of labor potential.

Victor Bosak
Investment Agencies: Operation Experience

The article examines opportunities and directions of development of 
investment agencies activities in attracting foreign direct investment. The author 
pays particular attention to institutional forms and functions taking into account 
peculiarities of the countries with different level of economic development. 

Keywords: investment agencies; investment climate; investment project; 
functions of investment agencies; institutional forms.

Olga Ostaltseva
Consumer Preferences and Innovative Food Products

The article presents the results of the marketing research on consumer 
preferences towards the group of innovative food products; segments of potential 
consumers of the group of products concerned are substantiated.

Keywords: innovative food products; segment; consumer; marketing research.

Alexandr Karmyzov
Potential of Small and Medium-Sized Businesses of the Republic of 

Belarus under Conditions of Import Substitution

Based on the study of the theoretical principles and statistical data, the 
elements of the potential of Belarus small and medium-sized entrepreneurship for 
import-substituting development were singled out. The directions are suggested 
for adjusting the activity of the sector involved towards import substituting 
targets, aggregated into a special matrix for convenience.



Keywords: entrepreneurship; small and medium-sized business; import 
substitution.

Tatyana Verezubova
Strategic Financial Management of Enterprises

Based on the disclosure of essential and organizational characteristics of 
the content of strategic management, the author’s definition of this concept is 
suggested. Methodological foundations for construction of an integrated system 
of strategic financial management and its main stages at the microeconomic 
level are revealed; distinctive features of strategic and financial management are 
singled out; key functions of strategic management of business entity’s finances 
are identified. 

Keywords: strategic management; financial management, financial strategy.

Valentina Simkhovich 
Cyberbullying as a Social Problem of Modern Society

Grounds are given for the cyberbullying (online-bullying, virtual terror) as a 
social problem of a modern society. An acute character of the problem is explained 
by a global extension of the phenomenon as a universal way of self-affirmation 
mainly among the teenagers, trauma consequences of the virtual terror entailing 
socialization problems, destructive changes of the teenagers’ personality and 
their deviant behavior. A need to study the cyberbullying with joint efforts of 
educators, psychologists, sociologists and jurists is given grounds for. 

Keywords: virtual communication; cyberbullying; social problem; trauma 
consequences.

Aleh Alampiyeu
Socio-Economic Inequality in the Era of Globalization: Challenges 

and Prospects for Belarus

Social and economic consequences that modern societies are faced with due 
to increased socio-economic differentiation resulting from implementation of the 
neoliberal economic model and economic globalization are analyzed. Social risks, 
caused by a high level of socio-economic differentiation under conditions of 
information society and innovative economy formation are identified.

Keywords: social differentiation; social risks; social development.

Galina Bedulina 
Shaping Students’ Entrepreneurial Competences 

This article focuses on the analysis of effective forms and techniques to develop 
students’ entrepreneurial competences on the basis of international and domestic 
experience. The need is revealed for research, development and implementation 
of new approaches based on the national system of business education targeted 
at training the students for entrepreneurship and developing key professional 
competences.

Keywords: entrepreneurial competences; entrepreneurial culture.



Aliaksei Verashchaka
Major Research Strategies of Philosophy of Technology

The article explicates research approaches in the classical and non-classical 
philosophy of technology. Based on the analysis of a vast number of conceptions, 
the fundamental ideas of the ontology of technology are grouped and systematized. 
The most high-priority research paradigms are identified that create prerequisites 
for maximally objective philosophical reflection of engineering and technology, 
and take into account the current growth rates in the level of scientific and 
technological development of civilization.

Keywords: philosophy of technology; ontology of technology; actor-network 
theory; technocracy; technophobia.

Svetlana Ramenskaya, Iuliia Fisun
Choosing Strategy for Air Carrier Development

The article discusses the choice of the development strategy for an airline 
and proves that complex strategic analysis is the key constituent of the process 
concerned. Currently special emphasis should be laid on the analysis of the 
airline environment. It is important to estimate the efficacy of possible strategic 
options and to choose the optimum one, in particular, diversification strategy, 
integration, focus on core activities.

Keywords: choice of development strategy; concentration strategy; 
differentiation strategy.


