
services to purcliase equipшeпt or to рау wages. Coпstaпtly i11creasing 
deЬt rcccivaЬlc_ Thc шаi11 eпtcrprise's deЫors аге есопоmу subjects of 
the repuЬlic of Belarus апd UIS countries. 

The next рrоЫеш is connccted wit/1 the seizure and holding of salcs 
markets. Production association "Belaruskali" is а founder of sоше 
companies working beyonc.t Belarus such as ( 1 'Fersl1iп1eks", "Agrosi11 11

, 

"Bclurs", "Agrochimacport" анd "IPC"). Tl1e largest of them is 
Intcrnational Potash Сошраnу ("IPC"). The most acute шcthods are 
used at the i11ternational potash шarket. Evcrybody trics to attai11 
шахiшнш of the шarkets to геасh the leadi11g position. _ 

Thc qнcstion of cffcctivencss of the prograш of iшport substitution 
is open поw. Tl1e conteпt of the program does not evokc unfavouraЫc 
criticisш, but it is told оп out spoken lack of coпscieпtioнsпess of 
enterprise-pa1·tпers. For ехашрlе, coopcration with Minsk Tractor 
Plaпt Ьу the deliveries of buses for шiнеs, whicl1 are the maiп 
coшpctitors of the Germaп firm "Paus". 

This work shows only the most acute prohlcms of tne eпtcrprise 
conncctcd with thc funds and its iпterпatioпal activities. Objective 
causcs of thc giveп рrоЫсшs the ways of their solving ш1d some 
rccommendations are indicated in this work. 

Il роизводствс1rнос объединение 1
' Бе11аруськалий" - один из 

крупнейших нроизнодителей минеральных калийных удобрений в 
мире. Залог успешной работы - отсутствие проблем, однако в насто
ящее время у предприятия имеется ряд острых проблем. Износ обо· 
рудошшия - наиболее острый вопрос. Огромный износ основных 
фондов не дает предприятию наращивать производственные мощ
ности. Из этого вытекает и вторая проблема ~ создание финансо
во-промышленной группы ниптерагроипnест"' занимающеисн пере
оборудонанием объединения. Раскрываются проблемы, связанные с 
захватом и удержанием рынков и постоянно растущей дебиторской 
задолженностью. Остается открытым вопрос эффектив11ости прог
раммы импортозамещения. Данная работа отражает наиболее ос
трые проблемы предприятия. 

А.Н. Вавохин 
(A.N. Vavokhin) 

студент БГЭУ (Минск) 

Прямые иностранные инвестиции 
Les investissements etrangers directs 

Les investisscmcnts ctrangers directs (IED) гepгesentent le 
financement dcs projets lies а \а production des maгchandises sur le 
territoire d 'un Etat etranger. 
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Lcs invcstissements etrangcrs directs ont unc importante 
signification pour l 'cconomic puisqu 'ils donnent !а possiЬilitc dc realiser 
les investissements complementaircs au-dessus du taux de 1 'epargne 
nationale, augmcnter les recettes dc !а balancc des paiements et Clargir 
ainsi les possiЬilitcs de l 'importation. 

Selon les estimations dcs expcrts en 1998 le volume total des IED 
dans !с monde а attcint 400-430 milliards de dol\ars. Се chiffrc reflete 
la tendancc de liblralisation du commerce mondial. 

Lcs cntrcprises font les investissemcnts а 1' etranger pour de 
nombreux raisons, on peut en nommcr les suivants: la recherche des 
marches, \а rechcrche des ressources et des moyens de production 
(matieres premieres, main-d'ceuvrc qualificc et bon marche), la qucte de 
la mcilleurc efficacite. 

Concernant le Belarus l'attractioп des IED peut donncr un essor 
consideraЫe а la modcrnisation de la base industrielle de notrc 
RcpuЬliquc. Vu le taux trcs bas d'epargne les IED prcscntcnt !а source 
principale des invcstissemeпts daпs le pays. Toutcfois on n'en attire pas 
beaucoup: en 1996 \с gouverncment а aпnonce que le Belarus а besoin 
des IED pourun montaпt de 50 mil!iards de dollars, orvcrs 1999 onn'en 
а re9u moins de 0,5% de cctte sommc. 

La structure de 1 'ccoпomie bc!arusse пс se differencie pas beaucoup 
des structures economiques des pays ayant obtenu un taux e\eve des IED. 
Si le Belarus vcut attircr plus d'invcstissements il faut Ьien comprendre 
que се n'est possiЫe qu'avec la realisation succcssive des rcformes de 
marche, cette condition etant mcme plus importante que !а staЬilite 
macroeconomique. La realisation de !а programmc dc privatisation est 
aussi un point important mais cela ne sera pas un moyen efficace 
d 'attraction des IED tant que certaincs etapes du passage vers ] 'economie 
de marche ne scront pas realisees. La RepuЬlique de Belarus а toutcs lcs 
conditions pour accuei!!ir !es investisseurs etrangcrs puisquc sa position 
geographique et \с potenticl du marche interieur sont des raisons 
suffisantes pour les interesser. 

En se basant sur l'experience des pays а l'economie dc transition qui 
опt reussi dans la poursuite des IED on pcut noter qu'il suffitpour ccla!a 
staЬi!itc politique et la realisation successive des reformes economiques, 
се qu'inclut ega!ement !е travail constant concemant la creation de \а 
base legis\ative !ihera!e et staЫe, \а staЬi!ite de \а monnaic nationa!e et sa 
convertiЬilite pour les buts du commerce extcrieur. 

La RcpuЬliquc de Relarus possedc \е meme potentie\ que les autres 
pays а l'economie de transition pour l'attraction des IED. Le fait que le 
pays pour !'instant n'a pratiquement pas attire d'investisscments 
etrangers ne signifie pas qu'il ne pourra pas \е fairc dans l'avcnir. 
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Neanmoins !с point d'importance majeure pour le Belarus restc !а 
realisation progressive des reformcs dc transition. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) представляют собой 
финансирование расходов на территории иностранного государства 
по проектам·, связаннь1м с прuизнод,t:твом товарон, нс предназначен

ных для немедленного потребления. 
Прямые иностранные инвестиции имеют важное значение для 

экономик11, поск«;>льку они дают воя:можность осуutествлять кааита

ловложения сверх уровня националыюго сбережения, увеличивать 
поступление капитала на нлатежпый баланс и таким образом расu1и
рятъ возможности импорта. 

Привлечение ПИИ может оказат1, значительное содействие в >ю
дернизации нромышлеиной бааы Республики Беларусь. Поскольку 
внуrреннис сбережения находятся на низком уровне, ПИИ нредстав
ляются основным источником капит<шовложений в стране. На приме
ре других стран с переходной экономикой видно, •по ПИИ принесут 
чистую выгоду Беларуси в форме роста инвестш1ий. В 1996 r. прави
тельство объявило, что БеJJарусь нуждается в ПИИ 1! объеме 50 млрд 
дол. США. J{ 1999 г. получено менее 0,5 % этой суммы. 

У каждой страны есть одновременно общие и уникальные черты, 
и Беларусь не являетсн ис1шючением. По экономической структуре 
те страны, которые добились успеха н приl!лечении ПИИ, не отли
чаются от Беларуси. Если Беларусь хочет нривле•rь больше ПНИ, 
то успешное uсущестl!ление рыночных прсобразоl!Ю!ИЙ имеет даже 
большее эна<1е11ие, чем макроэкопомическан стабильность. У Бела
руси есть все предпосылки для привлеченин ПИИ, поскольку ее ге
ографическое положение и потенциальный десятимиллионный ры
нок яв1IЯются достаточ11ым оснонани~м для инвесторов. 

Э.Н. Гасан, К.А. AнiJpee111to 
(E.I. Gasan, К.А. Andreenlw)t 

студенты fiГЭУ (Минt:кJ 

Управление предприяmем в условиях глобализации 
Gestion de l'entreprise et mondialisation 

Plus qu'un etat de !а firme, !а mondialisation est un objcctif vcrs 
lequel tcndent de пombreuscs eпtreprises avcc le souci coпstant de 
dcvelopper des competeпccs humaiпes cn consequencc. 

Quelles soпt les competeпces а developper pour les managers qu.i 
devront apprendre а gcrer leurs entrcprises comme des villages planctaires 
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