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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ЗАТРАТ В ПТИЦЕВОДСТВЕ 
НА ПРИМЕРЕ ФИЛИАЛА «ПТИЦЕФЕРМА» 

C3AO «АГРОКОМБИНАТ КОЛОС»

В настоящ ее время для п ри н яти я  оптим альны х управленческих ре
ш ений , планирования и прогнозирования, контроля и регулирования 
необходимо знать затраты  н а  всех этапах производственной деятельно
сти организации. А нализ затрат помогает вы яснить их  эффективность, 
проверить качественны е показатели  работы, правильно установить це
ны , регулировать и контролировать расходы , планировать уровень п ри
бы ли и рентабельности производства. П оэтому затраты  являю тся од
ним  из основных объектов управленческого учета. По данны м  финансо
вой отчетности ф илиала «П тицеферма» ОАО «А грокомбинат Колос» 
проведен анализ затрат н а  основное производство экономическим  эле
ментам.

Затраты на производство продукции птицеводства, %

Показатель
Структура затрат, %

2015 г. 2016 г. Изменение

Заработная плата с отчислениями 4,41 3,71 -0,69

Материальные затраты 79,62 79,49 -0,13

Амортизация 3,13 2,77 -0,36

Прочие затраты 12,77 14,03 1,25

Итого 100,00 100,00 X

И с т о ч н и к :  собственная разработка.

И з данны х таблицы  мож но сделать вывод о преобладании доли м а
териальны х затрат в общей структуре затрат. Д ля соверш енствования 
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бухгалтерского учета затрат необходимо улучш ить методологию учета, 
проводить автом атизацию  учета, а  такж е производить постепенный пе
реход н а ведение учета согласно меж дународны м  стандартам  отчетно
сти. Т ак, одним из способов улучш ения методологии затрат м ож ет быть 
способ ведения учета, которы й бы развивал методы и организационны е 
прием ы  сбора, регистрации, систематизации и накопления инф орм а
ции о затратах . Такой учет затрат предполагает соверш енствование м е
тодики затрат с целью  ф орм ирования инф орм ации, необходимой для 
оперативного и стратегического управления себестоимостью. В кач е
стве наиболее оптимального варианта мож но предлож ить комплексное 
прим енение данны х методов:

•  разделение затрат н а п рям ы е и косвенны е (метод «абсорб- 
ш ен-костинг») для ф орм ирования реальной картины  затратны х пото
ков по видам продукции, что в дальнейш ем  будет способствовать обос
нованному определению  ценовы х характеристик;

•  разделение затрат н а  переменные и постоянны е, прим енение эле
ментов м арж инального ан али за  («директ-костинг») для ф орм ирования 
п олитики  управления производственны ми затратны м и потокам и и ре
гулирования их объема и структуры ;

•  прим енение элементов учета по отклонениям  и по центрам  ответ
ственности («стандарт-кост») для контроля и оценки результатов рабо
ты  подразделений различны х уровней [1].

Д анны й подход позволит более эффективно управлять  затратны м и 
потокам и предприятия вследствие ф орм ирования более полной инфор
м ации о деятельности отдельны х подразделений и предприятия в ц е
лом; управлять  ф инансовы м и результатам и деятельности предприя
ти я; контролировать расходование ресурсов, вы являть  отклонения в их 
использовании и причины  возникновения этих отклонений; более чет
ко разграничить ответственность м еж ду исполнителям и различны х 
уровней.

Т аким  образом было вы явлено, что сниж ение себестоимости про
дукции  птицеводства возмож но за  счет эффективного ан али за соста
ва и структуры  затрат с определением факторов, сниж аю щ их их уро
вень, а  такж е за  счет эффективно действую щ ей системы внутреннего 
контроля.
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