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РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Проблема конкурентоспособности является актуальной для любого 
предприятия, поскольку в условиях соперничества лидером становится 
лишь тот субъект хозяйствования, который сможет быстрее приспосо­
биться к быстрым изменениям внешней среды.

Целями данной работы являются: оценка конкурентоспособности 
ОАО «БЕЛАЗ» с точки зрения проводимой инновационной деятельно­
сти, разработка инновационных направлений ее дальнейшего повыше­
ния. Оценка конкурентоспособности предприятия и его инновационной 
деятельности проводилась с помощью матричного метода «SWOT-ана- 
лиз», метода экспертных оценок, путем вычисления интегрального по­
казателя конкурентоспособности с использованием качественных и 
ценовых параметров карьерных самосвалов, также были рассчита­
ны показатели, характеризующие инновационную деятельность пред­
приятия.

Проведенные анализ финансовых показателей и инновационной 
деятельности, оценка конкурентоспособности ОАО «БЕЛАЗ» позволя­
ют говорить, что предприятие активно развивается, ежегодно увеличи­
вается стоимость его чистых активов, растет выручка от реализации 
продукции и общая прибыль. Руководство понимает, что хороший уро­
вень сервиса, гарантию, скидки предлагают сегодня все. И только инно­
вационные решения делают технику уникальной.

На сегодняшний день ведутся работы по созданию роботизирован­
ного самосвала без водителя в рамках программы «Разработка роботи­
зированной мобильной системы управления карьерными самосвала­
ми». ОАО «БЕЛАЗ» развивает еще одно перспективное инновационное 
направление — аутсорсинг, который заключается во взимании платы 
за оказание услуг по перевозке ресурсов, рассчитывается исходя из 
фиксированной стоимости перевозки тонны ископаемых и количества 
перевезенных тонн.

Проведенный расчет интегрального показателя конкурентоспособ­
ности показал, что карьерные машины ОАО «БЕЛАЗ» занимают первое 
место в сегменте сверхтяжелых карьерных самосвалов грузоподъемно­
стью 360 т; белорусское предприятие ОАО «БЕЛАЗ» с 30 % долей миро­
вого рынка карьерных самосвалов расположилось на втором месте по 
сравнению со своими конкурентами. На данный момент лидером явля­
ется американская компания Caterpillar.

На БЕЛАЗе не налажен выпуск полной линейки горнодобывающей 
и карьерной техники. В рамках решения задачи по повышению конку­
рентоспособности предприятия ОАО «БЕЛАЗ» на основе инновацион­
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ной деятельности следует устранить этот очевидный пробел: необходи­
мо предложить потребителям линейку сопряженной техники.

Инновационная деятельность на ОАО «БЕЛАЗ» — это не абстракт­
ная деятельность, которая только на бумаге, а четко определенные и ре­
ализуемые мероприятия, позволяющие предприятию проводить неза­
висимую экономическую деятельность, быть конкурентоспособной и 
занимать устойчивое положение на мировом рынке.

Предприятия, внедряющие инновации и осознающие их необходи­
мость, находятся в зоне повышенного риска, однако другого пути к вы­
живанию нет. Все вышесказанное подтверждает вывод о том, что дея­
тельность организации в области инноваций является объективной не­
обходимостью при данном уровне развития экономики и сложившихся 
условиях.

А.А. Лев, М.Я. Козлова
Научный руководитель —  кандидат экономических наук Ю.М. Зеновчик

БГЭУ (Минск)
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В условиях превышения спроса на квалифицированных специалис­
тов над предложением их на рынке труда возрастает роль HR-бренда 
компаний. Необходимость и актуальность его формирования очевидна 
в связи с необходимостью создания благоприятного образа компании 
в сознании сотрудника и привлекательной репутации для потенциаль­
ных работников.

Рейтинги работодателей можно рассматривать как инструмент под­
держания и развития HR-бренда работодателя, поскольку они способ­
ствуют успешному ознакомлению целевой аудитории с характеристи­
ками организации и являются эффективным каналом передачи инфор­
мации о привлекательности работы в компаниях.

Для Республики Беларусь подобные рейтинги — непривычный спо­
соб определения степени привлекательности работодателей, в то время 
как в США и Европе — основной и главный.

Цель работы — предложить методику составления рейтинга работо­
дателей в РБ. Международный опыт составления подобных рейтингов 
лег в основу предлагаемой методики, которая, по мнению авторов, яв­
ляется комбинацией лучших приемов составления данных рейтингов.

Для всесторонней оценки компаний разработана модель «4с»:
1) confidence (текучесть персонала, стабильность заработной платы, 

осведомленность соискателей о планах развития компании);
2) contentment (степень самореализации сотрудников, благоприятно­

сти атмосферы в компании, желание соискателей работать в компании, 
чтобы быть причастным к большому социально-значимому процессу); 
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