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ПРОБЛЕМА СЕЗОННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: 

АНАЛИЗ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

Обеспеченность предприятий  основными фондами, более полное и 
эффективное их  использование, своевременное снабж ение м атериала­
м и и сы рьем  являю тся необходимыми условиям и эффективности дея­
тельности предприятия . Но важ нейш им  ресурсом организации  явл яет­
ся персонал. От уровня к вали ф и кац и и , профессиональной подготовки 
работников напрям ую  зависят результаты  деятельности. В условиях 
кризисны х ситуаций руководителю  зачастую  приходится приним ать 
м еры  по оптим изации , сокращ ению  кадрового состава, сниж ению  за ­
трат н а  персонал. С другой стороны, такие ситуации стимулирую т раз­
витие новы х направлений управления трудовыми ресурсами, их полное 
и наиболее эффективное использование [2].

С ущ ественная особенность использования трудовых ресурсов в 
сельском хозяйстве заклю чается в неравномерной занятости  работаю ­
щ их н а протяж ении  года, которая вы текает из особенности самого 
сельскохозяйственного производства и , преж де всего, сезонности. Я рко 
вы раж ен н ая  сезонность использования трудовых ресурсов обусловли­
вается несовпадением времени производства и рабочего периода.

Х арактеристика уровня сезонности использования трудовых ресур­
сов в сельском хозяйстве вы раж ается следую щ ими показателям и:

К оэф фициент сезонности использования труда (К^уУ.
от

К  г т = ----(1)
ЗТСР

где ЗТмес — затраты труда в анализируемом месяце; ЗТср — среднемесячные за­
траты труда.

Р азм ах  сезонности (Рс):
Огр

р  = ------Шах / 2 )
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min

где 3Tmax — максимальные месячные затраты труда; ЗТ,МП — минимальные ме­
сячные затраты труда.

К оэф фициент неравномерности сезонной нагрузки  (ЛГн(:н):

v  3Tmax(3Tmill) 
йен ~ ------ — --------- . (й)

где 3Tmax(3Tmin) — максимальные (минимальные) месячные затраты труда [2]. 
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П ути см ягчения сезонности:
•  м аксим альная м еханизация наиболее трудоем ких производст­

венны х процессов и использование вы сокопроизводительной техники  
в напряж енны е периоды;

•  сочетание в хозяйстве культур и сортов с разны м и сроками прове­
дения работ, а  такж е отраслей, способствующих вы равниванию  затрат 
труда;

•  развитие подсобных производств и промыслов;
•  развитие агропром ы ш ленной интеграции;
•  вы явление скры ты х умений работников и использование их в 

деятельности организации.
С ниж ение сезонности использования трудовых ресурсов — реаль­

ны й резерв повы ш ения эффективности не только их  использования, но 
и всего производства в целом, т.е. это будет способствовать росту произ­
водства продукции, получению  прибы ли и высокому уровню занятости  
населения в хозяйственной деятельности предприятия.
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