
ризонтальны й — что планы  потребительской кооперации долж ны  кор
респондировать с планами различны х территориальны х уровней власти: 
м униципальной и государственной властей.

Ц елевой аспект планов потребительской кооперации предполагает 
рациональное сочетание эконом ических, социальны х и политических 
целей.

Временной аспект планирования вклю чает систему взаим освязан
ны х планов. П оследняя, по наш ему мнению , долж на состоять из следу
ю щ их элементов: стратегия — програм мы  (бизнес-планы) — бюджеты.

Т аким  образом, правильное соблюдение принципов планирования 
создает предпосы лки для эффективной работы кооперативны х органи
зац и й  и ум ен ьш ает возм ож ность  отри ц ательн ы х  результатов  п л ан и 
рования.

А.И. Ерчак, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

Г Л О Б А Л И ЗА Ц И Я  РО ЗН И Ч Н О Й  ТОРГОВЛИ И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ 
Н А  П О ТРЕБИ ТЕЛЬСК О М  Р Ы Н К Е  Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

К ак  показы вает исследование P ricew aterhouseC oopers, темпы роста 
крупнейш их м ировы х розничны х сетей снизились, а  тенденция к  гло
бализации  бизнеса усилилась.

Ры нок Республики Беларусь недостаточно привлекателен для внеш 
них операторов по следую щ им причинам:

•  н и зк ая  покупательная способность населения;
•  вы сокая степень регулирования потребительского ры нка;
•  регулирование р ы н к а труда, слож ность увольнения работников и 

необходимость вы соких ком пенсационны х вы плат;
•  неразвитость р ы н к а ценны х бумаг, что не позволяет прим енить 

основную форму проникновения западны х ритейлов н а  территории 
других стран (слияние и поглощ ение);

•  неразвитость инф раструктуры , в частности банковского сектора 
и системы оперативного кредитования, транспортно-складской  инф ра
структуры ;

•  невы сокая ем кость потребительского р ы н ка в силу дем ографи
ческих причин.

Вместе с тем растет привлекательность белорусского р ы н к а для тор
говы х сетей тех стран, на которы е проникаю т западны е ритейлы , — 
стран Восточной Европы, П рибалтики , России, У краины , Турции и др. 
И спы ты вая угрозы  со стороны ведущ их торговы х сетей н а собственных 
национальны х ры н ках , розничны е организации  данны х стран нуж да
ю тся в диверсиф икации ры нков сбыта. Не им ея возм ож ности проник
нуть н а  вы сококонкурентны е ры нки  развиты х стран, они вы нуж дены  
рассматривать в качестве альтернативы  менее привлекательны е ры нки,
320



в частности белорусский. Соответственно, наиболее вероятны м и пре
тендентам и н а вход н а ры нок Б еларуси являю тся розничны е сети «вто
рого эш елона» — менее известны е, менее эф ф ективны е, но более агрес
сивные и готовые нести более вы сокие риски.

В силу м еньш ей эффективности сетей вы ш еупом януты х стран (осо
бенно стран с переходной экономикой) национальная торговля имеет 
больш е ш ансов вы держ ать конкуренцию , приобрести опыт для проти
востояния крупны м  сетям  за  счет собственного укрупнения, повы ш е
ни я эффективности логистики и управления, внедрения инноваций в 
торговы й процесс, расш ирения дополнительны х услуг.

В этих условиях национальны е сети будут вы нуж дены  направлять 
н а внедрение инноваций серьезные капиталовлож ения. П ри этом п ри 
оритет, вероятнее всего, будет отдаваться техническим  инновациям , 
возмож но в ущ ерб управленческим  технологиям .

В.И. Жук, аспирант 
Полесский государственный университет (Пинск)

М О ДЕЛИ РО ВАН И Е П О ТРЕБИ ТЕЛЬСК О ГО  ВЫ БО РА  
ДОМ АШ НИХ Х О ЗЯЙ СТВ В РА М К А Х  С И Н ТЕЗИ РО В А Н Н Ы Х  

ПОДХОДОВ Н А  ОСНОВЕ П РО Ф И Л Я  П О ТРЕ БИ Т Е Л Я

Д виж ение научной м ы сли, эволю ция представлений о потреби
тельском выборе дом аш них хозяйств, все более тесная м еж дисципли
н арн ая  кооперация в исследованиях  отдельны х сегментов обш ирной 
темы  поведения потребителя — все это позволило в значительной мере 
расш ирить и скорректировать теоретико-методологический пон яти й 
ны й аппарат и инструм ентальны й арсенал.

А нализ научно-теоретических подходов и их эволю ции позволил 
сделать вывод об отсутствии в настоящ ее врем я в рам ках  м еж дисципли
нарны х подходов целостной концепции  потребительского выбора, а 
та к ж е  о целесообразности п рим енения дл я  исследования потребитель
ского поведения в процессе п р и н яти я  реш ения о п окуп ке синтезиро
ванного подхода, аккум улирую щ его опыт различны х эконом ических 
ш кол и содерж ащ его наряду с экономическим и социологические и со- 
циально-психологические принципы  исследования, что позволяет су
щественно расш ирить систему допущ ений (см. рисунок).

О тталкиваясь от синтезированны х подходов к  потребительскому 
поведению, мы  окончательно подтверж даем  вывод о том, что анализ 
потребительского выбора н а основе инструментальной полезности благ 
не является  исчерпы ваю щ им . Выбор потребителя базируется, помимо 
оценки полезности и сравнения благ по уровню и х  предпочтительности, 
н а  множ естве социальны х и психологических аспектов.

А нализ эволю ции взглядов н а  сущ ность и этапы  потребительского 
поведения дом аш них хозяйств показал  н аличие следую щ их тенденций:
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