
цируется в зависим ости от типа предприятия. Н а него оказы ваю т силь­
ное влияние дем ографические, социальны е, экономические ф акторы  и 
психологические особенности потребителей, а  сам объект спроса состо­
ит из ряд а компонентов и характеризуется системой взаимосвязи между 
ним и. Данное обстоятельство отраж ается на организации м аркети н га и 
предполагает проведение специальны х исследований спроса, учиты ваю ­
щ их специф ику его ф орм ирования и проявления.

А.Н. Доценко, ассистент 
Белгородский университет потребительской кооперации (Россия)

П Р И Н Ц И П Ы  П Л А Н И РО В А Н И Я  
В О РГ А Н И ЗА Ц И Я Х  П О ТРЕБИ ТЕЛ ЬС К О Й  К О О П ЕРА Ц И И

М ногоплановая деятельность системы потребительской кооперации, 
необходимость учета м ногих целей и интересов предполагает соблюде­
ние специф ических принципов планирования в организациях  потреби­
тельской кооперации (см. рисунок).

ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ

Гармонизация множества взаимодействий социальных, экономических 
и политических элементов в деятельности потребительской кооперации

► Согласованность целей всех уровней управления в вертикальной структуре 
потребительской кооперации

►
Совместимость планов потребительской кооперации с планами 
государственных и муниципальных органов управления

Коммуникативность — участие всех заинтересованных сторон в ходе 
выработки общих задач и стратегий потребительской кооперации

►
Солидарность — реализация в стратегических планах социально 
ответственного поведения потребительской кооперации

Адаптивность и гибкость во временном аспекте

Принципы планирования, которые должны соблюдаться 
в плановой работе кооперативных организаций

П еречисленны е принципы  определяю т главную  методологическую  
особенность планирования в потребительской кооперации — его много- 
аспектность. По наш ему мнению , мож но вы делить вертикальны й, го­
ризонтальны й, целевой и временной аспекты  планирования в потреби­
тельской кооперации.

В ертикальны й аспект планирования потребительской кооперации 
означает совместимость планов различны х иерархических уровней; го­
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ризонтальны й — что планы  потребительской кооперации долж ны  кор­
респондировать с планами различны х территориальны х уровней власти: 
м униципальной и государственной властей.

Ц елевой аспект планов потребительской кооперации предполагает 
рациональное сочетание эконом ических, социальны х и политических 
целей.

Временной аспект планирования вклю чает систему взаим освязан­
ны х планов. П оследняя, по наш ему мнению , долж на состоять из следу­
ю щ их элементов: стратегия — програм мы  (бизнес-планы) — бюджеты.

Т аким  образом, правильное соблюдение принципов планирования 
создает предпосы лки для эффективной работы кооперативны х органи­
зац и й  и ум ен ьш ает возм ож ность  отри ц ательн ы х  результатов  п л ан и ­
рования.

А.И. Ерчак, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

Г Л О Б А Л И ЗА Ц И Я  РО ЗН И Ч Н О Й  ТОРГОВЛИ И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ 
Н А  П О ТРЕБИ ТЕЛЬСК О М  Р Ы Н К Е  Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

К ак  показы вает исследование P ricew aterhouseC oopers, темпы роста 
крупнейш их м ировы х розничны х сетей снизились, а  тенденция к  гло­
бализации  бизнеса усилилась.

Ры нок Республики Беларусь недостаточно привлекателен для внеш ­
них операторов по следую щ им причинам:

•  н и зк ая  покупательная способность населения;
•  вы сокая степень регулирования потребительского ры нка;
•  регулирование р ы н к а труда, слож ность увольнения работников и 

необходимость вы соких ком пенсационны х вы плат;
•  неразвитость р ы н к а ценны х бумаг, что не позволяет прим енить 

основную форму проникновения западны х ритейлов н а  территории 
других стран (слияние и поглощ ение);

•  неразвитость инф раструктуры , в частности банковского сектора 
и системы оперативного кредитования, транспортно-складской  инф ра­
структуры ;

•  невы сокая ем кость потребительского р ы н ка в силу дем ографи­
ческих причин.

Вместе с тем растет привлекательность белорусского р ы н к а для тор­
говы х сетей тех стран, на которы е проникаю т западны е ритейлы , — 
стран Восточной Европы, П рибалтики , России, У краины , Турции и др. 
И спы ты вая угрозы  со стороны ведущ их торговы х сетей н а собственных 
национальны х ры н ках , розничны е организации  данны х стран нуж да­
ю тся в диверсиф икации ры нков сбыта. Не им ея возм ож ности проник­
нуть н а  вы сококонкурентны е ры нки  развиты х стран, они вы нуж дены  
рассматривать в качестве альтернативы  менее привлекательны е ры нки,
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