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КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ 

В управленческом учете калькуляция себестоимости является важным источни­

ком информации при принятии решений. Выбор метода калькулирования влияет на 

качество принимаемых решений. 

При всем многообразии методов достаточно трудно выбрать тот, который иде­

ально отвечает всем требованиям. Поэтому, исходя из специфики предприятия и постав­

ленных задач, необходимо выбрать обоснованный вариант. Выбирая метод, необходимо 

помнить, что использование того или иного метода для принятия решения имеет свои 

ограничения. 

Метод деления может быть использован на предприятии или в производственных 

подразделениях, где производится лишь один вид продукции, а также при условии 

отсутствия изменений в величине складских запасов по полуфабрикатам и готовой про­

дукции. Метод калькуляции с использованием коэффициента эквивалентности приме­

няется при условии неизменности технологии производства и применяемых материалов. 

При калькулировании методом надбавки использование основанной на данных про­

шлых периодов ставки надбавки при составлении плановой калькуляции в условиях 

увеличивающейся автоматизации и механизации может привести к неправильному рас­

чету косвенных затрат. Это возникает вследствие того, что доля заработной платы про­

изводственного персонала в структуре производственных затрат все более снижается. 

Ставки надбавок косвенных затрат в этих подразделениях будут увеличиваться, что в 

действительности не всегда имеет место. В целом вероятность занижения или завышения 

ставок надбавок при калькулировании методом надбавки довольно велика. Метод каль­

куляции по процессам устраняет этот недостаток, однако является очень трудоемким . 

Огра11ичением метода предельной себестоимости является направленность на краткос­

рочную перспективу и определенность величины производственных мошностей. В слу­

чае, если принимаются решения, направленные на долгосрочную перспективу, посто­

янные затраты являются ревалентными для принятия решения. Поэтому необходимо 

принимать во внимание полную себестоимость продукции. В свою очередь, калькуля­

ция полной себестоимости продукции не является точной. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 

Часто производственные процессы крупных предприятий целесообразно рас­

сматривать как процессы функционирования сложных систем. Это тем более оправда­

но, чем в большей степени предприятие оснащено средствами механизации трудоемких 

работ и автоматизации управления отдельными операциями, группами' операций и слож­
ными технологическими циклами. 

Для работы линий обработки или сборки характерны частичная или полная (кон­

вейер) синхронизация, взаимная связь между отдельными операциями, зависимость 
Режимов одной группы операций от особенностей протекания других. Это обстоятель­

ство требует внимания к учету взаимодействия всех элементов в едином процессе фун­

кционирования. 
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