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JKoNormnyeckas NOMNTUKa A0MKHA GbITb JOKYMEHTMPOBAHA W MEPCOHa OpraH/3aLym
C Hell 03HaKoM/eH. Vcxoas M3 ChopMyIMPOBaHHOW MONMUTUKK, YCTaHaBNMBAETCS YpoBeHb
3KO/0rMYeCKO OTBETCTBEHHOCTM U 3((HEKTMBHOCTM OPraHu3aLyu, Mo OTHOLLEHMIO K KOTO-
PbIM 1 OLEHBAOTCA ee NocneaytoLLme einCTBuS.

Peannays 3KOM0rMUecKyo MomTuKy, Cneayert:

* OCYLLECTBNATL CBOK) AEATENbHOCTb B COOTBETCTBUM C TPEGOBAHUSMU MPUPOLKOOX-
PaHHOr 0 3aKOHOAATENbCTBA;

* CHWXaTb BO3[ECTBME HA OKPY>KatOLLYHO Cpefy 3a CUET MPUHSATUS 3KOMOTMYECKNX
PELLEHNIA;

* YNyyLIaTh CAHUTAPHOE COCTOSIHME UCMONb3YeMbIX OpraHu3aLeli NnoLwaaen, coxpa-
HSATb NPUPO/HBIA NOTEHLMAN TEPPUTOPUN,

* 06ecneyrBaTb NOCTOSHHOE 3KOOrMYECcKoe 00yUeHNe pabOTHUKOB 1 BOB/EKATb X B
MPUPOAOOXPaHHY0 AeATeNbHOCTb;

* BECTW OTKPbITbIA AManor co BCEMW 3aMHTEPECOBAHHbIMW CTOPOHAMM, COOOLLATb O
pe3ynbTaTax CBOeli 3K0/I0rMYecKoli eTeNbHOCTH 06LLECTBEHHOCTY;

* CUCTEMATNYECKMN OCYLLECTBNIATH OLEHKY MPUPOAOOXPAHHO AEATENBHOCTM C LB
HenpepbIBHOr0 COBEPLLEHCTBOBAHNS CUCTEMbI 3KOMOFMYECKOTO YNPaB/eHus.

MapmeHosa KOO,
YOBTIYTK (Mowver)

VERWALTUNG FUR DIE WALDWIRTSCHAFT AM
BEISPIEL DES UNDESLANDES BAYERN

Wie eng verbunden die Beschaftigten der Bayerischen Staatsforstverwaltung in ganz
Bayern mit ihrer Behorde sind, zeigte sich bei der Mitarbeiterveranstaltung aus lhre Motivation
und Einsatzbereitschaft trugen wesentlich dazu bei, den Reformprozess fortzufuhren,
technologische Neuerungen eizufuhren und beim Qualitatsmanagement voranzukommen.

Neben technichen VVorausestzungen und Verfahrensablaufen bestimmen vor allem soziale
faktoren (Mensch, Motivation) die Quaiitat der Arbeitsergebnisse. Da der Mensch in diesem
System die tragende Saule ist, kommt in der Bayerischen Staatsforstverwaltung einem
mitarbeiterorientierten Qualitatsmanagement (QM) besondere Bedeutung zu. Seit jeher hat
das Strebennach qualitativ hochvertiger Arbeit ihr Handeln gepragtund die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu Leistung und Engagement motiviert. Die in der Bayerischen
Staatsforstvervaltung vorhandenen Ansatze zum Qualitatsmanagement aufzunehmen, zu
bundeln imd landesweitzu koordinieren.

In Bayern wird die Verwaltung fur die Waldwirtschaft auf solcher Weise verwirklicht.

Die Aufgaben der Staatsforstverwaltung sind folgend:

 Staatsministerium: Gesamltieitung der Staasforstverwaltung; Fuhrungs- und
Leitungsaufgaben gegenuber den Forstdirectionen, der Landesanstalt und der
Nationalparkverwaltung Bayerrischer Wald; Aufgaben der obersten Dienstbehorde.

« Forstdirektionen: Hoheitsaufgaben, u.a. als hohere Forst- und Jagtbehorde sowie als
forstliche Fachbehorde; Erstellen langfristiger Plane und Programme; Fuhrungs- und
Leitungsaufgaben gegenuber Forstamtem und Sonderbehorden.

« Forstamter: Verwaltung und Bewirtschaftung des Staatswaldes und der Staatsjagden;
Schutzwaldsanierung; Beratung und Forderung des Privat- und Korperschafswaldes;
Hoheitsaufgaben als untere Forstbehorde;
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» Amt fur forstliche Saat- und Pflanzenzucht: Koordinierung der Zulassung von
Emtebestanden; Versuchswesen und Erhalt von Genressoureen; Produktion von forstl. Saat-
und Pflanzengut.

* Landesanschtalt fur Wald und Forstwirtschaft: Forschung und Entwieklung aufdem
Gebiet der Forstwirtschaft und der Waldokologie; Erschtellung von Fachgutachten; Inventuren,
Prognose von Waldkrankheiten.

* Fuhrungsakademie fur Emahrung, Landwirtschaft und Forsten: Aus und Fortbildung
im Bereich «Verhalten»;

« Nationalparkerwaltung bayerischer Wald: Aufgaben als untere Forst- und Jagdbehorde.

«Nationalparkerwaltung berchtesgadener Land: Aufgaben der unteren Forstbehorde.

« Forstmaschinenberiebe: Dienstleisterdurch Forstmaschineneinsatz; Entwieklung und
Erprobung von Forsttechnik.

« Forstschule/Technikerschule: Forstfachliche Ausbildungder Beamten; Fachfortbildung
der Beschaftigten (z.B. EDV, Recht); Ausbildung von Forsttechnikem.

» Waldarbeitsschulen: uberbetriebliche Ausbildung zum Forstwirt; Fortbildung zum
wirtschaflsmeister; forsttechnische Fortbildung, Arbeitsverfahren.

» Waldbauemschule: Aus und Fortbildung der Waldbesitzer.

Mawkesny O.B.
YONI'Y (Hosononouk)

MHOIOYPOBHEBAA CUCTEMA HAJIOITOBOI'O
MEHE>KMEHTA B PECIYBJ/IMKE BEJIAPYCb

Porb Hanoroo6n0)eHNs Kak MHCTPYMeHTa (PUCKANbHON 1 3KOHOMUYECKON MONUTUKA
OMpefEenseT BbICOKYHO CTEMeHb 3aMHTEPECOBAHHOCTY B 060CHOBAHHOM PEry/MPOBaHUM fjaH-
HO¥ cthepbl Kak CO CTOPOHbI FOCYAapCTBa, Tak ¥ OTAE/bHbIX CyObEKTOB X03AACTBOBAHMS.

Ha MUKpOYpOBHE Ha/I0r0BbIil MEHEKMEHT MOXKET ObITh ONpefeneH Kak npoLecc Bbl-
paboTKM Lienn YNpas/ieHns Haor0BbIMY N/1aTEXaMu 1 OCYLLECTBIEHVIE BO3AECTBYA Ha HUX C
MOMOLLbHO METOA0B Y MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE, C 04HOI CTOPOHbI, PErfaMeHTUPYHOTCA rocy-
[1ApCTBOM, @ C ApYTOW - BbIGMPAIOTCH KOHKPETHBIMM NMPEANPUHAMATENLCKVMI CTPYKTYpamu.

dopMyn1poBKa Liereli U 3aay € MCob30BaHNEM KOSIMUECTBEHHBIX KPUTEPWER CO3Ma-
€T YCNOBYA 41 NPeABapPUTENIbHOIO, TEKYLLErO M MOC/eAYHLEro KOHTPOAS, W, ClefoBa-
Te/bHO, NOBbILLIAET CTeNeHb YNPaBNAeMOCTU Ha/I0rOBbIMM NaaTeXamu. B KauecTse TakoBbIX
MnoKasaTenieii MoryT ObITb MCMOMb30BaHbI MOKa3aTeNM COBOKYMHOW Ha/loroBOI Harpysku,
YPOBHS1 3(hDEKTVBHBIX HAIOrOBLIX CTaBOK, YPOBHS AOHAUYMCNIEHHBIX HA/IOTOB M CaHKLMIA Mo
pesynbTataM HanoroBbIX MPOBEPOK U Ap.

®YHKLMOHaNbHAs MOZESb HAIOT0BOT0 MEHEKMEHTa CO3AAETCS C MCMO/b30BaHWEM He
TOMbKO 6a30BbIX MPUHLMMNOB OPraH13aLMoHHOrO MPOEKTMPOBaHUS, HO M TaKoro a/ieMeHTa
MeHePKMEHTa, KaK MOCTOSHHOE MOBTOPEHWE NPOEKTHONO Lyik/a. JJaHHOe 06CTOATENbCTBO CBS-
3aHO C Ype3BbIYaliHO BLICOKOI CTEMEeHbO MOABVKHOCTM BHELLHEN Cpefibl B Chepe Hasloroos-
TIOXEHWS.

YKa3zaHHble NONOXeHWA B 60/bLLEN UK MEHbLLER CTENEHW peanv3oBaHbl 6eopyccKm-
M/ MPeAnpUsTASMA. Me30- 1 MakpoypOBEHb YNPaB/eHNs HA/IOr OBbIMU OTHOLLIEHNAMM Mpes-
CTaBNAeTCA MeHee 0hopM/IeHHbIM. O6 3TOM CBUAETENLCTBYHOT Y HEOCTATOUHO BbICOKOE Ka-
YeCTBO NNaHNMPOBAHKS HA/IOrOBbIX MOCTYM/IEHWIA B OIOMKET, HETOUHOCTY paspabaTbiBaeMbIX
VHCTPYKLUWIA, HECOT/1aCoBaHHOCTb PeLUeHW A OpraHoB BMacTW W yNpas/ieHWs Mo BOMpocam
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