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РЫНКА ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье рассматриваются проблемы и перспективы развития рынkа хлебобулочных изделий 

Республики Беларусь. В работе дана краткая характеристика хлебопекарной отрасли Республики 
Беларусь, а также современное состояние рынка хлебопродуктов. На основании анализа факторов, 
влияющих на хлебопекарную отрасль Республики Беларусь, проведен SWОТ-анализ для выявления 
наиболее эффективных направлений развития рынка хлебопродуктов и даны рекомендации произ

водителям хлебопекарной отрасли. 

/п article рrоЬ/етs апd prospects of developтeпt of the тarket of bakery prodиcts of the RериЬ/iс 
of Belarиs. /п work the short characteristic of bakiпg branch of Belarиs, and a/so а cиrrent state of the тarket 
of bakeries fs giveп. Оп the basfs of the analysfs of the factors fnf/иencfng baking branch of the RериЬ/iс 
of Belarиs, the SWOТ-analysis for revealing of the тost effective directioпs of deve/opтent of the market 
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of bakeries is spent. Оп the basis of the spent researches recommendations to manufacturers of baking branch 
аге made. 

Хлеб и хлебобулочные изделия относятся I< проду1пам повседневного спроса. Этот 
товар является стратегическим, так как играет важнейшую роль в обеспечении продо

nольствешюй независимости и безоnаспости с·rрапы. Объемы его производства и потреб

ления определяют благополучие нации. 

Хлебопекарная отрасл1,, наиболее восприимчива 1< рыночным изменениям и полно
стыо зависит от t<олебаний спроса и предложения на :>то:\\ рыш<е. В пасто.ящее врем.я 

основная задача, стоящая перед отраслью, - обеспечение населения качественной хле

бобулочной продукцией в таком ассортименте, 1<0личестве и качестве, которые бы соо·1·

ветствовали его каждодневным запроСfu"\'1 . 

В целях выработки направлений совершенствования ассортимента и повышения ка

чес·1·ва хлебобулочных изделий нами проанализированы особеrшости рыrща хлебной 

продукции Республики Беларусь . 

Беларусь обладае·г хорошей 1'ехпичес1<ой базой хлебозаводов, 1ю·горые примепяют 

сложные технологии производ тва хлеба, позволяющие придать хлебу определенные 

вкусовые характеристи1<и и без каких-либо химичес1<их добавш< обеспечить сохран

ность и свежесть хлеба более длителыrое время. 

Начипая с 2000 г. потребление хлеба значительно упало, спижаются и объемы его 
производства. Сегодня предприятия хлебопе1шр110й отрасли рабо·1•а.Jо•1• сугубо по заяв1<ам 

оргю1изаций торговли. В пас1'оящее время производство хлеба и хлебобулочных изде

лий ежегодно умепьшается на 1-3 %1 . 
Нега•1·ивна.я си•1·уация со снижением производства хлебобулочных изделий дала свои 

положительные результаты. В этих условиях конкурентная среда на рыm<е хлебной 

продукции способствовала кардинальному изменению производителями структуры и 

ассортимев·1·а выраба·rываемь1х хлебобулочных изделий, ко·1•орый за последние годы 

значительно расширился и обловился. 

В 2009 г. на одного жителя р спублиr<и приходилось 59,1 кг хлеба в год, или 162,6 г 
в сут1<и [ 1). Это пе соответствует рекомендуемой Минздравом норм потребления, кото

рая составляет 200- 250 г в сут1<и для взрослого трудоспособпого населения . Например, 

на каждого жителя Германии в год приходится 75 I<Г хлеба, Авс·грии - 78 I<Г, Великоб
ритапии - 38 1<г, Российской Федерации - 95 кг [2). 

На белорусско:-.t рывке хлебобулочвой проду1<ции присутс·l'вуют как ·rрадиционные 
виды хлеба: пшеничные, ржано-пшеничные, батоны, формовые и подовые изделия, та1< 

и хлебобулочные изделия с удлипеппым сро1<ом хранения и содержапием жиперальпых 

веществ (микро- и макроэлеме11тов) . Белорусы 0·1·дают предпоч•rение ржа1rым сор·rам 

хлеба или из смеси ржаной и пшеничной жу:~<и. Если брать хлеб в целом, то более 90 % 
всех потребителей отдаю'r предпоч·гение хлебу с использованием ржаной муки. 

Также увеличивается потребление и заварного хлеба - более 46 %, в объе:-.tе про

изводства хлеба занимают заварные сорта. 

В последние годы увеличились объемы производства булочных и сдобных изделий, 

ижеющих более пасыщеппые рецептуры . Соответственно :>ти изделия и более дорогие. 

За последние 10 лет их объемы выросли прижерпо в два раза . Но тем не менее потребите

ли по-прежнему отдают предпочтение хлебу, и его удельный ве в объеме производства 

хлебобулочпых изделий занижает 70 % . 
Население стало больше уделять внимания здоровому питанию, поэтому хлебопе

карные предприятия стали вырабатывать больше обогащенных, диетических и диабе

тичес1<их изделий, удельный вес которых с 1<аждым годом растет и за 9 месяцев 2010 г. 
сос·rавил 30 , 1 1Ус) в общем объеме хлебобулочных изделий [3] . По данны:-.t Министерства 
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статистики и анализа Республин:и Беларусь, в 2000 г. удельш,1й вес диетических изде
лий составлял менее 1 % . 

Цеповой фактор при покупке хлебобулочных изделий играет uе:.1аловажную роль. 

Цепы па хлебобулочные изделия остаются стабильными, а незначительный их рост -
ниже уровпя инфляции. Согласпо статистичес1<им да1шы:м, в септябре средnяя цена 

на ржаво-пшеничный хлеб составляла 1724 р., т.е. за январь-сентябрь 2010 г . цена 

на хлебобулочные изделия выросла на 3,2 % [3]. 
Самым н:рупным производителем хлебобулочных изделий остается Департа:.1ент по 

хлебопродук·1•а:.1 Минис'!'ерства сельского хозяйс'!'ва и продовольствия Республики Бела

русь (производство хлебной rrроду1щии в 2009 r. составило 59,4 % общего объе:.1а). Под
ведомственными предприятиями департамента произведено 330,8 тыс. т хлебобулоч
ных изделий (темп рос·1•а к 2008 г. - 98,5 % ), из них заварных хлебов - 141,6 1•ыс. ·1• 
(темп 98,0 % ), или 62,5 %, всего объема хлебобулоqnых изделий. Нес:\1отря на 1:1езпа"!и
тельное падение потребления хлеба, наблюдался устойчивый спрос на булочные изде

лия, которых было вырабо·1•а110 100,2 ·1·ыс. ·1· ('!'емп 105,5 % ). Увеличился спрос 11а упако
вапrrую проду1щию - 149,1 •rыс. 'r (1'емп 104,0 % ), парезаппую и упакованную проду~<
цию - 69, 7 тыс. т (темп 107,6 % ). На долю диетических и обогащенных хлебобулочных 
изделий пришлось 85,2 ·1·ыс. ·1· ( 127, 1 % ), их удельный вес в обще:м об·ье:\1е производства 
составил 25,8 1%. Рептабельность реализоваппых предприятиями депар•rа:.1е11та хлебо

булочных изделий составила 7 ,3 % . В 2009 г. хлебозавода..'Vlи департамента внедрено 

в производство 1846 ваиме11ований хлебобулочных и ковди·1·ерс1шх изделий [4]. 
КУП ~Минскхлебнром• выработал в 2009 г. 124,9 тыс. т хлебобулочных изделий 

(·1·емп 97,4 % ), ч·rо сос·1•авляе·1· 22,4 % общего объе:ма по республи1<е. На долю заварных 
хлебов пришлось 62,5 тыс. т (те:vш 114, 7 % ), или 77,2 % всего объе:ма хлебобулочных 
изделий, произведенного мипскими хлебозаводами. Зпачителыю вырос нотребитель

с1<ий спрос на диетическую продуr<цию, удельиый вес 1<0·1•орой в общем объеме производ

ства составил 35,1 % , что на 4,2 % больше, чем в 2008 г. Всего в 2009 г. хлебобулочных 
изделий для диетического питаuия было произведепо 43,8 тыс. тонн (темп 110,6 %). 
Также сущес·1·ве1:11:10 возрос спрос на нарезаи1:1ые и уnа.~<ова1:шые хлебобулочные изде

лия - 13,5 ·rыс. т (темп 130,9 %). 
В 1 квар•rале 2009 г . с целью увеличения объе:\1ов сбы·1•а выпускае:\1ой продукции и 

обеспечепия удобства работы с оптовыми 1<лиентами был введен в эксплуатацию мага

зин-склад оптовой торговли КУП "Мюю1<хлебпром • при хлебозаводе No 6, реализу
ющий хлебобулочные и конди·герские изделия всех хлебозаводов предприя·гия без ·гор

говых нацено1<. 

На долю предприятий Беш<оопсоюза приходится 16,3 % производства всей хлебобу
лочной продукции. Потребr<ооперацией в 2009 г. было произведено 116,0 тыс. т (темn 
роста 99,2 '1.1 ). Из них булочных и :меш<.оШТУ'-ШЫХ изделий - 34,2 тыс. т (те:-.ш 100,7 % ). 
Диетич ских и обогащеппых хл бобулочных изделий данны:.1и предприятиями про

изведено в 2009 г . 6,5 тыс. т - удельный вес 23,3 % общего объема производства. 
На долю прочих производителей приходится 1 , 9 % всего объ ма производимых 

в республике хлебобулочных изделий, или 11,1 тыс. ·1· (темп 137 % ) [4]. 
Следует отметить, что большинство предприятий сократило в 2009 г . производство 

хлеба и хлебобулочных изделий по сравнению с 2008 г .: предприятия Минсельхозпро

да - па 1 ,6 % , предприятия, подведомственш,rе облиспол1<.ома.."1, - 2,9, юридичес1<.ие 
лица без ведомствешюй подчинеш-юс·rи - 4,4 и предприятия 1<.онцерна •Белгоспище

пром• - 39,9 'Уо . Те:.1 не :\1енее предприятия Белкоопсоюза увеличили выrrуск на 0 ,6 % , 
предприятия МВД - па 23,5 % и предприятия Мип:шерго - в 2,8 раза [4]. 

Основной объем хлебобулочных изделий :экспортируется в приграничные террито

рии России - Смолепс1<у10, Орловсr<.ую, Бряnс1<.ую области, где белоруссr<.ая хлебобу-
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лочная продукция конкурентоспособна. Объемы ЭJ<спорта в процентном отношении со

ставляют всего 2- 3 % объема производства, но с 1<аждым годом удельпый вес белорус
с1<ого хлеба растет, также увеличиваются и объемы поставок. За январь-сентябрь 

201 0 г. посташ<и на экспорт выросли на 41,6 %1 по сравнению с соответствующим перио
дом 2009 г. 

Необходимо отметить, ч·1•0 для хлебопекарной отрасли Республики Беларусь хара~< 

терны следующие особенности: 

• широта ассортимента: рынок хлеба является достаточно развитым по широте ас
сортимента, разJШЧа:~ощи:-.~:ся мар1<ой, исходным сырье:-.~:, производителями, формой са

мих изделий, упаковr<ой, фасовкой и дР. За год хлебозаводы выпускают до 2 тыс . наи:-.~:е

новавий хлебобулочных изделий. В крупных торговых объектах, а также в фирмеIJRых 

магазинах ассортимент хлеба достигает до 40 наименований; 
• периодическое обловление ассор'rиме11та: лра~<тичес1<и 1<аждый производитель, 

представленный на рынке, и:-.~:еет группу постоянно продаваемых хлебных изделий и но

вых видов хлеба; 

• падение спроса на хлебную продуr<цию в среднем на 1- 3 % ежегодно. 
Среди факторов, оказывающих существеппое влияпие на ры1101< хлебобулочной про

дукции в Республике Беларусь, можно выделить следующие: общеэкономические, по

ли·1•и1<0-правовые, природные, 11аучно-техничес1< ие, 1<уль·1·урные ·1•радиции. 

1 . Общrокопомичес1ше факторы. На объем реализации хлебобулочпых изделий зпа
чительное влияние оказывает платежеспособность и уровень доходов населения, а таr<

же с·1·рук·1·ура по·1·ребительс1<их расходов. 

Тепденцию к снижению потребления хлеба можно объяснить росто:-.~: денежных до

ходов населения и переориен•1•ацией спроса населения на приобретение более дорогих и 

по=оцеrшых продут<тов питания, а таr<же с изменением структуры рациона питавия 

населения в сторону увеличения потреблепия продуr<'rов, замещающих хлеб (крекеры, 

мюсли, хлебцы , пицца и т.д.). 

2. Политико-правовая среда. Хлеб был и остается социально значи:-.~:ы:-.~: товаром . Го

сударство влияе1' на рьпrо1< хлеба посредством прямого и 1<освенного регулирования. 

В то же время в республике основную долю рынка занимают государственные хлебопе

карные предприя·rия. Пока крупные хлебозаводы доминирую·~• ва белорусском рывке. 

Однако МJ>1ровой опыт по1<азывает, что потенциал малых пе1<арен очень вели~<, и а~<цент 

в производстве хлеба в будущем будет смеща1·ься именно I< ним . 

3. Природные факторы. В Республике Беларусь благоприятный климат для выра

щивания ржи и uшепицы. Ежегодно аграрии собирают достаточный урожай зерновых, 

чтобы полпостыо обеспечить потребно ·ги с·rрапы. 

Уборочной кампании уделяе'l·ся особое вни:'dа.вие со стороны главы ГОСУдарства . 

В результате зерно убирае1·ся с минимальны:ми потерями и в маr<сималыю сжатые 

сроr<и. 

4. Научно-техличес1<ая среда. В Республю<е Беларусь была утверждена и активно 
применялась • Отраслевая програ"1ма развития организации хлебопродуr<тов на 2006-
201 0 гг. • , осповпыми направлепи.ями r<оторой являются: техпичес1<ое перевооружепие 

дейс·гвующих предприятий; внедРение совре:менных, ресурсосберегающих технологий; 

совершенствование ассортимента вырабатываемой продут<ции и повышение ее конку

рентоспособно ти, внедРение международных стандартов качества; развитие товаро

проводящей сети и фирмешюй торговли; проведение мероприя·rий по рациопальпому 

использованию тепловых и :JНерrоресурсов, снижению издержек производства и т.д. 

В данный момент политика хлебопекарных предприятий направлена на модерниза

цию оборудования и заводов в целом. Ежегодно проводятся междупародпые выставки, 

посвящеRRые хлебному и r<ондитерскому делу, на которых представляются совремеп-
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вые технологии, новейшее хлебопекарное оборудование различных мощностей, обору

дование для нарез1<и и упю<овки, инвентарь инструменты, научпо-техпичес1<ая лите

ратура. 

Белорусс1<ие хлебопе1<и припимают участие в деловых поездках по обмепу опытом 

в различные страны с обязательным посещением хлебопекарных предприятий, благода

ря чему обновляется ассортимент вырабатываемой продукции . 

Большое внимание уделяется производству хлебобулочных изделий функциональ

ного пазпачепия, обогащеппых мин:ро11у1·рие11тами, витамииами и др. В республи1<е .на

лажено производство обогати1·елъных пищевых добавон: па основе натурального фито

сырья. 

Необходимость решения многих технологичес1<их задач на современном производ

стве определяет направлепие при:-.~еnепия пищевых добаво1< и хлебопе1<арных улучwи

телей: стабилизация свой тв :муки, использование различных технологий, выработ1<а 

разнообразного ассортимен·1•а хлебобулоч1:1ых изделий, замедле1:1ие черствения, произ

водство изделий фуm<циолалыюго nазnачепия, вьrработ1<а дие'rичес1<оrо хлеба с направ

ленно из:мененны:м химическим составом. 

Важнейшим вопросом применения хлебопе~<арных улучшителей является их без

вредпость, учитывая, что хлебобулочные изделия являются продукта:-.~ массового и пов

семестного потребления всеми категориями населения. Большинство применяемых 

хлебопекарных улучшителей имеют природное происхождение. 

В :настоящее время весьма актуальной становится технология та.к называемой • от

ложешюй выпеч 1< и t , 1<0·1·орая появилась в 30-е гr. ХХ в., J<огда хлебопен:и впервые пред
приняли по11ыт1<у охлади·rь тесто. Но толы<о через 11олве1<а производство частично вы

печеппых за..'dорожеппых хлебобулочных изделий и вып чки получило широ1<ое рас

пространение в Европе. 

Белорусский рынок замороженного хлеба и хлебобулочной продукции является 01·
посительно молодым. За последпие пять лет в период с 2005 по 2009 г. е:м1<ость рынка 
замороженного хлеба продемонстрировала положительный рост на уровне 159,4 % . 
В 2009 г. ем1<ость рынка увеличилась на 101,9 %, по сравнению с уровнем 2008 г . [ 4]. 

Емкос·r·ь рывка замороженных хлебобулочных изделий (различные виды за.."\1оро 

жевного теста, готовые выпеченные изделия : коржи, рулети1<и I<опвертики булочки, 

треугольники, турноверы и ·r.n.) с 2005 г. увеличилась в 1,48 раза в натуральном выра
жении по состоянию на конец 2010 r. 

Развитие ръп-ша замороженной проду1<ции подвержено значительному влиянию 

кризисных процессов и мпогообразиrо факторов впешпей среды. Следует обратить вни

мание, что потребление обычных сортов хлебобулочных изделий в Беларуси с t<аждым 

годом снижается, что делает рынок замороженного хлеба привле1<ателъным . 

целью улучшения качес·гва и повышения доверия потреби·геля внедРяется систе:-.~а 

управления качеством па базе международных стандартов ИСО и системы НАССР. 

ВнедРена и сертифицирована система управления качес·гво"'1 на основе международных 

стандартов ИСО серии 9000 - па 33 хлебозаводах, система НАССР - па шести . 

5. Культурные традиции . Потребление хлеба происходит ежедневно и зависит от на

циопальnых особенностей населеnия. В Республи1<е Беларусь потребление хлеба явля

ется 1·радицио1-11-1ым эле:-.~ентом. 

В то же время необходи"'1о проводи1ъ лоббирование интересов отрасли и более пол:но

цепnо сотрудничать со средствами массовой информации, та1< 1<81< в последпее врем.я от
мечается рост интересов nаселепия, особеПIIо молодежи I< различш,1м диетам, I<оторые, 
ка1< правило, подразумевают полный от1<аз от хлебобулочных изделий. Также в послед

пи годы в средствах массовой ипфор:мации и в сети Иптерuе'l' заметно усилилась теп

денция позиционирования хлеба как продукта, не приносящего пользы организжу. 
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На основании анализа факторов, влияющих на хлебопекарную отрасль Ресuублики 

Беларусь, а также для выявлепия наиболее эффективных паправлений развития был 

проведен SWОТ-апализ, позволивший определит~.. причины :эффе1<·1·ив110й или пе:эффе1<

тюшой работы отрасли на рыш<е. 

Методология SWО'Г-анализа предполагает, во-первых, выявление внутренних силь

ных и слабых сторон, а также внешних возможностей и угроз, и, во-вторых, установле

ние связей между ними . Возможности и угрозы представляют собой анализ внешней 

среды: всех факторов, 1<о·rорые ~огут повлиять ua отрасль, по ue зависят от пее. Силь
ные и слабые стороны - :это внутренний анализ отрасли. В целож SWОТ-апализ позво

ляет оценить положение отрасли на рассматриваемом рынке. 

SWО'Г-анализ хлебопе1<арной отрасли Республики Беларусь представлен ниже. 

SWОТ-аналиэ хлебопекарной отрасли Республики Беларусь 

Си.пь11ые сторо11ы 

Государственнал поддержка nt •papнor•o сек1·ора 

экnномики 

Создание государственных заласов зерна 

Контроль ~·лавы ro ударства за уборо<1ной кам -

панией 

Хлеб является национальным продуктом, его 110т

ребление свнзано с •1·рмициями и привычками 

народа 

Невысокая стои :vюсть коне<1но1'0 продукта 

В0Jмож11ост и 

Модернизация ~• реконструированне оборудова 

нrнr на хлебозаводах 

Выход на новые рынки ищ1 се1·менты рынка; 
экr.nnрт 11рnдукции в зарубежные троны (Р11с

с11ю, США, Германию и т.д.) 

Производств11 •элитных• сортов хлеба (nрем11ум 

класс) 

Увел11•1ение ассорт11J\1ента новых сортов хлеба 11 

хлебобулочных изделий, в 1'0М <rисле функцио

нального нлзна<1еюн1 

Внедрение с11стемь1 у11рав11ения ка<1еств11м на бnзе 

международных ст11 ндартов ИСО и си тем~ы НАССР 

дабые сторо11ы 

Государственное регулирование цен 

Недостато<1но сформ11рована средя для развития 

бизнеса и предпринимательства 

Недостаточно развитая конкур нция 

Неус·1·ойчивые 110Ро11ные усJ1ов11я 

Угрозы 

Возмож1юстъ появлен11я новых конкурентов 

Тенденцин J( ежегодному сн11жению потребления 

· ;1 еб11 

Сокращение r10треб;1ения XJJeбa молодежью, 11ере

КJ1ючение проса на хJJебцы 11 сдобные буJJк11 (про
дукты-замен ите11 и) 

Подрыв идеоло1·ии по1•ребления хлеба сомнитель

ными данны:\НI о вреде хлеба, представлен~ныма 

в СМИ, и навязывание:..~ диет 

Рос1• доходов населен~ин и соответственно смена 

р1щиона n11тания н стnрону бо;1ее 1юJ1ноценной 

пищи 

Ка1< видно из матрицы SWOT, у хлебопе1<арпой о·rрасли Республи1ш Беларусь су
ществуют определеппые проблемы . Основными из них являются педостаточно развитая 

конкурещия и государственное регулирование, недостаточно сфоржирована среда для 

развития бизнеса и предпри1·1има·гельс1·ва. В то же врем.я нега·гивное влияние 01<азывает 

тепдепция ежегодпого спижепия потребления хлеба, обусловлепная п реключением 

спроса на продукты-заменители. 

К преимуществам белорусского рыю<а хлеба и хлебобулочных изделий относятся го

сударствеппая поддерж1<а аграрпого се1<тора, развитая инфраструI<тура хлебопе1<арпой 

отрасли и пр . 

Согласно проделанной работе, можпо сделать вывод, что SWОТ-анализ па рыпке 

хлебобулочных изделий имеет свои особенности, обусловленные спецификой и влияни

ем ка~< впешпих, так и впутрешrих фа~<торов. Одпа часть впешпих факторов является 

практически перегулируе:.\юЙ, а на другую можно влиять через изменение государствен

пой политики, по регулировапие рыш<а хлебобулочпых изделий должпо осуществлять

ся с учетом его приспособления к :этим факторам. Внутренние факторы рынка, связан-
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ные с его организационными, финансовыми, технологическими, кадровы:VIи и други:VIи 

элемента:VIи, выс·1·упаю·1· результатом государствеппой поли·1·и1<и, проводимой по 0·1·по

ше11и10 1< пe:VIy. Опи позволяют дать оцеш<у соответствия потеuциальных возможностей 
отрасли уровню рыиочиых запросов па производимую продукцию. Эти фа~<•1·оры подда

ются регулировапию, и воздействие на пих является основой государственной политики 

па э·1•o:VJ рынке. 

Применение SWОТ-апализа дае·r воз:VIожпость установить, с одпой сторопы, связь 

между потенциалом и проблема.'1и отрасли, а с другой - между ее силы1ы:VIи и слабы:VIи 

сторона:VIи, что по:VIогает определить вариапт эффе1<тивпого фупкциопировапия и оце

нить перспективы ее развития . Таким образом, хлебопекарная отрасль находится в не

до таточно стабильном положении, необходимо предпринимать меры для у:VIеньшения 

количества и влияния угроз и слабых сторон и расширения сильных сторон и возмож

ностей. 

На основании данных выводов :VIОЖПО дать реI<омендации производителям хлебопе

карной отрасли: 

• учитьmая снижение потребления хлеба населением и желание потребителей всег
да иметь в наличии вежий хлеб, следует увеличить количество хлебной пр дукции 

умепьшенной массы; 

• из-за из:VIенения с·1·ру1<туры рациоиа питания населе11ия в сторо1:1у увеличения 

потребления rrроду~<тов, замещающих хлеб (кре1<еры, мюсли, хлебцы, пицца и 1·.д.), 

следуе·1· развивать сегмент рыш<а элитных сортов хлеба (nре:миу:м- 1<ласс) с наличием 

брепда для 1·ого , чтобы воз:vюжпые потребители данпого продукта перестали во прюrи

ма•1•ь хлеб 1<а1< социально значимый товар; 

• необходимо палажива1ъ бесперебойпые товаропроводящие связи с розничной тор

говлей, обеспечивая тем самым постоянное наличие в :магазинах достаточного ассорти

мента свежего хлеба; 

• учитьmая повсеместную ttэкологизацию-о прОдУI<ции и производства и обеспоко
ешюсть потребителей экологической обста~юв1<0й, следует начать пробный выпуск хл -
ба в экологически чистой упа~<Ою<е (биополимеры); 

• принимая во вни:VIапие возросший спрос на хлебные изделия фуrшциональпого 
питания, а также на десертные сорта хлеба следует продолжать расширять ассортимеп·г 

даппых групп изделий; 

• следуе-г ·гакже обра·гить внимание на внешнее эс·ге·гичес1<ое оформление хлеба -
иеобходимо сдела•гь упаковку более удобной и яркой. 
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