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SPOLECENSКA ODPOVEDNOST - GLOBALNI 
STRATEGШ FIRMY 

Globalizace ekonomiky se vyznacuje rychlou promenlivosti а vytvari stale nove 
podminky pro podпikani. Zvyseny tlak ekonomickych, technologickych, ci ekologickych 
vyzev, stejne tak jako vyrazne politicko-socialni zmeny, davaji vyrobnim podnikum stale 
vice pocitovat nнtnost hledani а posilovani konkurencni vyhody. Vstupem do EU ziskaly 
firmy v CR nejen pristнp na velky trh bez vnitrnich hranic, ktery rozsin1je jejich dodavatetske 
i odberatelske moznosti, ale prinasi krome pozitiv i dodatecne naklady spojene predevsim se 
zostrenou konkurenci na trhu. Podniky jsou nuceny prizpusobit svou strategii а chovani 
novym podminkam а snazit se maximatne vyuzit potencial spolecneho trhu. Pri hledani 
nejlepsi strategie si stale vice podnikatelskych subjektu uvedomuje vyhody etickeho pristupu 
а chovani v souladu s principy spolecenske odpovednosti. 

Spolecenska odpovednost firem (Corporate Social Responsiblliti - CSR) je trendem, 
ktery predstavuje reflexi etickeho pristupu do vsech firemnich aktivit, akcentuje zmenu 
orientace firem z kratkodobych na dlouhodobe cile, z maximalniho na optimalni zisk. Prestoze 
se koncept spolecenske odpovednosti firem vyviji uz od 70 Jet, neexistuje pro nej jednotna 
definice ci konkretni vymezujici hranice. Specifickym znakemje dobrovolnost. Spolecensky 
odpovedne firmy prizpusobuji sve chovani potrebam sveho vnitmiho i vnejsiho prostredi, 
prispivaji k udrzitelnemu rozvoji, snazi se byt transparentni а аЬу obecne napomahaly 
celkovemu zlepsovani stavu spolecnosti. Specifickou formou CSR je koncept firemniho 
obcanstvi (Corporate Citizenship - СС), jez byva se spolecenskou odpovednosti vetsinou 
volne zamenovan. Firemni obcanstvi vychazi z pojeti vnimani firmy jako «radneho obcana» 
а soustredi se vice na lokalni aktivity а spolupraci s komunitou. Spolecenska odpovednost 
firemje povazovana za soucast konceptu udrzitelneho rozvoje (Sustainabllity) aje mezinarodne 
podporovana predevsim ze strany OSN, EU, OECD а mnozstvim mezinarodnich nevladnich 
organizaci. Lokalne je prosazovana radou vladnich instituci а narodnich nevladnich organizaci. 
Velmi vyznamne mohou sireni а pevnemu zakotveni CSR napomoci vlady vytvorenim 
potrebneho legislativniho ramce, pripadne dalsich vhodnych podminek (napr. zohledneni 
spotecensky odpovednych firem ve verejnych zakazkach) а predevsim prikladnym а trvalym 
spolecensky odpovednym chovanim. Vyznamnym motorem spolecenske odpovednosti firem 
se v poslednich letech stali investori hledajici pro sve investice zaruky staЬility а zhodnoceni 
s vizi prostrednictvim svych investic podporit urcite hodnoty. Paralelne s CSR se tak zrodila 
nov·a oЫast spolecensky odpovedneho investovani (Socially ResponsiЫe Investment- SRI). 
Jedna se о investicni rozhodovani, ktere komЬinuje faktory financni s faktory socialnimi, 
environmentalnimi а etickymi. Кlicovou oЫasti CSRje firemni filantropie. 

Chovani v soutadu s principy CSR prinasi firme radu vyhod а ziskt1 predevsim nefinancni 
podoby vyznamnych pro uspesne а dlouhodobe udrzitelne fungovani firmy. Jedna se о 
nehmotna aktiva jako jsou: lidsky kapital. kapital obsazeny v prirodnich zdrojich, hodnota 
znacky. reputace ci vztahy duvery а partnerstvi apod. Spolecenska odpovednost se stava 
soнcasti strategie fi1·my.je zalozena па dloнhodobosti,jasnych lюdnotach.jeji prosazovani se 
vyznacuje rostoucim spojenim se strategickym managementem а s managementem rizik. 
Jednim ze zakladnich predpokladu spotecensky odpovedneho chovani firem je i11tegrace tzv. 
«lriple-bottom-tinc» do podnikatelske strategie firmy. Prijmuti teto strategie zohtednujici 
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vsechny tтi aspekty podnikani ve spolecnosti-aspekt ekonomicky. socialni а enviroшnentalni 
-je podminkou pro to, аЬу mohla firma deklarovat, ze mysli svou spolecenskou odpovednost 
vazne. Pres radu iniciativ а navrhu na mezinarodni urovni vsak v soucasne dobe neexistuji 
jednotna obecne platna kriteria v oЫasti mereni CSR poskytujici transparentnost а srovnani 
а tak zustava proЫemem jak spolecenskou odpovednost firem hodnotit а overit. 

Zostrena konkurence globalizovanych trhu vyvo\ava potrebu rychle adekvatni adaptace 
ekonomickych subjektu па nove podminky. Prudky vyvoj v hospodarske oЫasti vyzaduje 
prizpusobeni koexistencnich mechanismu na legislativni i eticke urovni. Moznou odpovedi 
na nove podminky, nove vyzvy а nove prilezitosti je spolecenska odpovednost firem s 
akcentem na zmenu orientace z kratkodobych na dlouhodobe cile а z maximalizace na 
optimalizaci zisku, ktery ma tri dimenze. Firma se soustreduje nejen na ekonomicky rust, ale 
i na environmentalni а socialni aspekty sve cinnosti. 
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INCENTIVES AND BENEFITS FOR 
INVESTMENT MANAGEMENT IN JORDAN 

ln the belief that an efficient regu\atory framework stimulates the ro\e of the private 
sector, jordan has recognized the need to estaЬ\ish business-friendly structures with strong 
emphasis on supporting entrepreneuria\ initiative. With the estaЫishment ofthe Investment 
Promotion Law in 1995, and with other subsequent actions designed to enhance the investment 
environment, Jordan has opened its economy to the wealth and prosperity business and 
investment should bring. The Investment Promotion Law grants generous and attractive 
incentives to domestic as well as international investors in terms of: freedom from customs 
duties, tax holidays, income tax exemptions and unrestricted transfer of capital and profits. 
The implementation ofthis law is vested in the Jordan lnvestment Board which is the опlу 
national eпtity responsiЬ\e for promoting and facilitating investment in Jordan. The law 
irrevocaЬly affirms that both Jordanian and non-Jordanian investors are treated equally. 

lncentives and benefits may Ье: 
1. Income and Social Service Taxes Exemptions: projects approved Ьу the lnvestment 

Committee епjоу а ten year exemption from income and social services taxes at the following 
rates depending on the sector and the area in which the project is located: 

Projects in zone А 25%; 
Projects in zone В 50%; 
Projects in zопе С 75%. 
Where а project is expanded. improved or modernized so as to increase its production 

capacity, it shall receive an additional year of exemption for every increase of production, 
which is not less than 25%, for а maximum of four years. 

2. Customs Тах Exemptions: 
• !mported tixed assets required for the project are exempted from customs taxes and 

fees for а period of thrce years starting from the date approval is granted. 
• !mported fixed assets needed for expanding, modemizing, or developing а project are 

t:xempted from customs taxes and fees. ifthis results in an increase ofa minimнm of25% of 
the production capacity. 

• Spare parts imported for the project are exempted from taxes and fees proYided that 
their value does not excced 15% ofthe total value ofthe fixed assets utilizing these spares. 
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