
z11acky firmy, 11epredpokladaly vyz11amnou zme11u a11i v ko11kure11ceschopnosti na domacim 
trhu а zahranicnich trzich. Zlepseni v dostupnosti pracovniku potrebne kvalifikace 
predpokladaly predevsim firmy se zahranicnim vlastnikem, zlepseni v dostupnosti financnich 
zdroju ocekavalo 26 % respondentu. Cast respondentu ale ocekavala vyrazne zhorseni pozice 
v pripade predpisu о bezpecnosti а ochrane zdravi pri praci а v pripade eko\ogickych predpisu. 

Z primarniho vyzkumu vyplynulo, ze rozdily v odhadu dopadu vstupu CR do EU se 
Jisi predevsim podle toho, zda se jedna о podniky se zahranicnim kapitalem а pod zahranicni 
kontrolou, о podniky nove vznikle v prubehu transformace nebo zprivatizovane byvale 
statni podniky. Zatimco velke podniky se zahranicnim vlastnikem hodnoti realne svou pozici 
v mezinarodni konkurenci, podnikatelske subjekty pohybujici se prevazne na domacim trhu 
jsou optimisty, se vstupem do EU spojuji predevsim pozitiva. Tyto male а stredni podniky 
podle nascho nazoru podcenuji financni narocnost implementace ekologickych а 
bezpecnostnich predpisu ajejich dopad na dosavadni komparativni vyhodu CR, ktera spocivala 
v nizsich nakladech а nizsi cene а nedocenuji vycerpani cenove konkurencni vyhody ceskych 
vyrobku а sluzeb а zostreni konkurence na domacim trhu zejmena v parametrech kvality, 
inovaci а servisu pro zakaznika. I pres prilisny optimismus tohoto segmentu podniku 
povazujeme vysledky primamiho vyzkumu zalozeneho na nazorech manazeru za vhodne 
doplneni mezinarodnich hodnoceni konkurenceschopnosti. 

SITOVE STRUKTURY FIREM 

DedinaJiri 
VSE(Praha) 

Site jsou jednou z moznosti, jak spojit male funkcni jednotky do silnejsiho celku, 
schopneho konkurovat velkym podnikum. Dobra komunikace mezi teritorialne oddelenymi 
jednotkami je zabezpecena pomoci modemi komunikacni techniky. Tyto jednotky jsou rizeny 
v zajmu obchodnich, vyzkumnych, nebo distribucnich aktivit z jednoho centra. 

Je znamo. ze firmy dosahuji velkych uspechu v zavadeni novinek, pri vytvareni 
zvlastni inovacni kultury а pri rozvijeni modemi vysoce technologicke vyroby. Zaroven vsak 
labilnost ve vnejsim prostredi - kolisani cen surovin а energie, inflace, vykyvy menovych 
kursu, zmeny v ekonomicke politice statu, transformace technologickeho prostredi а stupnovani 
mezinarodni konkurence vedly k tomu. ze tradicni metody rizeni firem doznavaji znacne 
zmeny. Za techto podminek se male а stredni firmy snazi vyuzivat krome vyhod specializace 
i moznosti, ktere poskytuje vyrobni kooperace, rozsirovani vyroby, spolecny vyzkum а 
vyvoj а take rozdelovani financniho rizika. Jedine spojenym usilim v cele rade smeru mohou 
male firmy pocitat se stabilni situaci ve strukture ekonomiky, s uspesnou konkurenci а 
spolupraci s velkymi spolecnostmi. 

Mezi duvody pro sitovou formu spoluprace mezi podniky lze charakterizovat 
nasledujicim zpнsobem. 

Podnikatele нskнtecnuji dva modely podnikatelskeho chovani : 
klasicky - orientovany na со nejvetsi rentaЬilitu zdroju firem, 
inovacni - ргi nemz se vyнziva vsech moznosti k rozvoji vyroby i vyrobku (i kdyz 

vlastni zdroje nestaci). 
Zaroven lze rozeznavat dva typy podnikatelu - zamerene na zdroje а na moznosti. 
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Cinnost podnikatele orientovaneho na zdroje se rozviji podle nasledujiciho schematu: 
hodnoti zdroje. kterc ma momentalne k dispozici, zkouma moznosti, jak dosahnout cile а 
vyu7.iva moznosti, ktere mu zajisti maximalni rentabilitu danych zdroju. 

Podnikatel zamereny na moznosti je podnikatelem tzv. inovacniho typu, pristupuje k 
reseni otazky jinak. Kdyz si vytyci cil, zkouma vnejsi prostredi, pricemz hleda alternativni 
moznosti. Hodnoti sve zdroje а porovnava je s danymi moznostmi. Nema-Ji dost v]astnich 
prostredku, hleda da]si zdroje jinde. Jedna pod]e nejvyhodnejsich altemativ, pricemz vyuziva 
vlastnich vnejsich zdroju. Za soucasnych podminek, kdy uspech firmy zavisi na се]е skale 
ncjruznejsich zdroju (nejen materialnich а financnich, ale i investicnich а inte\ektualnich), 
jejichz uplnou paletu mala firma zpravidla nema, se pochopitelne snazi najit а ziskat vnejsi 
zdroje, аЬу mohla resit vytycene ukoJy. Takovy podnikatelsky pristup se realizuje 
nejefektivneji vytvorenou siti, ktera sdruzuje ty, kteri maji potrebne zdroje pro rozvoj svych 
inovacnich zameru. 

Charakteristiky podnikatelskych siti . 
Site lze definovat jako dlouhodobe cilevedome dohody mezi vzajemne spjatymi 

komercnimi organizacemi, ktere jim шnoznuji ziskat а udrzovat si konkurencni vyhody ve 
vztahu k finnam, jez do teto site nepatri. Sitove dohody se vyznacuji speci fickym systemem 
hodnot, zvlastni formou organizacne ridicich vztahu а radou vyhod, ktere plynou z cJenstvi 
v siti-specificky system hodnot, ktere tvori vzajemnou duveru, kteraje nezbytnou podminkou 
existence а stability site, vzajemne zavazky (potvrzene kontakty а sm]ouvami, i nefonnalnimi, 
za]ozene na normach chovani typickou pro kazdou sit), vzajemna podpora а ochota 
jednotlivych ucastniku site zrici se vlastni vyhody v zajmu spoJecenskeho rozvoje 
Nejdulezitejsi vJastnosti spo1upracujici strany se stavajeji bezuhonna povest а spolehlivost. 
Pokudjde о organizacne ridici aspekt sitovych dohod, uloha ridiciho clankujako nezbytneho 
prvku kazde organizacni struktury je ponekudjina nez v hierarchicke organizaci. V sitovem 
modelu vznika ridici clanek v procesu spoluprace vsech strukturalnich prvku. Vedouci podniku 
jsou navrhovani na zaklade konsensu. Odpovednost, i kdyz v ruzne mire, se pritom rozdeluje 
mezi vsechny clanky. Pri sitovem principu spo1uprace mezi fiпnami neexistuje centralizovane 
rizeni vyrobni cinnosti. Vedouci firma koordinuje р\алу а beznou cinnost,jezjsou obsazeny 
v dohode firem, а zaroven organizuje vymenu infoпnaci. Do urcite miry se tak dari spojovat 
dve opacne zasady - konkurenci а kooperaci. 

Sit predstavuje dostatecne prнznou strukturu, ktera umoznuje zucastnenym firmam 
navzajem si konkurovat, v nutnych pripadech zapojovat nove partnery а zaroven organizovat 
а koordinovat cinnost svych clenu. V podminkach sitovych dohod hranice mezi strukturalnimi 
cJanky nejsou tak prime jako pri jinych foпnach spoluprace (napr. na zakJade hierarchie). 
Komplikovani а upevnovani styku pritom jeste vice rozme]nuji jiz tak nejasne hranice mezi 
claпky. Tento proces dostava dodatecne impulsy diky spolecnemu \'yuzivani informaci, ktere 
jsou spolecnym vlastnictvim clenu site. Prave infonnacni infТastruktura а infoпnacni site se v 
mnoha pripadech stavaji zakladem na nemz pozdeji vznikaji site vyrobnich podniku. 

Sitove dohody umoznuji dosahovat rady vyhod,jako je snizovani nakladu pri uzavirani 
transakci (v pripade. ze finny nejsou cleny site, nybrz uzaviraji jedпorazove dohody, vznikaji 
nemale dalsi vydaje па detailni opracovani podminek kontaktu, pracovnich sluzeb 
zprostтedkovate]u, prav11iku atd.), snizovani vyrobnich nakladu (diky specializace а delbe 
prace), rozsirovani pristupu k moderni techпologii а infoпnacim, spolecne vytvareni novych 
informacnich databank, rychlejsi zavadeni пovinek, ziskavani mozпosti vstupovat па nove 
trhy а rozdelovani rizika mezi c\eny site. 
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