
rnarche et enseigne les techno\ogies rnanageriales de leur succes, ils ont perdu le controle 
partiel de leurs marches. l\s avaient ouЬ\ie que \es ressources sont rares et qu' il faut constamment 
lutter pour preserver son leadership. Le pouvoir qu'ils pensaient exercer sur \es Etats reste 
une utopie ephemere. Apres avoir raisonne en centre de profits financiers, ils reviennent а des 
notions de richesse du capital hurnain, de responsaЬilite sociale vis-a-vis des salaries et de 
l'Etat de leur pays d'origine, seu\ veritaЬ\e garant de leur perennite patrimoniale 

Ainsi la delocalisation industrielle s'inscrit dans le cadre d'une revolution financiere et 
technologique, qui se traduit par de nouveaux modes de gouvernance du risque. Pourtant rien 
n' est ineluctaЬ\e,ni irreversiЫe; !а nouvelle econornie risque de se transforrner en cauchemar 
pour des managers, eleves dans une environnement certain (opredelionnyi) qui peut plonger 
dans une grave crise socio-economique avec !а flambee des prix de rnatieres premieres strategiques 
(petrole, cuivrc) sous \а pression de lademande ainsi qu'avec une forte rnontee du chornage du 
а !а disparition d'entrepriscs et а la non creation dc nouvelles. C'est aussi l'occasion de revoir 
la vision anglo-saxonne du rnanagement du «tout financier», et redonner un autre souffle а 
l'entreprcnariat industriel par l'apprentissage en altemance avec un nouveau statut а l'experience 
et une revalorisation du travail rnanuel, dans le cadre d'une responsaЬilite sociale de 1 'entreprise. 
Mais selon un processus dialectique, tout modele porte en lui les gcrrnes de sa destruction. 

Colette FOURCADE 
Universite Montpellkr / France 

МANAGEMENT COLLECТIF ЕТ РМЕ: 

LE CAS DU SECTEURAGRO-ALIМENTAIRE 

Cette contribution s 'inscrit dans le cadre de l'analyse des systernes productifs localises 
constitues d'un ensemЫe de РМЕ. Ces dynamiques productives territorialisees peuvent etre 
approchees en terrnes de rnanagement col\ecti f, en mettant 1' accent sur 1' analyse des synergies 
issues de !а proximite entre РМЕ ancrees dans un tissu economique local . 

Le cadre general de !а reflexion se situc dans la ligne thematique de \а proximite: on sait 
que la litterature consacree а l'analyse des synergies issues de la proximite entre les firmes 
s'est consideraЬJement enrichie au cours des deux dernieres decennies. Nombre de concepts 
relatifs а autant de configurations d'organisations industrieJles spatialisees ont ainsi ete 
proposes. L'enumeration des clusters, SPL et autres districts а pu donner l'impression d'une 
«atomisation du debat «determinant се que certains auteurs nomment une «incertitude 
semantique». 

Dans cette optique, \'objet de notre recherche article vise а souJigner la particularite des 
configurations territorialisees touchant aux activites agricoles et agro-alimentaires. En effet, 
nombre d'iлitiatives du moлde agricole et alimentaire s'expriment au travers de forrnes variees 
de cooperation, qui traduiseлt l'interaction entre eлtreprises. Notre objet de recherche specifique 
est celui des SYstemesAgro-alimentaires Localises, SYAL, c'est а dire les systemes productifs 
\ocalises oeuvrant dans les activites agro-alimentaires. 

Notre contribution s 'ordonnera ел deux temps: en premier lieu, nous preciserons 1' apport 
de la demarche SYAL, ел la situant par rapport а un douЫe cadrage theorique : celui des 
systemes productifs localises d'une part, celui des strategies collectives d'autre part. 

Le premicr de ces referentiels theoriques nous conduira а presenter le солсерt de 
systeme productif localise dans une perspective synthetique. 

Le second volet de \'adossement theorique de notre reflexion s'attache а estimer le 
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caractere innovant des strategies territorialisees des SYAL: nous mobilisons ici J'approche par 
les strategies collectives presentee par Astley et Fombrun. Се champ de recherche vise а 
foumir un cadre d'analyse des formes de management collectif qu 'une entreprise peut mettre 
en oeuvre avec d'autres partenaires. у compris des concurrents. Selon ces auteurs fondateurs, 
la strategie collective correspond, а« !а mobllisation commune de ressources et !а formulation 
d'actions au sein de collectivites d'organisations»: се champ referentiel apparait donc 
particulierement adapte а une reflexion sur les formes de management collectif opere dans des 
systemes de РМЕ. 

Dans un second temps, nous chercherons а identi fier et estimer les formes de management 
collectif mises en ?uvre par les acteurs de 1 'agro-alimentaire. Nous nous appuierons а cet effet 
sur \es resultats d'une recherche recente menee en France. L'aboutissement de cette demarche 
permet de presenter trois types de scenarios SYAL, en tant que formes originales de management 
collectif de РМЕ. 

Pavel Sirucek 
Vysoka skola ekonomicka v Praze 

GLOBALIZACE А TZV. MEGATRENDY2000-2010 

Taktez pri diskuzich ohledne moderni teorie, resp. soudobe praxe managementu а 
marketingu zaujima dulezite misto ujasneni globalniho rarnce, ve kterem se vsechny aktivity 
odehravaji. Samotпa globalizace stale predstavuje vagni pojem, ktery casto diky inflacпimu 
naduzivani ztraci па obsahu - dodnes neexistuje jednoznacna defiпice globalizace, stejne jako 
пeexistuje jeji jednotna а ucelena teoreticka reflexe. Obecne muze byt vпimana ve smyslu 
propojeпych procesu vytvareпi planetarnich struktur ve vsech oЫastech lidskych aktivit 
problhajicich s ruznou dynamikou (ve sfere technologicke, ekonomicke, politicke, kultumi aj.). 
U globalizace je nutno odlisovat rovinu objektivniho procesu (zejmena rozvoje vyrobnich sil, 
resp. zespoleceпsteni), ktery vsak nema pouze ekoпomicky rozmer (propojovani trhu, zemi 
ci iпternet) а stavajici kapitalistickou (resp. пeoliberalni) formu. Tato je sice pro mпohe jediпa 
myslitelna, ale prave опа je nejcastejsim tercem kritiky ruzпych «anti». resp. «alter» 
globalizacnich proudu. Opomijena Ьу vsak nemela byt ani existence odklonu ci primo 
protitreпdu k procesum globalizace ekonomickeho i socialniho zivota (diverzifikace, 
fragmeпtace ci lokalizace, а to v celosvetovem meritku)- kdy pro tento fenomen, nabyvajici 
v posledпich letech па dyпamice i intenzite, byva volen пazev «glokalizace>>. 

Globalizaci lze spojovat s ekoпomikou (procesy intemacionalizace ci ekonomicke 
iпtegrace) - pocatek zde byva vztahovan k 16. - 17. stoleti. V pripade spojeni s nadstavbou 
(ve smyslu procesu intemacionalizace kultury а hodnot) se vsak hovori jiz о antice; pokud ale 
globa!iщci spojujeme s technologickymi zmenami (ajejich naslednym vlivem na ekonomiku 
а nadstavbu) byvajeji vznik vztahovaп парr. k 80. letum 20. stoleti- globalizace figuruje jako 
forma rozvoje vyrobnich sil, predevsim па bazi informacnich а komunikacnich technologii. 
Nicmeпe о globalizaci vyvoje mnozi casto hovori jiz od 60. let, kdy spoleceпske rozpory 
delinitivne ztraceji \okalni charakter-coz lze vysvetlovat na pozadi aplikaci novych technologii 
IV. dlouhe vlny, kdy 40. а 50. leta byla ve znameni vzestupne casti !V. Kondratevova 
dlouhodobeho ekonomickeho (sireji i spolecenskoekonomickeho) cyklu. Dodejme, ze сса v 
70. letech se rozsiruje pojem globalni ргоЫеmу, resp. ze v!па casteho pouzivani tenninu 
globalizace росiпа v 90. letech. 

Jednu z mепе tradicnich moznosti, jak uchopit nejen procesy globalizace, ale napr. i 
pred casem tolik populami t1vahy о tzv. поvе ekonomice, predstavuje pokus о modelovani 
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