
• стиль руководства складывается по большей части объективно, но его можно 
орректировать в требуемом направлении; 
к • корректируя свой собственный стиль, руководитель должен помнить, что жела
ние и умение им пользоваться является также стилевой чертой руководителя, причем 

уместной во всех возможных стилях. 
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ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ КАК ИМПЕРАТИВ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

За последнее десятилетие экономика Республики Беларусь успешно преодолела 

сложный этап своей трансформации. Сохранив лучшие элементы прежней модели эко

номического устройства и дополнив их рыночной философией хозяйствования, нацио

нальная экономика постепенно формируется в современную, социально ориентирован

ную экономику европейского государства. По оценкам отечественных и зарубежных 

экспертов, по данным официальной статистики белорусский путь экономического раз

вития оказался наиболее результативным среди постсоветских государств. 
История зарождения и эволюции финансового менеджмента указывает на то, что 

все субъекты хозяйствования в своей деятельности осуществляют управление финанса

ми. Чтобы успешно развиваться, предприятиям недостаточно только считать свои дохо

ды и расходы, констатировать движение денежных средств - необходимо управлять ими. 

Используя продуманные приоритеты финансирования, создавая действенные 

мотивации к эффективному хозяйствованию, варьируя объемами и структурой финан

совых ресурсов, финансовый менеджмент сможет обеспечить своим белорусским пользо

вателям финансовое равновесие, определенные конкурентные преимущества и миними

зирует воздействие на их экономику агрессивной рыночной среды. 

Большинство белорусских предприятий за предыдущие годы практически пол

ностью исчерпали административно- дисциплинарный ресурс своего экономического 

роста. Их дальнейшее продвижение вперед будет возможно только на основе эффектив

ного управления их финансовыми отношениями и финансовыми потоками. Финансовый 

менеджмент должен стать императивом устойчивого развития национальной экономики. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Перспективы развития национальной экономики аналитики все чаще связывают с 

эффективным стратегическим и тактическим финансовым менеджментом. Вместе с тем, 
его внедрение на белорусских предприятиях не получило пока должного распростране

ния . Имеется ряд проблем, сдерживающих этот процесс. 

Первая проблема связана с несовершенством используемой финансовой теории. 

По отдельным своим позициям она продолжает базироваться на устаревших положени-
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