
На внутрифирменном уровне решение обозначенной проблемы возможно по

средством устранения дефицита специалистов соответствующего уровня квалифика

ции , расширения диапазона программного обеспече1шя , адаптированного к специфике 

национальных экономических условий и торговой деятельности, наращивания финансо
вых ресурсов, направляемых tta организацию ~ффектикно1·0 функционирования систе

мы учета (н<1 оборудование, связь, обучение, методологическую поддержку), преодо
ления сопротивления со стороны персонала, а также концентрации усилий менеджероR 

на вопросах постановки и апробирования технологии управленческого учета, накопле

ния информации, которая позволит ее корректиров<rrь уже по ходу зксr1луатации. 

Скуратович Е.А. 

Акад~~ия при Президе11те Республики Беларусь (Минск) 

АНАЛИЗ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 

С целью повышения уровня проектов, разрабатываемых проекп1ыми ор1'аниза
циями строитедьноrо профиля, необходимо предложить принципиально новые методы 

оценки и управления и оценки, как проектами, так и процессами проектирования, уро

вень реализации которых определяет характеристики готовых проеl\.-тов. 

К показател~м, наиболее полно характеризующим строительные проекты можно 
отнести: 

• уровень качества строительных проектов; 
•уровень инновационности строительных проектов; 

• уровень конкурентоспособности строительных проектов. 
Уровень качества проектной документации не только предопределяет долю при

были, получаемой предприятием-разработчиком, но и степень надежности и безопасно
сти объектов строительства. При этом необходимо учитывать: 

• техноло1'ическое каче"-rво проекта; 

• технико-экономическое качество проекта; 

• нормативное качество проекта. 
Инноваuионность строительных проектов позволяет оценить технико-экономи· 

ческий уровень инноваций, вводимых в материалы , оборудование, технологии строи

тельства и зксrшуатации проектируемых объектов, сделать заключение о технической и 
экономической целесообразности введения инноваций. 

Конкурентоспособность предопределяют успех проекта на рынке. Оценка уров

ня конкурентоспособности производится посредством сравнения альтернативных ва

риантов исполнения одного и того же проекта экспертным методом в баллах по каждому 

из факторов конкурентоспособности. 

Смольский В.Н. 

!Па11хайсю1йуниверситет (КНР) 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ЭКОНОМИК 

БЕЛАРУСИ И КИТАЯ 

Результаты сопоставительного анализа показателей экономического развития Бе
ларуси и Китая свидетельствуют как об общности, так и о различиях стран. Прежде 
всего, отличаются стартовые условия для проведения экономических реформ (размеры 
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rосударств, численность населения, начальный период проведения реформ). Вместе с 

тем, отмечается общность содержания и направленности экономических реформ в РБ и 

КНР: значительная роль государства в переходный период, развитие государственного 

и негосударственного секторов экономики, а также средНего и малого бизнеса, и, конеч

но же, социальная и инновационная направленность реформ. Согласно данным Доклада 

ООН о человеческом развитии, в 2004 г. отмечен уровень следующих показателей эко
номического развития Китая и Беларуси : ВВП на душу населения по ППС - соответ
ственно 5600 и 6830 долл.; среднегодовой темп роста ВВП за 2002-2004 гг. - 8,8 и 7 ,6 %; 
срс№егодовой темп роста экспорта за этот же нериод - 22,3 и 19,5 %; доля промышлен
ных товаров в экспорте-соответственно 88 и 67 %. Незначитеш.но отличается и отрас
левая структура ВВП по исследуемым странам. Экспортоориентация, открытость эко
номики и инновационная направленность рассматриваются странами как приоритетные 

факторы и движущая сила экономического развития. 

Китай с помощью активного госрегупирования внешнеэкономической деятельно

сти проводит активную политику защиты внутреннего рынка от импортной продукции 

с помощью мер тарифного и нетарифного регулирования. 

По оценке экcneirroв Всемирного банка действие нетарифных методов регулиро

вания экономики в Китае эквивw1ентно добавлению 9 ,3 % <..-тавки таможенного тарифа. 
Валютные резервы КНР в 2005 г. превысили 700 млрд. долл. и достигли резерв

ных объемов Японии, занимающей в мире первое место по этому показателю. 

Для Беларуси экспорт становится ускорителем модернизации и двигателем ус

тойчивого развития, т.к. среднеrодовой темп роста экспортных операций превышает 

аналогичный показатель по ВВП в 2,56 раза (по КНР данное соотношение составляет 
2,53 р.). 

За последний четвертьвековой период экономического развития Китая ВВП уве

личился в 6 раз при среднегодовом росте данного показателя в размере 9,4 %, а произ

водительность труда выросла более чем в 3,5 раза. К 2050 году 1.1 КНР поставлена цель 

увеличить ВВП в 4 раза, заняв лидирующие позиции на мировых рынках. 
Существенный вклад в достижении успехов экономического роста КНР заключа

ется не только успешное управление госсектором, но и значительное развитие негосу

дарственного сектора и, прежде всего, малого и среднего предпринимательства (МСП) 

и СЭЗ. Из 1 О млн. МСП, производящих 60 % экспортной продукции в Китае, создают 

60 % валовой продукции, 75 % рабочих мест, 40 % прибыли. 
Таким образом, Китай и Беларусь развиваются по интенсивной, экспортоориен

тироваиной модели развития с приоритетностью техно- и наукоемкости, внедрением 

действенных схем промыwленной логистики и освоением эффективных информационно

телекоммуникационных технологий. 

Соболькова И.П., Плаксина Г.Н. 

ГУ ВПО БРУ (Могилев) 

МАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ В 

УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ 

Руководители многих предприятий постоянно сталкиваются с проблемой повы

шения эффективности управления. Ее решение связано с необходимостью учета инте
ресов работников с одной стороны, и предприятия с другой. Одним из главных мотива-
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