
Дня анализа динамики и структуры кредитных средств используется несколько 

способов анализа: вертикальный; горизонта.11ьный; трендовый; снтуационный; факторный. 

Горизонтальный анализ необходим для определения абсолютных и относитель
ных откло11с1шй уровня исследуемых показателей от базово1·0. 

С помощыо вертикВJ1ьно1'0 анализа изуч11стся структу1111 экономических ЯRJ1ений 

н процессоn путем расчета удельного веса частей в общем J{елом, соотношение частей 

целого между собой, а также влин11не факторов на уровень резульr.пивных показателей 

путем сравнения их величины до и после изменения соответствуюшего фактора. 

Трендовый анализ применяется при изучении относительных темпов роста и при
роста rюказателей за ряд лет к уровню базисного года. 

Ситуационный анализ показывает положение клиента на данный момент. 

Факторный анализ-это выделение определенного свойства объекта для опреде
ленной целевой группы потребителей. 

Анализ динамики состава и структуры заемных средств дает возможность уста

новить размер абсолютного и относительного прироста или уменьшения заемного капи
тала и отдельных его элементов. 

Анализ структуrы заемных средств имеет особое значение, особенно для оценки 
обоснованности формирования источников финансирования деятельности организации 

и его рыночной устойчивости. Этот фактор очень важен для внешних потребителей 

информации, при изучении степени финансового риска, и для самой организации при 

·определении перспективного варианта использования финансов. 

СкрибаН.Н. 

УО БГЭУ (Мииск) 

ПРОЦЕСС РЕАЛИЗАЦИИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

В экономической жизни общества риск-менеджмент относится к числу важных 
подсиt--тем управJJения хозяйственными процессами, целью которой является выработ

ка адаптированной к ситуации риска программы действий, позволяющей не допустить 

или уменьшить неблагоприятные воздействия на результаты деятельности факторов 

среды. 

Управ11ение. любым объектом осуществляется посредством комплекса взаимо

связанных этапов и процедур. Их количество, масштабы и характер воздействия опре

деляются, прежде всего, свойствами управляемого объекта. Чем сложнее объект, чем 

больше в нем связей и отношений, тем больший объем управненческой деятельности 

необходимо выполнить в целях достижения желаемого результата. Многоаспектность и 

сложность хозяйственного риска как объекта управления отражает совокупность важ

нейших его компонентов. При этом каждый компонент имеет свои особенности, которые 

необходимо учитывать или использовать в процессе управления. 
Объективный характер ситуации риска, результатов и последствий ее разреше

ния требует их оценки в планах субъекта хозяйствования, т.е. субъекrи11ного отражения 

объективной реальности , которое становится основой принятия рискового решения . 
Реализация рисковых действий снимает неопределенность и одновременно требует осу
ществления мероприятий по уменьшению вероятности возникновения событий, нега

тивно влияющих на результат деятельности, а также снижению размера связанных с 

этим влиянием возможных потерь. Последующий мониторинг событий способствует не 
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только опера-rивному реагированию на любые изменения ситуации , но и расширению 

знаний о рисковой ситуации, ее возможных результатах и последствиях, что значительно 

повышает обоснованность будущих рисковых решений и действий. 

Важнейшими требованиями к выполненному комппе1<су процедур явпяется адап

тивность к изменениям среды, способность к постоянному модифицированию методи
ческого инструментария адекеатно поступающим информационным потокам. 

Скриба С.И. 
УОБГЭУ(Минск) 

ФУНКЦИЯ УЧЕТА В СИСТЕМЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Результативность функционироuания бюджетной модели предприятия во мно

гом определяется эффективной реад11зацией процедур учета и составления отчетности. 

При существующей и практике ведения бухгалтерского учета в торговле достижение 

этой задачи выглядит достаточно проблематичным. Во-первых, определенные законода

тельством форматы бух1·алтерской отчетности ориентированы, гпавным образом, на 

внешних пользователей. Поэтому бухгалтерские службы не ст:.~лько составняют отчет

ность в соответствии с реальным положением дел, сколько со~нательно искажают ее в 

целях управления платежами либо повышения интереса партнеров к участию в деятель

ности предприятия. Во-вторых, бухгалтерская финансовая отчетность содержит ук

рупненные данные, которые не учитывают отраслевой специфики и особенностей дея

тельности конкретного предприятия. Это зачастую не позволяет провести содержа
тельный экономический анализ. В-третьих, в большинстве торговых предприятий рес

публики система учета посrроена исключительно на стоимостных показателях, не пред

полагает учета реализации и остатков товаров в натуральных единицах измерения, что 

ощутимо сужает возможности эффективного управления объемом и временем поставок 

в магазин требуемых товарных ресурсов, а тем самым -текущими затратами предпри

ятю1. В-четвертых, 11ринятые в учетных системах предприятий торговли способы кпас

сификации затрат и результатов не попностью отражают экономический смысл назван

ных категорий и, кроме того, подлежат частым изменениям со стороны органов государ

ственного управления. В-пятых, государственные стандарты регпаментируют перио

дичность составления документов бухгалтерской отчетности (раз в месяt\, в квартал, в 

год) . Между тем чрезвычайная креативность торгового бизнеса требует гораздо более 

часrой периодичности в составлении отчетов. И, наконец, технология ведения бухгал

терского учета предусматривает некоторое «запаздывание» формирования отчетных 
данных, что значительно снижает возможности либо полностью лишает смыспа проведе

ние адекватных изменившимся условиям мер регулирующего характера. Значительно 
усложняется обозначенная проблема с ростом бизнеса, количества структурных единиц 

или диверсифицированных подразделений. 
Синхронизация процессов планирования, учета, кшrrропя и анализа в рамках 

бюджетной системы предприятия в наибольшей степени достиrа.ется при внедрении тех
ноsюгий управленческого учета. В отличие от традиционного бухгалтерского он на
nравs~ен на удовлетворение внутрифирменных потребностей, сформулированных с по
зиции эффективного упрамения ресурсами предприятия. Однако в торговде респуб

лики управленческий учет до сего времени остается не востребованным, что не позво

ляет сформировать качественную информационную среду бюджетирования . 
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