
• неэф ф ективная управленческая деятельность: длительность про­
цесса п ри н яти я  реш ений; принятие необоснованных, тактически  не­
верны х реш ений; неэф фективное реш ение поставленны х задач;

• н и зк ая  конкурентоспособность работников н а  мировой арене;
• неудовлетворенность подчиненны х, ведущ ая к  безразличию  и бе­

зответственности в вы полняем ой работе;
• неэф фективное взаимодействие с населением и , к а к  следствие, 

неэф фективное реш ение им ею щ ихся проблем;
• сниж ение эффективности ф ункционирования всей системы.
П утям и реш ения вы явленны х проблем, предупреж дения негатив­

ны х последствий и повы ш ения эффективности работы госслуж ащ их 
долж ны  стать: целевая подготовка специалистов; систематическое по­
выш ение квалиф икации  в соответствии с уровнем развития общества и 
государства; международное сотрудничество и применение меж дународ­
ны х критериев оценки эффективности; м отивационная политика; раз­
работка и принятие Этического Кодекса государственного служ ащ его; 
вы явление навы ков и развитие качеств, необходимых для эффективной 
деятельности работников аппарата государственного управления.

Т аким  образом, если трудно спрогнозировать и оценить результа­
ты , а  соответственно, возм ож ны е проблемы , стоит вы являть  слабые 
звенья, укреплять  их и тем самым нейтрализовы вать возм ож ны е нега­
тивны е последствия.

П.Ю. Савченко
БарГУ (Барановичи)

ГРУЗОВОЙ АВТОТРАНСПОРТ В АПК: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

В период с 1990 по 2010 г. парк  грузовы х автомобилей сельскохо­
зяйственны х организаций  снизился с 74,0 до 40 ,5  тыс. автомобилей, 
при этом происходит постоянны й прирост объемов перевозок сельско­
хозяйственной продукции, что влечет за  собой увеличение нагрузок на 
используем ы й транспорт, которы й и так  наполовину вы работал техни­
ческий ресурс и требует повы ш енны х затрат н а ремонт. Однако в нас­
тоящ ее врем я ф инансовы е возм ож ности сельскохозяйственны х пред­
приятий  недостаточны для полноценного обновления техники.

М ногие отечественные и зарубеж ны е экономисты  склоняю тся к  
м ы сли, что для больш инства сельскохозяйственны х производителей 
единственная возмож ность получения новой техники  — лизинг. Л и ­
зинг позволяет реш ить две проблемы — приобретение техники  и ф и­
нансирование покупки.

Н аряду с лизингом  в агропромы ш ленном  ком плексе мож но прим е­
нять  и другой вариант использования технических средств. Когда осо­
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бую актуальность приобретаю т вопросы сниж ения затрат, предприяти­
ям  не всегда целесообразно иметь в собственности весь набор автотранс­
портной техники . В качестве наиболее рациональной формы использо­
вания технических средств м ож ет бы ть прокат, которы й обеспечит 
полное удовлетворение предприятий АП К комплексом  автотранспорт­
ны х услуг, связанны х с работой дорогостоящ их автотранспортны х 
средств, пользую щ ихся повы ш енны м  спросом.

П ри всех плю сах названны х форм реш ения проблемы повы ш ения 
эффективности использования грузового автотранспорта А П К , в его об­
новлении и пополнении имею тся очевидные недостатки. Они связаны  с 
необходимостью вы деления и использования дополнительны х ф инан­
совых ресурсов н а  вы плату процентов за  кредит, выполнение норм а­
тивной прибы ли и стоимости оказы ваем ы х услуг. Кроме того, приобре­
таем ая по лизингу техн и ка до вы платы  всей суммы платеж ей  не я в л я ­
ется собственностью сельскохозяйственного предприятия , а  значит, 
оно ограничено в возм ож ностях наиболее полного и эффективного при­
м енения автотранспорта по собственному усмотрению . П ри использо­
вании проката м ож ет возникнуть проблема с получением в пользова­
ние необходимой техники  в периоды массовых сельскохозяйственны х 
работ, когда все предприятия испы ты ваю т потребность в одних и тех 
ж е транспортны х средствах в больш ом количестве.

Необходимо искать  новые, более рациональны е и эффективны е 
формы использования грузового автотранспорта в сельском хозяйстве. 
В настоящ ее врем я н а  уровне адм инистративного района ремонтные и 
снабж енческие служ бы  долж ны  объединиться в одну организацию  с 
целью  повы ш ения качества предоставляем ы х услуг и сниж ения издер­
ж е к  сельскохозяйственного производства.

В 2001—2003 гг. н а  базе ф ункционировавш их ранее предприятий по 
м атериальному-техническому обеспечению, производственно-техничес­
кому и агрохимическому обслуживанию сельского хозяйства в каж дом 
административном районе было создано единое предприятие агросервиса.

Одной из ф ункций  данны х предприятий  долж но стать оказание ав­
тотранспортны х услуг сельскохозяйственны м  предприятиям . Вы пол­
нение этой ф ункции  в современных условиях приобретает стратегичес­
кое значение.

С целью  повы ш ения эффективности использования грузового ав­
тотранспорта в А П К , обеспечения реальны х возможностей обновления 
и пополнения п ар к а  грузовы х автомобилей и укрепления на этой осно­
ве м атериально-технической базы  АП К предлагается расш ирить круг 
ф ункций  автопарков районны х предприятий  агросервиса, передав пос­
ледним  весь объем работ по обеспечению сельскохозяйственны х пред­
п ри яти й  м атериальны м и ресурсами и реализации  готовой продукции 
сельских товаропроизводителей, а  грузовой автотранспорт последних 
сосредоточить исклю чительно н а внутрихозяйственны х перевозках.
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