
ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАБОТНИКОВ АППАРАТА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

Государственное управление долж но быть результативны м  и эф
ф ективны м . Однако оно не всегда дает ж елаем ы й результат, к  которо
му стрем ился управляю щ ий субъект, и нередко приводит к  н еж ела
тельны м  последствиям , что оставляет откры ты м  и актуальны м  вопрос
о его результативности и эффективности.

Тенденции современного управления заклю чаю тся в востребован
ности вы сококвалиф ицированны х специалистов, способных эф ф ектив
но работать н а современном уровне и современными инструментам и. 
Эффективное функционирование отдельны х составляю щ их системы 
ведет к  повыш ению  эффективности работы всей системы.

Сосредоточимся н а качественной стороне государственного служ а
щего и попы таем ся вы делить сферы, в которы х могут не соблюдаться 
следую щ ие нормы и принципы  эффективной работы госаппарата:

• проблемы соблю дения этических и м оральны х норм;
• проблемы ком петенции и профессионализма государственных 

служ ащ их;
• проблемы ответственности долж ностны х лиц;
• этические аспекты  деятельности работников госуправления.
Э тика и м оральны е нормы госслуж ащ их долж ны  им еть определен

ное содерж ание, характеризую щ ее особенности человеческой личнос
ти , ее отнош ение к  смыслу и ценностям  права, нравственны м  устоям 
общества. М оральная атмосфера в органах власти , нерадивость ответ
ственного чиновника могут бросить тень сом нения н а любые благие н а
м ерения властей. В общественном м нении авторитет государственных 
служ ащ и х справедливо связы ваю т, преж де всего, с их  порядочностью  
и справедливостью .

Ставить интересы  государства вы ш е личны х интересов, интересов 
отдельны х лиц , нести ответственность за  добросовестное и профессио
нальное исполнение возлож енны х на него обязанностей, компетентное 
реш ение поставленны х задач — это критерии , которы м  общество всег
да придавало особое значение.

И гнорирование вы явленны х проблемны х направлений м ож ет при
вести к  негативны м  последствиям , которы е затронут работу всей систе
мы  государственного управления:

• формирование у населения негативного отнош ения к  отдельным 
работникам , которое распространяется н а всю систему;

• развитие коррупции и бю рократии;
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• неэф ф ективная управленческая деятельность: длительность про
цесса п ри н яти я  реш ений; принятие необоснованных, тактически  не
верны х реш ений; неэф фективное реш ение поставленны х задач;

• н и зк ая  конкурентоспособность работников н а  мировой арене;
• неудовлетворенность подчиненны х, ведущ ая к  безразличию  и бе

зответственности в вы полняем ой работе;
• неэф фективное взаимодействие с населением и , к а к  следствие, 

неэф фективное реш ение им ею щ ихся проблем;
• сниж ение эффективности ф ункционирования всей системы.
П утям и реш ения вы явленны х проблем, предупреж дения негатив

ны х последствий и повы ш ения эффективности работы госслуж ащ их 
долж ны  стать: целевая подготовка специалистов; систематическое по
выш ение квалиф икации  в соответствии с уровнем развития общества и 
государства; международное сотрудничество и применение меж дународ
ны х критериев оценки эффективности; м отивационная политика; раз
работка и принятие Этического Кодекса государственного служ ащ его; 
вы явление навы ков и развитие качеств, необходимых для эффективной 
деятельности работников аппарата государственного управления.

Т аким  образом, если трудно спрогнозировать и оценить результа
ты , а  соответственно, возм ож ны е проблемы , стоит вы являть  слабые 
звенья, укреплять  их и тем самым нейтрализовы вать возм ож ны е нега
тивны е последствия.
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ГРУЗОВОЙ АВТОТРАНСПОРТ В АПК: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

В период с 1990 по 2010 г. парк  грузовы х автомобилей сельскохо
зяйственны х организаций  снизился с 74,0 до 40 ,5  тыс. автомобилей, 
при этом происходит постоянны й прирост объемов перевозок сельско
хозяйственной продукции, что влечет за  собой увеличение нагрузок на 
используем ы й транспорт, которы й и так  наполовину вы работал техни
ческий ресурс и требует повы ш енны х затрат н а ремонт. Однако в нас
тоящ ее врем я ф инансовы е возм ож ности сельскохозяйственны х пред
приятий  недостаточны для полноценного обновления техники.

М ногие отечественные и зарубеж ны е экономисты  склоняю тся к  
м ы сли, что для больш инства сельскохозяйственны х производителей 
единственная возмож ность получения новой техники  — лизинг. Л и 
зинг позволяет реш ить две проблемы — приобретение техники  и ф и
нансирование покупки.

Н аряду с лизингом  в агропромы ш ленном  ком плексе мож но прим е
нять  и другой вариант использования технических средств. Когда осо
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