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Ýêîíîìèêà Èðëàíäèè â 2015 ã. âûðîñëà íà ðåêîðäíûõ 26,3%. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû äàííîãî
ôåíîìåíà, îñíîâíàÿ èç êîòîðûõ – îðãàíèçàöèÿ â ñòðàíå êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ôèëèàëàìè ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Èñïîëüçîâàíèå ýòîé áèçíåñ-ìîäåëè ïîçâîëèëî êîðïîðàöèÿì ìèíèìèçèðîâàòü
íàëîãîâûå âûïëàòû, à èðëàíäñêîìó ïðàâèòåëüñòâó – óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ïëàòåæíîãî áàëàíñà è
óðîâíÿ äîëãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó. Êàê ïîêàçàë èðëàíäñêèé îïûò, ïðèâëå÷åíèå â ýêîíîìèêó
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ÷èñòîãî ýêñïîðòà è ÂÂÏ, íî ïðè ýòîì â ñëó÷àå îòòîêà
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îñòàåòñÿ ðèñê ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â
2008 ã.
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Îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ è âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíûõ â ïðèêëàäíîì àñïåêòå íàïðàâ-
ëåíèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïàðàòèâèñ-
òèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü óíè-
êàëüíûé îïûò ìîäåðíèçàöèè è äîñòèæåíèÿ
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàðóáåæ-
íûõ ýêîíîìèê â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòðàñ-
ëåâîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñî
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèê âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàí, ñîïîñòàâèìûõ ïî ðÿäó áàçîâûõ óñ-
ëîâèé (íàïðèìåð, ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ, êëèìàòó, îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè),
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàêîé ïîäõîä,
â ÷àñòíîñòè, âçÿò íà âîîðóæåíèå áåëîðóñ-
ñêèìè ó÷åíûìè ïðè ñîïîñòàâëåíèè ýêîíî-
ìèê Áåëàðóñè è Øâåöèè (Êîðîòêåâè÷, Ëàï-
êî, 2016). Â Åâðîïå åñòü è äðóãèå ñòðàíû ñ
äîñòàòî÷íî âûñîêèìè äóøåâûìè äîõîäàìè,
ðàçâèòèå êîòîðûõ ìîæåò ïîñëóæèòü äëÿ íàñ
îðèåíòèðîì: â ÷àñòíîñòè, ìîæíî íàéòè ìíî-
ãî îáùåãî â èñòîðèè è êóëüòóðå Áåëàðóñè

è Èðëàíäèè1, îïðåäåëåííûå ïàðàëëåëè ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå
äâóõ ñòðàí.

Ýêîíîìèêà Èðëàíäèè ÿâëÿåòñÿ îòêðû-
òîé è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé. Èðëàíäèÿ
– ÷ëåí Åâðîñîþçà, ïðè ýòîì íàõîäèòñÿ ïîä
âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ìîùíîãî
âîñòî÷íîãî ñîñåäà – Âåëèêîáðèòàíèè. Ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ýòîé ñòðàíû
ïîçâîëÿåò åé â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü
ïðåèìóùåñòâà òðàíñàòëàíòè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ÑØÀ è ÅÑ (Áûêîâ, Ãëóõîâà,
Ãîðëîâà, 2017). Êàê è Áåëàðóñü â ñîñòàâå
ÑÍÃ, Èðëàíäèÿ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ
äî 2007 ã. îòëè÷àëàñü âûñîêèìè òåìïàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Åâðîñîþçå – â ñðåä-
íåì 5–6% â ãîä. Ñ 2008 ã. ñòðàíà îêàçàëàñü
â ãëóáîêîì ôèíàíñîâîì è áàíêîâñêîì êðè-
çèñå, è îïûò åãî ïðåîäîëåíèÿ ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ïîëåçíûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2015 ã. â ðåçóëüòàòå ïðèòîêà â ñòðà-
íó òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, ïðèâëå-
êàåìîãî íèçêèìè íàëîãàìè, ýêîíîìèêà Èð-
ëàíäèè âûðîñëà íà 26,3%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðå-

1 URL: https://realt.onliner.by/2016/03/23/ireland
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Èñòî÷íèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ïîñëå êðèçèñà 2008–2012 ãã.

êîðäîì â ñîâðåìåííîé èñòîðèè è ïîçâîëÿ-
åò íàçâàòü òåêóùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ñòðàíû
ôåíîìåíàëüíûì. Ñêåïòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî
ðîñò ÂÂÏ çàâûøåí (Taylor, 2016) è íå èìå-
åò íè÷åãî îáùåãî ñ ðåàëüíûì ðîñòîì áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, èçìåíåíèåì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
ôåíîìåíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Èðëàíäèè,
îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðà-
íû. Íà îñíîâå àíàëèçà èðëàíäñêîãî îïûòà
ñäåëàíû âûâîäû è ñôîðìèðîâàíû ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
è îñíîâíûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà Èðëàíäèè

Èðëàíäèÿ ïðîøëà ñëîæíûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ îò îäíîé èç ñàìûõ áåäíûõ ñòðàí
Åâðîïû ñ ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíîé ñïå-
öèàëèçàöèåé ê ýêîíîìèêå, îñíîâó êîòîðîé
ñîñòàâëÿþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîìûø-
ëåííûå îòðàñëè è óñëóãè, ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ. Òàê, â 20–30-å ãîäû ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ îñíîâíûå óñèëèÿ Èðëàíäèè áûëè íà-
ïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà
ñêîòà â Âåëèêîáðèòàíèþ è ïîääåðæàíèå
ïðîôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ïîïûòêè
èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû ïóòåì ïîääåðæ-
êè ìåñòíûõ ïðîìûøëåííèêîâ è óñòàíîâ-
ëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ
íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Â 50-å ãîäû XX â.,
íåñìîòðÿ íà âåñüìà ñóùåñòâåííîå ïðèñóò-
ñòâèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, Èðëàíäèÿ
ñòîëêíóëàñü ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáî-
òèöû è ýìèãðàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñîêðàòèëàñü íà
1/7 (Àêóëîâà, 2015).

Â 60-å ãîäû Èðëàíäèÿ ñîêðàòèëà èì-
ïîðòíûå òàðèôû è ñòàëà àêòèâíî ïðèâëå-
êàòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Âõîæäåíèå
åå â 1973 ã. â Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî ñïîñîáñòâîâàëî ïðèòîêó èíîñ-
òðàííîãî êàïèòàëà è ïîëîæèëî íà÷àëî íî-
âîìó ýòàïó â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Ïåðèîä ñ 1987 ïî 2008 ã. ñòàë íàèáî-
ëåå óñïåøíûì â ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè
Èðëàíäèè. Ïðîâîäèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå
ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà ñóùåñòâåííîå

ñîêðàùåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, óïðîùå-
íèå óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà, ñíèæåíèå
òîðãîâûõ ïîøëèí. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñ-
òðàííîãî êàïèòàëà ïðàâèòåëüñòâî íå òîëü-
êî ïðåäîñòàâëÿëî ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå
ëüãîòû, íî è äàâàëî ãàðàíòèè íåâìåøàòåëü-
ñòâà â ðàáîòó êîìïàíèé.

Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé Èðëàíäèÿ èñïîëüçóåò ïðèâëåêàòåëü-
íûå óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ êîðïî-
ðàöèé. Ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà íà
ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 12,5%, à â ñòðàíàõ
ÎÝÑÐ – â ñðåäíåì 25,5%, â ðàçíûõ øòàòàõ
ÑØÀ – îò 35 äî 46%. Êðîìå òîãî, â Èðëàí-
äèè äåéñòâóþò îñîáûå ëüãîòíûå óñëîâèÿ
äëÿ êîðïîðàöèé, âêëàäûâàþùèõ çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ïîìèìî íèçêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
áëàãîïðèÿòñòâóþò èíâåñòèöèîííîìó êëèìà-
òó ñòðàíû áîëüøîå êîëè÷åñòâî êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, ñîçäàííàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðè
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÅÑ, íèçêèé óðîâåíü
êîððóïöèè è ýôôåêòèâíûé ãîñàïïàðàò.

Ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîð-
òà è ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,
ñòàë çíà÷èòåëüíûé ðûâîê â ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè. Ñðåäíèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñòðàíû ñ 1995 ïî 2000 ã. ñîñòàâèëè
9%, à ñ 2001 ïî 2007 ã. – 5%. Ïî ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ (69 òûñ. äîëë.
ÑØÀ â 2016 ã.) îíà îïåðåäèëà ïî÷òè âñå
ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, çà èñêëþ÷åíèåì
Ëþêñåìáóðãà2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèìè îò-
ðàñëÿìè èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
ôàðìàöåâòèêà (îáåñïå÷èâàåò ïî÷òè 60%
ýêñïîðòà), IT-èíäóñòðèÿ, ôèíàíñîâûå óñëó-
ãè è àâèàëèçèíã, ò. å. ýêîíîìè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ñòðàíû áàçèðóåòñÿ íà âíåøíåé òîð-
ãîâëå è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ. Èðëàí-
äèÿ èçâåñòíà â ìèðå êàê êðóïíûé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûé ïðîèçâîäèòåëü è îäèí èç
êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê
êðóïíåéøèé îïåðàòîð àâèàëèçèíãà.

Â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ äàííàÿ
ìîäåëü àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íûì îáùåñòâîì, â ýêîíîìèêå êîòîðîãî ïðå-

2 IMF. 2016. World Economic Outlook.
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îáëàäàåò èííîâàöèîííûé ñåêòîð ñ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, èí-
äóñòðèåé çíàíèé (Áûêîâ, Ñåäóí, 2015).

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
â Èðëàíäèè 2008–2013 ãã.

Â 2008–2012 ãã. Èðëàíäèÿ ïåðåæèëà
ñèëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,
íà÷àâøèéñÿ ñ îáâàëà öåí íà íåäâèæèìîñòü
è óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè íà èïîòå÷íîì ðûí-
êå, à çàòåì îõâàòèâøèé áàíêîâñêóþ ñèñòå-
ìó, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðåçêîå óâåëè÷å-
íèå äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ïðîèçîøëî ðåçêîå,
ñ 4,93% â 2007 ã. äî -6,73% â 2009 ã., ñíèæå-
íèå ÂÂÏ, âîçðîñëà ñ 4,6% â 2007 ã. äî 12%
â 2009 ã. áåçðàáîòèöà. Ïðîôèöèò áþäæåòà
â 0,1% ÂÂÏ ñìåíèë äåôèöèò, äîñòèãøèé â
2010 ã. 32% ÂÂÏ. Ñîîòíîøåíèå ãîñäîëãà ê
ÂÂÏ â 2013 ã. ñîñòàâèëî 123,7%3.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé åâðîïåéñêîãî äîë-
ãîâîãî êðèçèñà íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
(Stiglitz, 2012; Krugman, 2011) ñ÷èòàþò
ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû Åâðîçîíû, ïðåæ-
äå âñåãî õðîíè÷åñêèé äåôèöèò ñ÷åòà òåêó-
ùèõ îïåðàöèé ïåðèôåðèéíûõ ñòðàí çîíû
è ñòàáèëüíûé ïðîôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ îïå-
ðàöèé ñòðàí «ÿäðà» (ïðåæäå âñåãî Ãåðìà-
íèè). Âûñêàçàííóþ äðóãèìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè ãèïîòåçó î ÷ðåçìåðíîé âåëè÷èíå
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðèâåäøèõ ê îã-
ðîìíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó, îïðîâåð-
ãàåò îïûò Èðëàíäèè. Äî êðèçèñà îíà èìåëà
áþäæåòíûé ïðîôèöèò, à óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà â 2008 ã. ñîñòàâëÿë 44,2%
ÂÂÏ. Ïîñêîëüêó ñòðàíû «ÿäðà» ðàñõîäîâà-
ëè ìåíüøå, ÷åì çàðàáàòûâàëè, îáðàçîâàëñÿ
èçáûòî÷íûé êàïèòàë, êîòîðûé óñòðåìèëñÿ
â ïåðèôåðèéíûå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â
Èðëàíäèþ (Krugman, 2011).

Ïðèòîê êàïèòàëà â ïåðèôåðèéíûå ñòðà-
íû âûðàçèëñÿ â îáðàçîâàíèè «ïóçûðåé» íà
êðåäèòíûõ ðûíêàõ, ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè,
â ðîñòå çàðàáîòíûõ ïëàò è öåí, à òàêæå â
îñòðîì äåôèöèòå ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé
â Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè è Èðëàíäèè. Ïî ìíå-
íèþ íåìåöêîãî èññëåäîâàòåëÿ Õ.-Â. Çèíà,
ïðè÷èíàìè åâðîïåéñêîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà ÿâèëèñü êðèçèñ ïëàòåæíîãî áàëàíñà è

ââåäåíèå åâðî, îáåñïå÷èâøèå íèçêèå ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè è äëÿ ìåíåå êîíêóðåíòíûõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Çàõàðîâ, 2012).

Â Èðëàíäèè ïåðåä íà÷àëîì ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò êðåäè-
òîâ, âûäàííûõ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè íà
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Ïî ñóòè, âñÿ ýêîíîìè-
êà ê 2008 ã. áûëà âîâëå÷åíà â «ìûëüíûé
ïóçûðü» íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè – 25% ÂÂÏ
è 18% ðàáî÷åé ñèëû áûëû ñêîíöåíòðèðîâà-
íû â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå (Kelly, 2010).
Äðóãèì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâîâàâøèì ñòðå-
ìèòåëüíîìó ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà, ñòàëî ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âëî-
æåíèé â èðëàíäñêóþ íåäâèæèìîñòü â ðåçóëü-
òàòå ïîÿâëåíèÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ àëü-
òåðíàòèâíûõ îáúåêòîâ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Êîãäà ïðîèçî-
øåë îáâàë öåí íà íåäâèæèìîñòü è çàåìùè-
êè íå ñìîãëè âûïëàòèòü êðåäèòû, âçÿòûå ó
áàíêîâ, áàíêîâñêèé ñåêòîð îêàçàëñÿ ïîä óã-
ðîçîé. Ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî
ïðèéòè íà ïîìîùü áàíêàì è âçÿòü íà ñåáÿ
èõ äîëãè. Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÷àñòíûé äîëã êîíâåð-
òèðîâàëñÿ â ãîñóäàðñòâåííûé. Íà öåëè ïîä-
äåðæêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðàâèòåëüñòâî
âûäåëÿëî êàïèòàëüíûå òðàíñôåðòû. Ìàêñè-
ìàëüíûå ðàçìåðû ýòîé ïîìîùè â ïåðèîä ñ
2009 ïî 2012 ã. äîõîäèëè äî 40% ê ÂÂÏ
(Hardiman, MacCarthaigh, 2013).

Â 2010 ã. Èðëàíäèÿ îáðàòèëàñü çà ïî-
ìîùüþ ê Åâðîïåéñêîìó ñîþçó, Åâðîïåéñ-
êîìó öåíòðàëüíîìó áàíêó (ÅÖÁ) è Ìåæ-
äóíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíäó (ÌÂÔ) â
ðàçìåðå 113 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Óñëîâèÿìè
åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàëè ñíèæåíèå äåôè-
öèòà ãîñáþäæåòà äî -3% ÂÂÏ ê 2015 ã., ïðî-
âåäåíèå ðåôîðì è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà.

Â 2010 ã. Èðëàíäèÿ ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëà ðåêîðäíî âûñîêóþ äîëþ ãîñðàñõîäîâ
â ÂÂÏ (65,7%), îïåðåæàÿ ïî äàííîìó ïîêà-
çàòåëþ äàæå ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû, ðåàëè-
çóþùèå ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì äåôèöèò áþäæåòà ñî-
ñòàâèë 51 ìëðä åâðî, èëè 32% ê ÂÂÏ. Â
2011 ã. áþäæåòíûé äåôèöèò áûë ñíèæåí
äî 20, à â 2015 ã. – äî 3,8 ìëðä åâðî. Íå-
áîëüøîé ðîñò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â 3 ìëðä
åâðî çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðîèçîøåë çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî

3 URL: http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-
datasets/-/GOV_10DD_EDPT1
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Èñòî÷íèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ïîñëå êðèçèñà 2008–2012 ãã.

îáñëóæèâàíèþ ãîñäîëãà, îñíîâíîå æå âëè-
ÿíèå íà ñíèæåíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà
îêàçàëî ñîêðàùåíèå êàïèòàëüíûõ òðàíñôåð-
òîâ ñ 37 äî 3 ìëðä åâðî.

Ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà áþäæåòà ñïîñîá-
ñòâîâàëî ïðîâåäåíèå ïðàâèòåëüñòâîì ðÿäà
æåñòêèõ ìåð, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå, óâåëè÷åíèå
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñ 65 äî 68 ëåò, ïîâû-
øåíèå ÍÄÑ, óìåíüøåíèå ïîñîáèé íà äåòåé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè ìåðû ïîçâîëèëè îçäî-
ðîâèòü ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû è òàêèì
îáðàçîì âîçîáíîâèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à
ñ äðóãîé – ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñïîñîáíîñòü
ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ãèáêî ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì è ïðîâîäèòü
ðåôîðìû (Òàì æå).

Óìåíüøåíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà
ïðîèçîøëî òàêæå áëàãîäàðÿ ðîñòó äîõîäîâ
áþäæåòà, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ðîñòà íà-
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ 38 äî 51 ìëðä åâðî.
Â èòîãå äîëÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà â ÂÂÏ ñíè-
çèëàñü äî 45,5% â 2011 ã. è äî 35% â 2015 ã,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå íèçêèõ çíà-
÷åíèé äëÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí4.

Òàêèì îáðàçîì, ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèå
ãîñðàñõîäû â 2010 ã. îêàçàëèñü íåîáõîäèìû-
ìè äëÿ ïîääåðæêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðà-
íû; âïîñëåäñòâèè îíè âåðíóëèñü ê äîêðèçèñ-
íîìó óðîâíþ è äàæå íåñêîëüêî âûðîñëè.

Ïîñëå áûñòðîãî ðîñòà ÂÂÏ îòíîøåíèå
äîëãà ê ÂÂÏ ê êîíöó 2015 ã. ñíèçèëîñü äî
78,6%. Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå àáñîëþò-
íîé âåëè÷èíû äîëãà, óðîâåíü çàäîëæåííî-
ñòè Èðëàíäèè íà äóøó íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèì. Ïî âåëè÷èíå äîëãî-
âîãî áðåìåíè ñòðàíà çàíèìàåò âòîðîå ìåñ-
òî â ìèðå, óñòóïàÿ òîëüêî ßïîíèè5.

Ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà Èðëàíäèè â 2008–2012 ãã. áûëî îäíèì
èç ñàìûõ ñèëüíûõ â Åâðîïå. Ãëàâíàÿ åãî
ïðè÷èíà â òîì, ÷òî Èðëàíäèÿ – îäíà èç
ñàìûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê â ìèðå, è ðåç-
êèå ïåðåìåùåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòà-
ëà îêàçûâàþò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, îáúåìû âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è îñîáåííîñòè
ïëàòåæíîãî áàëàíñà Èðëàíäèè

Â ðåéòèíãå ñòðàí ïî óðîâíþ ãëîáàëè-
çàöèè, ñîñòàâëåííîì Øâåéöàðñêèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì èíñòèòóòîì (KOF Swiss Econo-
micInstitute), Èðëàíäèÿ íàõîäèòñÿ â ïåð-
âûõ ðÿäàõ (2015 ã. – 1 ìåñòî, 2016 ã. –
2-å)6. Èíäåêñ âêëþ÷àåò ïåðåìåííûå, èçìå-
ðÿþùèå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïî-
ëèòè÷åñêèå àñïåêòû ãëîáàëèçàöèè. Ñðåäè
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçà-
öèè — îáúåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè,
óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè, òîðãîâûå ïîòîêè, ìåæäóíàðîäíûå èí-
âåñòèöèè, òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, îãðàíè÷å-
íèÿ è íàëîãè íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå îòêðû-
òûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè,
äâèæåíèÿ êàïèòàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ÿâëÿþòñÿ ìàëûå ðàçâèòûå ýêîíîìèêè –
Íèäåðëàíäû, Èðëàíäèÿ, Áåëüãèÿ, Àâñòðèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ñèíãàïóð. Ïî óðîâíþ ãëîáà-
ëèçàöèè ÑØÀ çàíèìàåò ëèøü 34, à ßïî-
íèÿ – 48 ìåñòî. Áåëàðóñü â ðåéòèíãå 2016 ã.
íàõîäèòñÿ íà 72 ìåñòå.

Äàííûå òàáë. 1 îòðàæàþò çíà÷èìîñòü
âíåøíåé òîðãîâëè â ýêîíîìèêå Èðëàíäèè. Â
2015 ã. îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ ñîñòàâè-
ëî 124% ÂÂÏ, îòíîøåíèå èìïîðòà ê ÂÂÏ –
92,2%. Íàèáîëåå âàæíûå ýêñïîðòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ Èðëàíäèè â âàëîâîì âûðàæåíèè – Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè (19,9%), Ñîåäè-
íåííîå Êîðîëåâñòâî (14,7%) è Ãåðìàíèÿ
(10,3%). Íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðèõîäèò-
ñÿ îêîëî 10% ýêñïîðòà. ×òî êàñàåòñÿ èìïîð-
òà, òî çäåñü íàèáîëåå âàæíûìè ïàðòíåðàìè
Èðëàíäèè âûñòóïàëè Ñîåäèíåííûå Øòàòû
(27,9%), Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî (22,8%) è
Íèäåðëàíäû (10,3%).

4 URL: http://www.tradingeconomics.com/ireland/
government-spending-to-gdp

5 URL: http://www.irishtimes.com/business/economy/
state-s-debt-ratio-falling-at-fastest-rate-in-the-euro-zone-
1.2584911

6 URL: http://globalization.kof.ethz.ch/
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Ñ 1990 ã. Èðëàíäèÿ èìååò óñòîé÷èâî
ïîëîæèòåëüíîå òîðãîâîå ñàëüäî ïî òîâàðàì.
Â 2010 ã. òîðãîâûé ïðîôèöèò ñîñòàâëÿë îêî-
ëî 25% ÂÂÏ, â 2015 ã. – 43,3%. Òåì íå ìåíåå
ñ 2004  è äî 2012 ã. â ýêîíîìèêå íàáëþäàëñÿ
ñóùåñòâåííûé äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà, îáóñ-
ëîâëåííûé óñòîé÷èâûì îòðèöàòåëüíûì ñàëü-
äî ïî òîðãîâëå óñëóãàìè, ïî äâèæåíèþ ïåð-
âè÷íûõ è âòîðè÷íûõ äîõîäîâ.

Âîçðàñòàåò ðîëü óñëóã âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå ñòðàíû. Åñëè 10 ëåò íàçàä ýêñïîðò
óñëóã ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 1/3 ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ, òî â 2015 ã. – 47,5%, à èìïîðò óñëóã
äîñòèã 59% ÂÂÏ.

Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàåò õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü (âêëþ÷àÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êóþ). Íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 58% âñåãî òî-
âàðíîãî ýêñïîðòà ñòðàíû, îòðàñëåâîé ïðîôè-
öèò ñîñòàâëÿåò 20% ÂÂÏ (ðèñ. 1). Çíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû õàðàêòåðíû äëÿ òîðãîâëè ìàøè-
íàìè è îáîðóäîâàíèåì (òîðãîâûé äåôèöèò –
4,3%), ïðî÷èìè ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè
(òîðãîâûé ïðîôèöèò – 2,4%), ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ (òîðãîâûé ïðîôèöèò – 1% ÂÂÏ).

Ñ 2015 ã. ýêñïîðò ïðîäóêöèè õèìè÷åñ-
êîé îòðàñëè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ, ÷òî
ïðèâåëî ê ðîñòó òîðãîâîãî ñàëüäî ïî òîâà-
ðàì, ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà è ñîîòâåòñòâåí-
íî ÂÂÏ (ðèñ. 2).

Óâåëè÷åíèþ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò
òîðãîâëè òîâàðàìè ñîïóòñòâîâàë ðîñò âû-
ïëàò ïî óñëóãàì è èíâåñòèöèîííûì äîõî-
äàì â øòàá-êâàðòèðû ÌÍÊ. Êðîìå òîãî,
÷àñòü ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ îò òåêóùåé äåÿ-

òåëüíîñòè áûëà âûïëà÷åíà â ôîðìå èðëàí-
äñêèõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæ, ÷òî íàøëî îò-
ðàæåíèå â ôèíàíñîâîì ñ÷åòå ïëàòåæíîãî
áàëàíñà.

Îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà óñëóã ïðèõî-
äèòñÿ íà òðè ñåêòîðà – êîìïüþòåðíûå óñ-
ëóãè (47,2% ýêñïîðòà óñëóã), ôèíàíñû (9%)
è äðóãèå äåëîâûå óñëóãè, âêëþ÷àþùèå îïå-
ðàöèîííûé ëèçèíã, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâëåé (22%)
(òàáë. 2). Íàèáîëüøèé îòðèöàòåëüíûé âêëàä
â òîðãîâëþ óñëóãàìè âíîñÿò ëèöåíçèîííûå
ïëàòåæè, ðîÿëòè – ïëàòåæè íåðåçèäåíòàì
çà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ, àâòîðñêèõ ïðàâ,
ôðàíøèç è äðóãèõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè
(44,9% èìïîðòà óñëóã), à òàêæå îïëàòà äðó-
ãèõ äåëîâûõ óñëóã (38,3% èìïîðòà óñëóã).
Äîìèíèðîâàíèå â èìïîðòå óñëóã ðîÿëòè è
äåëîâûõ óñëóã ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè çíàíèÿìè äëÿ
èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè. Âûñîêàÿ âíóòðåí-
íÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàâèñèò îò èìïîðòà
êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ çíàíèé, îñîáåííî
èç ÑØÀ.

Îñíîâíûìè ðûíêàìè äëÿ èðëàíäñêîãî
ýêñïîðòà óñëóã ÿâëÿþòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ,
ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ (òàáë. 3). Ôèëèàëû àìå-
ðèêàíñêèõ êîìïàíèé â Èðëàíäèè âûñòó-
ïàþò èíòåíñèâíûìè èìïîðòåðàìè óñëóã èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîýòîìó ñ
ÑØÀ ó Èðëàíäèè ñêëàäûâàåòñÿ áîëüøîå
îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâëè óñëóãàìè.
Âòîðîé âàæíûé èìïîðòåð óñëóã â Èðëàí-
äèþ – Íèäåðëàíäû.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ýêñïîðòíûõ è
èìïîðòíûõ ïîòîêîâ òîâàðîâ è óñëóã, ðîëü

Ðèñ. 1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà òîðãîâëè òîâàðàìè,
2015 ã., ìëðä åâðî

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: URL: http://
www.cso.ie/en/

Ðèñ. 2. Òîðãîâûé áàëàíñ è ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà,
ìëí åâðî â òåêóùèõ öåíàõ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: URL: http://
www.cso.ie/en/
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Èñòî÷íèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ïîñëå êðèçèñà 2008–2012 ãã.

Èðëàíäèè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìî-
ñòè ñîñòîèò â òðàíñôîðìèðîâàíèè èìïîð-
òèðóåìûõ óñëóã (òàêèõ êàê ðîÿëòè, ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) â ýêñïîðò
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ôèíàíñîâûõ óñëóã, à òàêæå â
ýêñïîðò òîâàðîâ õèìè÷åñêîé îòðàñëè.

Ó÷àñòèå Èðëàíäèè â ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷êàõ ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàçëîæåíèå
òîðãîâûõ ïîòîêîâ íà ñîñòàâëÿþùèå ïî
ïðèíöèïó ïðîèñõîæäåíèÿ è íàçíà÷åíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ âêëàäà èíîñòðàííîé è âíóòðåííåé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðò.

Èðëàíäñêèå ïðîèçâîäèòåëè çàíèìàþò
âòîðîå ìåñòî ïî ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè â
ÎÝÑÐ: 82,6% îáùåãî îáúåìà âíóòðåííåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàïðàâëÿåòñÿ íà
ýêñïîðò7. Íàðàùèâàíèå æå ýêñïîðòà ñâÿçà-
íî â òîì ÷èñëå ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà èì-
ïîðòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòà – îêîëî

70% âñåãî ïðîìåæóòî÷íî-
ãî èìïîðòà áûëî èñïîëü-
çîâàíî íà ýòè öåëè.

Èíîñòðàííîå ñîäåð-
æàíèå ýêñïîðòà Èðëàíäèè
(43,5%) áûëî îäíèì èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ â ÎÝÑÐ â
2011 ã. Ýòîò ïîêàçàòåëü
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, Èðëàí-
äèÿ ãëóáîêî èíòåãðèðî-
âàíà â ãëîáàëüíûå öåïè
ïîñòàâîê ìíîãîíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé; âî-
âòîðûõ, î íèçêèõ çíà÷å-
íèÿõ âíóòðåííåé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè èðëàí-
äñêîãî ýêñïîðòà, òàê êàê
ÌÍÊ èìïîðòèðóþò âåñî-
ìóþ äîëþ èõ ïðîìåæó-
òî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ñîçäàíèè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ýêñ-
ïîðòà âåëèêà ðîëü èíîñ-
òðàííûõ óñëóã. Ïî÷òè ïî-
ëîâèíà äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ñîçäàííîé
óñëóãàìè â ýêñïîðòå

(49,4%), èìååò èíîñòðàííîå ïðîèñõîæäå-
íèå, ÷òî òàêæå çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíå-
ãî ïî ÎÝÑÐ ïîêàçàòåëÿ (21,8%).

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìååò
íàèáîëüøóþ ýêñïîðòíóþ îðèåíòàöèþ –
90,4% âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íàïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò. Â äàííîé îòðàñ-
ëè âûñîêà äîëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà.
Ïåðâîíà÷àëüíî ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà ïå-
ðåðàáîòêå èíãðåäèåíòîâ â ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ (òàáëåòêè, êàïñóëû è ò. ä.). Â ïîñëå-
äíèå ãîäû ðÿäîì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ñîçäàíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû,
êîòîðûå ñòàëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîâìå-
ñòíûõ ñ èðëàíäñêèìè óíèâåðñèòåòàìè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ. Ðàçðà-
áîòêà èííîâàöèé íåïîñðåäñòâåííî èðëàí-
äñêèìè êîìïàíèÿìè ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
âêëàä ñåêòîðà â èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó
ïóòåì äâèæåíèÿ ââåðõ ïî öåïî÷êå ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè.

Äàííûå ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó äåìîí-
ñòðèðóþò çàâèñèìîñòü Èðëàíäèè êàê ìà-

7 OECD. 2016. Trade in Value Added. URL: https://
stats.oecd.org
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Í.Ì. ÃËÓÕÎÂÀ

ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè îò ðåñóðñîâ âíåø-
íåãî ìèðà. Ñòðàíà ïðèâëåêàåò áîëüøèå
îáúåìû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è çà
ïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûìè ðåñóðñàìè âû-
ïëà÷èâàåò èíâåñòèöèîííûé äîõîä. Ñëåä-
ñòâèåì ÿâëÿåòñÿ õðîíè÷åñêè îòðèöàòåëüíîå
ñàëüäî ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ ñ÷åòà òåêóùèõ
îïåðàöèé. Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 4, ïî ñòà-
òüå ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ ïðîèñõîäèò íàè-
áîëüøèé îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç ñòðà-
íû, ê òîìó æå ðàñòóùèé â äèíàìèêå. Èð-
ëàíäèåé îñóùåñòâëÿþòñÿ áîëüøèå ïëàòåæè
íåðåçèäåíòàì ïî èíâåñòèöèÿì, âëîæåííûì
ðàíåå â ýêîíîìèêó ýòîé ñòðàíû. Îòòîê âà-
ëþòû â âèäå èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà ñî-
ñòàâèë 112,6 ìëðä åâðî. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â ñòàòüå «Óñëóãè è ïåðâè÷íûå äîõî-
äû» òàêæå îòðàæåíû âûïëàòû ïî ïîãàøå-
íèþ ðàíåå âçÿòûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ.

Â 2014–2015 ãã. ðîñò òåêóùåãî ñ÷åòà
ïëàòåæíîãî áàëàíñà è ðîñò ÂÂÏ íå ïðèâå-
ëè ê ñóùåñòâåííîìó ïðèòîêó ðåàëüíûõ äå-
íåã â èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó (òàáë. 4) â òîì
÷èñëå ïîòîìó, ÷òî áóðíûé ïðèòîê èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíó è ïîñëåäîâàâ-
øèé çà íèì ðîñò ýêñïîðòà íå îáÿçàòåëüíî
ïîäðàçóìåâàåò ðîñò ðåàëüíîãî ôèçè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã íà òåððè-
òîðèè Èðëàíäèè (Áûêîâ, Ãëóõîâà, Ãîðëî-
âà, 2017).

Ôèíàíñîâûé ñ÷åò ïëàòåæíîãî áàëàíñà
Èðëàíäèè ïîêàçûâàåò áîëüøèå êîëåáàíèÿ
â îáúåìàõ ïðÿìûõ, ïîðòôåëüíûõ è äðóãèõ
èíâåñòèöèé. Âíåçàïíûå ñêà÷êè â ïðèòîêàõ
êàïèòàëà ñïîñîáíû ïðèâîäèòü ê çíà÷èòåëü-
íîìó ðîñòó äåôèöèòà ïî òåêóùåìó ñ÷åòó, à
ðåçêèé îòòîê êàïèòàëà ÷ðåâàò ôèíàíñîâûì

êðèçèñîì. Õàîòè÷íûé îòòîê êðóïíîãî êà-
ïèòàëà èç îòäåëüíûõ ñòðàí èëè ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè ìîæåò îáðóøèòü ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó íåáîëüøèõ ãîñóäàðñòâ. Òàê, â Èð-
ëàíäèè íàêàíóíå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
2008 ã. èíîñòðàííûå âëîæåíèÿ â íåäâèæè-
ìîñòü â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàëè ÂÂÏ
ñòðàíû (Çàõàðîâ, 2012. Ñ. 12).

Îñîáåííîñòè ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñî-
îòâåòñòâóþò ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Èðëàíäèè, îñíîâàííîé íà ïðèâëå÷åíèè
áîëüøèõ ïîòîêîâ èíîñòðàííûõ êàïèòàëà è
òåõíîëîãèé, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â îòòî-
êå èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà èç ñòðàíû, à
òàêæå çíà÷èòåëüíîì îáúåìå èìïîðòà óñëóã
â âèäå ðîÿëòè.

Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â 2015 ã.

Ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà â Èðëàíäèè âîçîáíîâèë-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñîñòàâèâøèé â
2013 ã. 1,1%, â 2014 ã. – 8,3% , â 2015 ã. –
26,3%. Îçäîðîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôè-
íàíñîâ âîññòàíîâèëî äîâåðèå èíâåñòîðîâ
ê ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû è ÿâèëîñü
ïðåäïîñûëêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãëàâ-
íûì åãî ôàêòîðîì ñëóæàò èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è ñåê-
òîð ôèíàíñîâûõ óñëóã. Äàæå â ðàçãàð áàí-
êîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íå ïðå-
êðàùàëñÿ ïðèòîê çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé:
â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2013 ã. â ñòðàíó ïîñòó-
ïèëî 125 ìëðä åâðî (61% ÂÂÏ) ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé8. Ïåðåäîâûå IT-
êëàñòåðû â Äóáëèíå, òàê íàçûâàåìûå «Êðåì-
íèåâûå äîêè», ïðåäñòàâëåíû åâðîïåéñêè-
ìè øòàá-êâàðòèðàìè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé
ãëîáàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê
IBM, Microsoft, Google, Facebook, Twitter,
Airbnb è LinkedIn.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå äåéñòâó-
þò ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå 1000 èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îêîëî
90 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò è îêîëî 70% ýêñïîðòà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïîìèìî ýòîãî,

8 URL: http://www.economist.com/news/finance-and-
economics/21678830-ireland-shows-there-economic-life-after-
death-ce l t ic -phoenix?z id=295&ah=0bca374e65f2354
d553956ea65f756e0
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Èñòî÷íèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ïîñëå êðèçèñà 2008–2012 ãã.

â Ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã â Äóáëèíå çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 400
èíîñòðàííûõ áàíêîâ, çàíèìàþùèõñÿ îôô-
øîðíûìè îïåðàöèÿìè. Ãëàâíûì èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðîì â èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó
ñòàëè ÑØÀ.

Âûñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü
çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé èìåëà ðåçóëüòàòîì
óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì (òàáë. 5).
Â 2011 ã. íà ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè
ïðèõîäèëàñü 25% âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (ÂÄÑ), ñîçäàííîé â ýêîíîìèêå, èëè
57,4% ÂÄÑ, ñîçäàííîé â ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êå â 2011 ã.9.

Ëèøü 2% ïðåäïðèÿòèé â Èðëàíäèè
ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûìè. Èíîñòðàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå ïî ðàç-
ìåðó, ïîñêîëüêó îáúåêòàìè ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîì ñòàíîâÿò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøèì ýôôåêòîì îò
ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. Îíè îáåñïå÷èâà-
þò 22% ðàáî÷èõ ìåñò â ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êå. ÌÍÊ èãðàþò îñîáåííî âàæíóþ ðîëü â
ïðîìûøëåííîñòè, ãäå íà íèõ ïðèõîäèòñÿ
ïî÷òè ïîëîâèíà çàíÿòîñòè è 83,4% âàëî-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ìîíîïîëèçàöèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûìè
êîðïîðàöèÿìè ðàçâèòûõ ñòðàí ðûíêà âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò èì èíòåë-
ëåêòóàëüíîå è ôèíàíñîâîå ïðåâîñõîäñòâî
íàä êîìïàíèÿìè ñòðàí ïåðèôåðèéíûõ (Áû-
êîâ, Ñåäóí, 2015). Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü
ýêîíîìèêà Èðëàíäèè, ãäå, ïî ñóòè, äåéñòâó-
þò äâà ñåêòîðà –ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé è íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Áëàãîäàðÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îñóùåñòâëåííûõ â ÑØÀ, ñåê-

òîð ÌÍÊ îáëàäàåò êðóïíûì ìàñøòàáîì
ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, áîëüøèìè îáúåìàìè
âíåøíåé òîðãîâëè, íà íåãî ïðèõîäèòñÿ áî-
ëåå 80% âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
ñîçäàííîé â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò
â èíîñòðàííûõ êîìïàíèÿõ ïî÷òè â 2 ðàçà
âûøå, ÷åì èðëàíäñêèõ.

Äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äîë-
ãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõî-
äèìû èííîâàöèè. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â
Èðëàíäèè ñîñòàâëÿþò 1,2% ÂÂÏ, ÷òî ïî-
÷òè ñîâïàäàåò ñî ñðåäíèì ïî ÅÑ çíà÷åíè-
åì. Îñíîâíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
(70%), ñîãëàñíî äàííûì Åâðîñòàò, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçðûâ â ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ìåæäó èíîñòðàííûìè è
íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè áóäåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ. Ïî ìíåíèþ Î.Ä. Êîëá (2016), èí-
òåãðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñòðóêòóðó êðóïíûõ ÒÍÊ ìîæåò ïðèâåñòè
ê «ëèêâèäàöèè ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
öèêëà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè», à â èòîãå – ê äåèí-
äóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Îñíîâíîé âêëàä â ïðèðîñò èðëàíäñêî-
ãî ÂÂÏ íà 26,3% âíåñ ðîñò ýêñïîðòà – ñ
220 ìëðä åâðî â 2014 ã. äî 295 ìëðä åâðî â
2015 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïåðåìåùåíèåì
øòàá-êâàðòèð ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé èëè èõ àêòèâîâ â Èðëàíäèþ. Àêòèâû
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â Èðëàíäèè óâå-
ëè÷èëèñü ñ 700 ìëðä åâðî â 2014 ã. äî 1000
ìëðä â 2015 ã. Ñîîòâåòñòâåííî ïðèðîñò èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèë 20%
â 2014 ã. è 37% â 2015 ã. ê àíàëîãè÷íîìó
ïîêàçàòåëþ ïðåäûäóùåãî ãîäà (Taylor, 2016).

Íà ðîñò ÂÂÏ Èðëàíäèè ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿëè äâå êðóïíûå ñäåëêè: 1) àìåðè-

9 CSO. 2014. Economic impact of the foreign-owned
sector in Ireland. Department of Finance, Dublin.
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Í.Ì. ÃËÓÕÎÂÀ

êàíñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ êîìïàíèÿ Medtronic
ïåðååõàëà â Èðëàíäèþ ïîñðåäñòâîì ñëèÿ-
íèÿ ñ Covidien è ñäåëêè íà ñóììó 49,9 ìëðä
äîëë.; 2) ïîêóïêà Actavis àìåðèêàíñêîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ áîòîêñà Allergan íà ñóììó
66 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Êîìïàíèÿ Apple òàêæå ïåðåìåñòèëà íå-
êîòîðûå èç ñâîèõ öåííûõ àêòèâîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Èðëàíäèþ –
àâòîðñêèå ïðàâà è ïàòåíòû íà äèçàéí è òåõ-
íîëîãèè ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îíà ïðîäàåò.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ïëàòåæíîãî áàëàíñà Èðëàíäèè, êîòîðûå â
èòîãå íå ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ «îñÿçàå-
ìûõ» äåíåã íà ñ÷åòàõ âíóòðè ñòðàíû, çàñ-
òàâëÿþò óñîìíèòüñÿ â ðåàëüíîñòè äîñòèã-
íóòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòè ñîìíå-
íèÿ, âûñêàçàííûå â òîì ÷èñëå Ìåæäóíà-
ðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì, ñâÿçûâàþò ñ òàê
íàçûâàåìûì êîíòðàêòíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê áèçíåñ-ìîäåëü, âèä ïðîìûøëåí-
íîãî àóòñîðñèíãà, ïðè êîòîðîì êîíòðàêòíûé
ïðîèçâîäèòåëü, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàçðàáîòêå îòäåëü-
íûõ êîìïîíåíòîâ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïî ñïå-
öèôèêàöèè çàêàç÷èêà, âñòðàèâàåòñÿ â ãëî-
áàëüíóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïî-
ñëåäíåãî è òåì ñàìûì ïîëó÷àåò äîñòóï íà
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê (Ìàëåâàííàÿ, 2016).

Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, êîîðäèíè-
ðóåìîå èðëàíäñêèìè ôèðìàìè, íî ôèçè÷åñ-
êè îñóùåñòâëÿåìîå â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà
– Êèòàå, Öåíòðàëüíîé Åâðîïå, îòðàæàåòñÿ
íà èðëàíäñêèõ íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòàõ êàê
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà, íî ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáîì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.
Ïîäîáíûå ìàíèïóëÿöèè âîçìîæíû áëàãî-
äàðÿ òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ: ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ÌÍÊ ïðîäàþò îäèí äðóãîìó
ñîáñòâåííûå ïðîäóêòû, ïðè÷åì ðåàëüíûå
öåíû íà ýòè ïðîäóêòû â ñèëó èõ óíèêàëü-
íîñòè îïðåäåëèòü î÷åíü ñëîæíî. Ïîýòîìó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, â àêòèâàõ
êîòîðûõ âûñîêà äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, à ñòîèìîñòü åå íîñèò ñóáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð, è ðàçìåùàþò ñâîè êîì-
ïàíèè â îôôøîðíîé ãàâàíè – Èðëàíäèè.

Íàïðèìåð, ïî äîãîâîðó î ðàçäåëå çàò-
ðàò àìåðèêàíñêàÿ Apple ïåðåäàåò èðëàíäñ-
êèì êîìïàíèÿì Apple Sales International è
Apple Operations Europe ýêîíîìè÷åñêèå

ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. È õîòÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ýòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñî-
çäàåòñÿ â ÑØÀ (95% íà 2011 ã.), èðëàíäñ-
êèå êîìïàíèè Apple âûèãðûâàþò îò ýòîãî
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì àìåðèêàíñêàÿ Apple.
Â 2009–2012 ãã. Apple Sales International
çàïëàòèëà ïî äîãîâîðó î ðàçäåëå çàòðàò 4,9
ìëðä äîëë. â ôîðìå ðîÿëòè, à òîðãîâëÿ òî-
âàðàìè Apple ïðèíåñëà åé 74 ìëðä äîëë.
Àìåðèêàíñêàÿ Apple, çàïëàòèâ çà ýòî âðå-
ìÿ ïî äîãîâîðó 4 ìëðä äîëë., ïîëó÷èëà 38,7
ìëðä (Îâåð÷åíêî, Øëåéíîâ, 2013).

Ïîõîæèå ñõåìû êîíòðàêòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ è â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè – ôàðìàöåâ-
òèêå, àâèàëèçèíãå. Íåäàâíåå ðàññëåäîâàíèå
Bloomberg âûÿñíèëî, ÷òî îäíà ôàðìàöåâ-
òè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ÑØÀ çàäåêëàðèðîâà-
ëà â Èðëàíäèè 70% ñâîèõ ïðîäàæ, õîòÿ
çäåñü íàõîäèòñÿ ìåíåå 5% åå ðàáî÷åé ñèëû.
Áëàãîäàðÿ äàëüíåéøèì òðàíçàêöèÿì ÷åðåç
äî÷åðíèå êîìïàíèè íà Áåðìóäàõ è â Íè-
äåðëàíäàõ, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ çàïëà-
òèëà íå 12,5% íàëîãà íà ïðèáûëü, à òîëüêî
2,4%10.

Åñëè ïðèçíàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äî-
ñòèãíóòûé çà ñ÷åò êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ôèêòèâíûì, òî äàííûå ïîêàçàòåëè îêà-
æóòñÿ ñèëüíî èñêàæåííûìè. È âñå æå îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò áþäæåòà, êîòîðûé
áûë ñíèæåí ñ ðåêîðäíûõ -32% ê ÂÂÏ â
2010 ã. äî -2% â 2015 ã., ïîýòîìó ïðåäïîñû-
ëîê äëÿ ðîñòà äîëãà â áóäóùåì íåò.

Î ïîñòåïåííîì ñíèæåíèè àêòóàëüíîñ-
òè äîëãîâîé ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò òàê-
æå îæèâëåíèå ñåêòîðîâ èðëàíäñêîé ýêîíî-
ìèêè, íàïðÿìóþ íå çàâèñÿùèõ îò ýêñïîðòà
è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Íàïðèìåð,
òåìïû ðîñòà ñòðîèòåëüñòâà â 2014–2015 ãã.
ñîñòàâëÿëè 8% â ãîä è áûëè ñâÿçàíû ñ âî-
çîáíîâëåíèåì ðîñòà öåí íà íåäâèæèìîñòü
ïîñëå èõ ìíîãîëåòíåãî ñïàäà; óâåëè÷èâàë-
ñÿ è ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò. Âíóòðåííèé
ñïðîñ, êîòîðûé âûðîñ íà 5,5% â 2015 ã., è
ñåãîäíÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 3,2%.
Ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñðåäîòî÷åí íà äåÿòåëü-
íîñòè âíóòðè ñòðàíû è íå çàâèñèò îò äåÿ-

10 URL: http://www.progressive-economy.ie/2010/08/
who-benefits-from-irelands-imbalance-of.html
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Èñòî÷íèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ïîñëå êðèçèñà 2008–2012 ãã.

òåëüíîñòè ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.
Çàíÿòîñòü óâåëè÷èëàñü íà 10,6% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ åå íèçêèì ïîêàçàòåëåì â III êâàð-
òàëå 2012 ã. Òåìïû ðîñòà îòðàñëåé, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ñïðîñ, ñóùå-
ñòâåííî óñòóïàþò ðîñòó ýêñïîðòà, ïîýòîìó
ïîêà ðàíî óòâåðæäàòü, ÷òî èðëàíäñêàÿ ýêî-
íîìèêà âîçîáíîâèëà óñòîé÷èâûé ðîñò è
äîëãîâàÿ ïðîáëåìà ðåøåíà îêîí÷àòåëüíî
(Áûêîâ, Ãëóõîâà, Ãîðëîâà, 2017).

×òî êàñàåòñÿ ñîâîêóïíîãî âíåøíåãî
äîëãà âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, òî â ýòîì
ñëó÷àå êàðòèíà ñîâåðøåííî èíàÿ: åãî ðàç-
ìåð çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íàõîäèëñÿ íà ìè-
íèìàëüíîì óðîâíå è ñîñòàâëÿë â 2013 ã.
îêîëî 1,5 òðëí åâðî, èëè 8 ãîäîâûõ ÂÂÏ. Ê
2016 ã. ðàçìåð ñîâîêóïíîãî âíåøíåãî äîëãà
äîñòèã 2,2 òðëí åâðî, èëè 8,5 ãîäîâûõ ÂÂÏ.
Âïðî÷åì, ýòîò äîëã ñâÿçàí ñ îáÿçàòåëüñòâà-
ìè ôèëèàëîâ ÌÍÊ, à íå èðëàíäñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà, ò. å. ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè êîí-
òðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ó÷åòîì âûñîêîé îòêðûòîñòè Èðëàí-
äèè â òîðãîâëå è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ
åå ýêîíîìèêà îñòàåòñÿ óÿçâèìîé, åñëè ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà áóäåò èìåòü áîëåå íèç-
êèé ðîñò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
Îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ êðèçèñíîãî ïåðè-
îäà – ñìåùåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà â ñòî-
ðîíó îòðàñëåé ñ áîëüøåé îòå÷åñòâåííîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ñíèæåíèå èì-
ïîðòîåìêîñòè â ñàìèõ îòðàñëÿõ (Áåëîóñîâ,
2016). Ñíèæåíèå îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
2009–2011 ãã. îêàçàëîñü ãîðàçäî áîëåå ñèëü-
íûì, ÷åì ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè îá ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå Èðëàíäèè â 2009–
2012 ãã. Îí õàðàêòåðèçîâàëñÿ áîëåå ãëóáî-
êèì ñïàäîì â 2009 ã., à çàòåì áîëåå íèçêèìè
òåìïàìè ðîñòà â 2010–1012 ãã., ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ.

Ñîêðàùåíèå ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â ñòðàíó ìîæåò îêàçàòü ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ â ýêîíîìè-
êå (Taylor, 2016.). Äëÿ ýêîíîìèêè Èðëàí-
äèè ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó, íàïðèìåð, âîç-
ìîæíàÿ ôèñêàëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ èëè
äðóãèå èçìåíåíèÿ â ÅÑ èëè ÎÝÑÐ, êàñàþ-
ùèåñÿ íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ êîðïîðàöèé.
Ýêñïîðòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ðàáîòàþùèé
íà ïðèíöèïàõ êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà,

ñëàáî ñâÿçàí ñ ñåêòîðàìè, îáñëóæèâàþùè-
ìè âíóòðåííèé ñïðîñ. Ïîýòîìó â ñëó÷àå
ñâîðà÷èâàíèÿ êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà
ýêîíîìèêà ìîæåò âåðíóòüñÿ ê ñîñòîÿíèþ,
õàðàêòåðíîìó äëÿ ïåðèîäà ôèíàíñîâîãî è
áàíêîâñêîãî êðèçèñà.

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èðëàíäñêîãî îïûòà â ýêîíîìèêå

Áåëàðóñè

Íà ïåðâûé âçãëÿä, èðëàíäñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèìåð äëÿ
ïîäðàæàíèÿ, ýòàëîí, ê êîòîðîìó äîëæíà
ñòðåìèòüñÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà. Îäíà-
êî ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñóùåñòâåííîì è òðóäíî ïðåîäîëèìîì â êî-
ðîòêèå ñðîêè ðàçðûâå ìåæäó äâóìÿ ýêîíî-
ìèêàìè. ÂÂÏ Èðëàíäèè, îöåíåííûé ïî
íîìèíàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó, ïðåâûøàåò
áåëîðóññêèé ÂÂÏ ïî÷òè â 11 ðàç, à ñ ó÷å-
òîì ÏÏÑ – â 3,9 ðàçà. Íî íàèáîëüøèå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó äâóìÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ìî-
äåëÿìè êðîþòñÿ íå ñòîëüêî â ðàçíèöå äó-
øåâûõ äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè, ñêîëüêî â
ïðèìåíÿåìûõ ñõåìàõ âåäåíèÿ áèçíåñà (Áû-
êîâ, Ãëóõîâà, Ãîðëîâà, 2017).

Èðëàíäñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáåñïå÷èâà-
åò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ êðóï-
íåéøèì ìåæíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì,
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ èìè äëÿ ìèíèìèçàöèè
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, íå âêëàäûâàÿ ïðè ýòîì
çíà÷èìûõ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Èðëàí-
äèè. Îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà íàä ÌÍÊ íå ñïîñîáñòâóåò, íî è
íå ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ñåêòîðà îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîãî íà
âíóòðåííèé ðûíîê. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, â
èðëàíäñêîé ýêîíîìèêå ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ
äâà ñåêòîðà. Ïåðâûé – ýêñïîðòíûé, ðàáî-
òàþùèé ïî ñâîèì ïðàâèëàì è íàõîäÿùèé-
ñÿ ïîä êîíòðîëåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,
è âòîðîé, îáñëóæèâàþùèé âíóòðåííèé
ñïðîñ è â öåëîì ïîä÷èíÿþùèéñÿ òðàäèöè-
îííûì ýêîíîìè÷åñêèì íîðìàì è çàêîíî-
ìåðíîñòÿì. Ê ïåðâîìó ñåêòîðó èðëàíäñêîå
ãîñóäàðñòâî äå-ôàêòî ïðèìåíÿåò ïðèíöèï
íåâìåøàòåëüñòâà, à âòîðîé ðàçâèâàåòñÿ â
óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ñîöèàëüíîìó ðûíî÷-
íîìó õîçÿéñòâó (Òàì æå).

Â Áåëàðóñè æå – íàîáîðîò: îñíîâíûå
äîõîäû áþäæåòà ôîðìèðóþòñÿ èç ýêñïîðò-
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íûõ ïîñòóïëåíèé ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâó ïðåäïðèÿòèé. Ñîêðàùåíèå ýòèõ ïî-
ñòóïëåíèé îáúåêòèâíî ïîäòàëêèâàåò ãîñó-
äàðñòâî ê èçìåíåíèþ ïîäõîäîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðîñò ýêñïîðòà. Ïðèìåíåíèå ïðèí-
öèïà íåâìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé – ýêñïîðòåðîâ ïðè
ñîõðàíåíèè îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ íàä âíóòðåííèì ðûíêîì, âîç-
ìîæíî, ïîçâîëèëî áû ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè
â ýêñïîðòíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè (Òàì æå).

Â ñèëó íåïðåäñêàçóåìîñòè ðåàêöèè
Åâðîñîþçà è ÑØÀ â îòíîøåíèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîðïîðàöèé, óêëîíÿþùèõñÿ îò óï-
ëàòû íàëîãîâ, ðàâíî êàê è íåïðåäñêàçóåìî-
ñòè äåéñòâèé ñàìèõ êîðïîðàöèé, ñóùåñòâó-
þò ñåðüåçíûå ðèñêè â ðàçâèòèè èðëàíäñ-
êîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî îíè õàðàêòåðíû äëÿ
ëþáîé ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè, çàâè-
ñèìîé îò ýêñïîðòà. Óñïåõ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà è áèçíåñ-ñåêòîðà, ïðè÷åì äàæå
ïðè íåñîâïàäåíèè èõ èíòåðåñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåí-
íîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ëþáûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå íå îïè-
ñàííûõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé è íå ðåêî-
ìåíäîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, íî ðàáîòàþùèõ íà ïðàê-
òèêå. Íåîáõîäèìî òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê
ðàçðàáîòêå ìåð ïî îçäîðîâëåíèþ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè è ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîð-
òà, íå ïîëàãàÿñü íà ãîòîâûå ðåöåïòû.
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ABSTRACT. Ireland’s economy in 2015 grew by the record 26.3 percent. Considered are the reasons
for this phenomenon, the major one of which is the organization of the contract manufacture by the
branches of International companies being in the country. The application of this business model has
enabled the corporations to minimize tax payments, and the Irish government – to improve the Balance of
Payments’ indicators and the level of debt burden on the economy. As the Irish experience has shown, the
attraction of foreign capital to the economy contributes to the net export and GDP growth. However, in
case of foreign capital outflow, there is a risk of economic and financial crises, which occurred in 2008. 
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