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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

JIРЕДПРИЯТИЯМИ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

Министерство транспорта и коммуникаций Беларуси проводит значительную 

работу по адаптации железных дорог к рыночным условиям, сохранению их целостнос­

ти, работоспособности и экономичности. Однако финансовое 110ложение отрасли ослож­

няется рядом факторов: уменьшение объемов перевозок, неплатежей , убыточность пас­

сажирских тарифов. Поэтому требуется дальнейшее совершенствование управления 

на железнодорожном транспорте, необходимы новые решения по реформированию 

структуры и методов управления. 

Наиболее приоритетными направлениями дальнейшего совершенствования уп-

равления на предприятиях железно.дорожного транспорта являются: 

• использование гибкой тарифной политики; 
• обеспечение сохранности l'J)узов; 

• реформирование системы планирования перевозок, переход к гибкой системе 
формирования заказов; 

• предложение нетрадиционных услуг, выполнение особых требований клиента 
(согласование времени подачи вагонов и контейнеров, прибытия груза, другое); 

• усиление кадровой политики на дороге. 
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РЫНОЧНЫЕ ИНСТИТУТЫ 

Основные проблемы, которые призваны решать рыночные институты включают 

несколько блоков. Первый -ускорение научно-технического прогресса, которое лежит 

в основе развития экономики вообще. Решение его предполагает, во-первых, стимули­

рование капиталовложений на внедрение новых технологий, новых видов продукции на 

действующих предприятиях. Во-вторых, создание условий для перелива капитала из 

одной отрасли в другую. В Республике Беларусь появились акционерные компании, 

выпускаются ценные бумаги, но по настоящему фондовый рынок не работает. Соответ­

ственно нет реального межотраслевого перетока капитала, что является одним из реаль­

ных препятствий для структурной перестройки и развития наукоемких производств. 

Второй блок -развитие конкуренции. Конкуренция предполагает, что предприя­

тия реально соперничают друг с другом на рынке и тем самым они поставлены в поло­

жение, при котором вынуждены заниматься научно-техническими нововведениями. В 

Республике Беларусь этот механизм практически не функционирует. Довольно высока 
степень монополизации отраслек. С другой стороны стоит вопрос о формировании 

крупных компаний, без которых практически не возможно выйти на внешний рынок. 

Необходим разумный баланс между поддержкой конкуренции и поощрением формиро­
вания крупных компаний международного уровня, которые могли бы внедряться в 

современную мировую экономику. 
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Третий бJ1ок - становление организационных структур, поддержива1ощих ры­

ночные институты. Здесь, 11режде всеrо, необходимо оценить роль государст11а в систе­

ме рынка. Все формальные решения, касающиеся рыночных институтов - законода­

тельные акты, нормативные акты - формируются rосударстRом. Государство r1ризвано 

следить за их соблюдением, добиваться равных условий ведения бизнеса всеми пред­

принимательскими структурами, выступающими на рынке. Но и само государство уча­

ствует в рыночных отношениях и как весьма важный потребитель (до 40% В13П в не­
которых странах), и как инвестор, предприниматель, который вкJ1адывает деньп1 в 

экономику. 

Государство призвано корректировать то, что называется «провалами рынка». В 

нынешней ситуации в Республике БеJ1арусь, очевидно, что рынок не с11равш1стся с 

развитием научно-технического прогресса. Дело не только в недостаточном выделении 

средств, необходимых для финансирования научно-технических нововведений. Но нет и 

необходимых условий, стимулирующих научно-технический прогресс. 

Место страны в мировой экономике, ее международная конкурентоспособность 

во многом зависит от состояния национальной науки. Во всех странах возросло государ­

стве в вое финансирование науки , особенно фундаментальных исследований, без разви­
тия которых невозможно и развитие прикладных исследований, и опытно-конструкюр­

ских разработок . Для результативности НИОКР имеет значение нс только доля ВВП, 

выделяемая на их финансирование, но и их абсолютные величины. Более крупные госу­

дарства, прежде всего США, имеют преимущест·ва перед другими странами, они могут 

специализировать и концентрировать каучные исследования на наиболее важных на­

правлениях. Финансирование дорогостоящих исследований, которые не могут быть осу­

ществлены частными компаниями, - новая функция государства в рыночной экономике. 

Новые тенденции в развитии рыночных ннститутов в мировом масштабе вызыва­

ет и процесс глобализации. Рост зависимости национальных экономик от процессов, 

происходящих в мире, требует институционального закрепления условий, на основе 

которых осуществляются международные экономические отношения. Глубокое взаи­

мопереплетение национальных экономик, происходящее в условиях глобализации, ведет 

к взаимному влиянию на развитие в странах институциональных институтов, «экспор­

та)) некоторых их форм из одних стран в другие. Идет развитие мировых рыночных 

институтов, деятельность которых напраВJ1ена на выравнивание условий развития ры­

ночных отношений во всем мире. 

Пратасеня В. С. 
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ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ СБЫТОВЫХ 
КАНАЛОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Изменившаяся ценовая ситуация на рынке энергоресурсов вынуждает промыш­
ленные предr1риятия снижать издержки по всей цепочке создания конечной продукцяи. 

В этой связи, наряду с минимизацией материало- и энергоемкости производст11а в про­
мышленности остро стоит проблема снижения затратоемкости процесса сбыта произве­

денной продукuии. Формируя каналы сбыта, промышленные предприятия в качестве 
первоочередного шага должны провести оценку их экономической эффективности. 
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