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возможности правильно спланировать ее техническое оснащение, выявить 

время, необходимое для ее выполнения, осуществить рациональную пла

нировку площади цехов и рабочих мест в них. 

Логистический подход к предприятию определяет сферы его действия 
по принципу «чистой» отрасли. Это значит, что каждая сфера действия 
предприятия принимается как одноотраслевое производство, а каждое 

подразделение перестает быть комплексным, превращаясь в столько от

раслевых участков, сколько нужно, чтобы многоотраслевая деятельность 

была обособлена по каждому ее виду. 

В сферу действия транспорта при обычном подходе включают только 

транспортный цех. При логистическом подходе транспортная сфера пред
приятия складывается из нескольких частей: 

1) чисто транспортной деятельности транспортного цеха; 
2) транспортных работ, выполняемых во всех основных и других обслу

живающих цехах; 

3) транспортных работ, выполняемых во всех складах предприятия. 
Аналогичным путем сферу снабжения предприятия определяют как дея-

тельность по снабжению (без транспортных услуг): 

1) всех чисто снабженческих подразделений предприятия; 
2) складские работы на всех материальных складах; 
3) складские операции в цехах предприятия. 
Три сферы, работающие в цепочке «сбыт - основное производство -

снабжение», являются главными для предприятия, которое разрабатывает 
лоrистическую стратегию своего развития. 

Ориентация на логистику обычно влечет за собой изменение структуры 

управления предприятием. Составляют логистические стратегии таким об

разом, чтобы предприятию были гарантированы: сохранение его незави

симости; сокращение затрат; повышение качества выпускаемой продук

ции; рост производительности труда работников предприятия. 

АКТИВИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И.К. Веренич 

Экономический кризис, нестабильность экономики и финансов в нашей 
республике проявляются в ускоряющемся росте цен, в обесценении бело
русского рубля по отношению к другим валютам. 

Решение проблемы устойчивого экономического развития любой страны 
зависит от объема инвестиций. 

Вопрос об улучшении инвестиционного климата в РБ приобретает все 

большую остроту. От его решения зависит будущее страны. 
Такое неблагоприятное явление в первую очередь связано с дефицитом 

платежного баланса, складывающимся из-за необходимости платить дру
гим государствам за поставляемые дорогостоящие сырьевые, топливно-
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энергетические ресурсы и потребительские товары. 

Проблема активизации инвестиционной деятельности в РБ сдерживается 

рядом проблем, при этом проблема инфляции выходит на первый план. 

Международный опыт свидетельствует, что рассчитывать на увеличение 

инвестиций и соответственно устойчивый экономический рост можно 

только при условии, что инфляция будет не выше, чем 40% в год, или 2,8% 
в месяц. 

Однако для начала инвестиционного подъема победы над инфляцией 

недостаточно. Опыт показывает, что, даже добившись успехов в борьбе с 

инфляцией, инвестиции в реальный сектор по-прежнему продолжают со

кращаться (Польше, Чили, Боливии и т. д.). Причина - нехватка внутрен

них источников для накопления. 

Инфляционный рост цен подстегивает непомерно высокие государст

венные расходы на дотации к ценам, всевозможные компенсации, а также 

увеличивающееся затраты на содержание управленческого и обслужи

вающего аппарата. 

Стимулирует инфляцию затянувшееся объединение денежных систем и 

неопределенность положения белорусского рубля, что в свою очередь под

стегивает, субъектов хозяйствования и граждан любыми способами избав

ляться, от национальной валюты и приобретать более устойчивую валюту 

других стран. В результате спрос на нашу валюту падает, а следом и ее це

на. 

Логика здесь проста: чтобы преодолеть множество сложных проблем, 

Беларуси необходимо обеспечить ежегодный экономический рост, для это

го нужен масштабный приток инвестиций. Однако возможности государ

ственньrх инвестиций крайне ограничены. К тому же их эффективность 

значительно ниже, чем в развитьrх странах. 

Вместе с тем, проблему экономического развития нельзя сводить только 

к предложению капитала. Поскольку увеличение предложения капитала в 

«неготовой» стране, равно как и готовность без капитала приводят лишь к 

трансформации проблем, но не обеспечивают достижение цели. Для обес

печения устойчивого развития народного хозяйства необходимо совер

шенствовать человеческие ресурсы и повышать качество рабочей силы, 

способствовать росту предпринимательской активности, внедрять новые 

технологии. 

В 2001 году значительно сократилась доля бюджетных средств в об

щем, объеме инвестиций (менее 15 %).Основным источником финансиро
вания капитальных вложений (более половины общего объема инвести

ций) бьши средства предприятий и организаций, включая кредиты банков. 

Собственные средства населения составляли 15%. Внешнее финансирова
ние, в первую очередь за счет прямых иностранных инвестиций> а также 

кредитов, осуществлялось до 10 % от общего объема инвестиций. 
Сегодня приходится констатировать, что условия для инвестиционной 
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деятельности в Беларуси крайне неблагоприятны. Общий объем прямых 

иностранных инвестиций в 2001 году в республику составил примерно 60 
долларов на каждого жителя (самый низкий показатель среди стран СНГ). 

В 2000 г. привлечено 92,3 млн. долл. иностранных инвестиций, что состав
ляет 77 % от уровня 1999 г. Из них по зарубежным кредитным линиям под 
гарантии правительства получено 59,3 млн. долл., прямых инвестиций - 33 
млн. долл. В рублевом эквиваленте удельный вес иностранных инвестиций 

в общем объеме капиталовложений сократился с 4,7 о/о в 1999 г. до 1,7 % в 
2000 г. 
На сегодняшний день по различным оценкам экспертов для полной мо

дернизации активной части основных производственных фондов в реаль

ном секторе экономики Беларуси потребуется порядка 50 млрд. долларов 
США. 

В 2001 году более 14 % от общего числа предприятий республики оказа
лись убыточными, рентабельность же отраслей экономики в среднем со

ставляла всего 1 О %. 
Негативное влияние на инвестиционный климат в стране до сих пор ока

зывает неэффективность усилий государства по защите прав собственно

сти, неплатежи, распространение бартера, натурализация экономики в це

лом, неудовлетворительное состояние налоговой системы с точки зрения 

взыскания налогов и защиты прав налогоплательщиков. 

Перед государством встает задача не только сформировать реальную 

инвестиционную стратегию, но и создать условия для ее реализации. 

Среди важнейших задач правительства - ликвидация кризиса неплате

жей, борьба против криминализации экономики. 

Инвестиционные ресурсы должны представляться тем предприятиям, 

которые производят конкурентоспособную (по мировым стандартам) про

дукцию или в состоянии быстро освоить ее выпуск. По мере восстановле

ния некоторых отраслей и видов промышленности следует ограничивать 

импорт соответствующих потребительских товаров и 1направлять валют
ные резервы государства и предприятий на приобретение лицензий на но

вые технологии и иное современное оборудование, что в свою очередь по

зволит использовать научно-технические достижения развитых стран. Но 

если дело ограничится только закупкой лицензии, то Беларусь будет обре

чена на роль догоняющей страны, продукция которой никогда не станет 

по-настоящему конкурентоспособной на мировых рынках. Отсюда следу

ет, что нельзя осуществлять недалеко видимую, губительную политику 

свертывания науки и высшего образования, откладывать их развитие и 

восстановление на неопределенный срок. Чтобы совершить прорыв на ми

ровые рынки, необходимо развивать фундаментальную и прикладную нау

ку, провести структурную перестройку этой сферы, концентрировать де

нежные средства на эффективные научные исследования и проектно

конструкторские разработки. 
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Внешнее функционирование очень важно для РБ. Оно должно сыграть 

роль катализатора, положить начало процесса улучшения финансового со

стояния предприятий и производство продукции, конкурентоспособной на 

внешних рынках, иностранный капитал способен принести не только но

вое оборудование и технологии, но и оборотные средства, опыт маркетин

га, современного менеджмента, другие элементы «невидимого» капитала. 

Однако мировой опыт показывает, что некоторое время крупные ин

вестиции могут финансироваться из-за рубежа, но в долгосрочной пер

спективе они обеспечиваются главным образом за счет внутренних сбере

жений . Другими словами, внешнее финансирование должно придавать на

циональной экономике импульс развития, но окончательные работы и 

окончательный результат зависят от самой страны. 

Неликвидность реального сектора экономики представляет собой непре

одолимый барьер для нормального действия рыночных механизмов. 

Именно поэтому задача монетизации экономики относится к числу сис

темных. Необходима радикальная расчистка финансовых неплатежей при 

помощи всеобщего зачета просроченной задолженности. Должен быть 

разработан механизм этой операции, который должен основываться на 

очистке балансов всех хозяйственных субъектов и государственных орга

нов от просроченной на определенную дату задолженности. Наряду с этим 

необходимо применять процедуру банкротства, как элемент оздоровления 

экономики . Важно отметить, что в этом случае налоговые поступления в 

бюдж~т резко бы увеличились, и вопрос о некотором снижении налогового 

бремени, мог бы быть переведен в реальную плоскость. 

На практике до критической черты сократилось строительство, реконст

рукция, техническое перевооружение и создание на данной основе конку

рентоспособной наукоемкой продукции. В свою очередь падение инвести

ционной активности усугубляет разрушение экономики и финансов. Цепь 

замкнулась, по ней можно ходить до бесконечности, создавая видимость 

решительных побед. В этой цепи нет одного главного звена, взявшись за 

которое можно решить проблему. Главное звено, на наш взгляд, лежит вне 

самой проблемы, это звено не в экономике, а в политике. Только полити

ческая воля может победить узковедомственные, а возможно и личные 

(мягко сказано) амбиции чиновников, многие из которых и сегодня ничего 

не делают для выхода страны из кризисной ситуации . Вот наглядный при

мер. 

Проблема оживления инвестиций - это проблема ресурсов, их источ

ников. Белинвестбанк в свое время обращался в правительство с предло

жением концентрировать в одном месте имеющиеся инвестиционные ре

сурсы (централизованные фонды, образованные при отдельных министер

ствах и ведомствах, бюджетные ассигнования на капитальное строительст

во, средства от приватизации, централизованные ресурсы Национального 

банка и т.д.), создать с годами на основе выделяемых государственных ре-
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сурсов мощный инвестиционный фонд. В данном случае банк выступал бы 
агентом правительства, совместно с органами власти и управления регули

руя инвестиционную деятельность. 

Но руководство Минэкономики и Минфина, которому были переадресо
ваны предложения, не поддержало их, сославшись на действовавшее зако

нодательство, предписывающее направлять средства, высвобождающиеся 
от приватизации, на покрытие дефицита бюджета. 

Не было поддержано предложение и в части концентрации в банке 
средств централизованных инвестиционных фондов. 

Прошли годы, однако и в настоящее время банк не может в полной мере 

выполнять поставленные задачи, привлекая в качестве источников для 

долгосрочного инвестирования традиционные ресурсы коммерческих бан

ков (депозиты, остатки средств на расчетных счетах). 

Проблема не в банке: эту функцию может выполнить и другое финансо
во-кредитное учреждение. При этом банк никогда не претендовал на полу
чение ресурсов инвестиционных фондов министерств и ведомств в свою 

собственность. Не существует другого учреждения, которое может досто

верно и полно проследить и организовать целевое и возвратное направле

ние капитальных вложений. Банк предлагал проводить банковские инве

стиционные операции по заданию собственников этих фондов в соответст
вии с утвержденными инвестиционными приоритетами, после экспертизы 

эффективности финансируемых проектов. 

Проблема, на наш взгляд, еще и в том, что в стране отсутствует орган 

или ведомство, наделенное соответствующими правами, отвечающее за 

инвестиционную политику. Вопрос далеко не риторический. Написано и 

принято все, что можно принять и написать, а проблема жива. Значит, сде
лано или не то или не так. 

Активизация инвестиционной деятельности - ключ к развитию эконо

мики и в конечном итоге к обузданию инфляции. 

Непринятие оперативных мер по концентрации финансовых ресурсов 

государства, субъектов хозяйствования, изменению действующего законо

дательства не позволило провести в полной мере запланированные меро

приятия по реконструкции предприятий на выпуск высококачественной 

продукции, оснастить и перевооружить их. Данная проблема, на наш 

взгляд, может быть успешно решена только посредством проведения 

принципиально новой государственной инвестиционной политики, основ

ными направлениями которой могут быть: 
• установление на законодательной основе определенной доли средств, 

полученной от приватизации государственного имущества и направляемой 

на долгосрочное инвестирование; 

• утверждение лимита денежно-кредитной эмиссии НБ на инвестиции в 
рамках ежегодно утверждаемой суммы эмиссии; 

• предоставление ряда существенных льгот для участников инвестици-
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онного процесса, как это сделано во многих экономически стабильных го

сударствах мира. 

В первую очередь следует полностью или частично освободить от упла

ты налогов на прибыль хозяйствующие субъекты, включая и банки, осу

ществляющие финансирование и кредитование производства высококаче

ственных, конкурентоспособных товаров, внедрение ресурсосберегающих 

технологий. 

Непременным условием экономической стабилизации считаем неуклон

ное увеличение средств, направляемых на реконструкцию жизненно важ

ных отраслей и производств. При этом долгосрочные кредиты должны 

предоставляться на льготных условиях при полной окупаемости вложений 

в пределах 3 - 5 лет. Обязательным условием долгосрочных вложений 
средств должна быть предварительная экспертиза эффективности затрат. 

Государственное финансирование инвестиционных проектов реального 

сектора экономики должно осуществляться гласно, под контролем Палаты 

представителей Республики Беларусь как наиболее демократичного и от

крытого института власти. 

О ЖИЗНЕННОМ ЦИКЛЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 
П.С. ГейзJiер, д.э.н., профессор 

Белорусский государственный экономический университет 

Уяснение понятия и состава жизненного цикла проекта имеет важное 

значение для инвестиционного проектирования. Научно-технологический 

прогресс в обществе может быть представлен как непрерывная система 

мероприятий, направленная на повышение эффективности производства и 

улучшение условий жизни людей. Каждое мероприятие оформляется в ви

де проекта. Жизненный цикл проекта охватывает период времени от мо

мента, когда проекта охватывает период времени от момента, когда проек

та еще нет, до момента, когда его уже не 

Обычно жизненный цикл проекта представлять состоящим из трех фаз: 

прединвестиционной, инвестиционной и эксплуатационной [ 1]. Практика 
выделения трех фаз получила широкое распространение в мире и рекомен

дуется ЮНИДО (организации объединенных наций по промышленному 

развитию) для использования при разработке и реализации инвестицион

ных проектов. 

Нам представляется, что инвестиционный проект как одно из реализуе

мых мероприятий научно-технологического прогресса состоит не из трех, 

а из четырех фаз и дополнительно из предпроектной стадии, которая 

формально в жизненный цикл проекта не входит. Однако она играет важ

нейшую роль, ибо связывает проект с научными исследованиями, опытно

конструкторскими разработками и их результатами. На этой предпроект

ной стадии происходят важнейшие события, формирующие научно-




