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ИННОВАЦИИ КАК ФАКОР УСПЕХА В БИЗНЕСЕ 

Современный рынок является одной из динамично развивающихся систем эк0. 

номики. Важное место в формировании новой .экономики принадлежит бизнесу. Бизне< 

был и всегда будет делом трудным, рискованным и непредсказуемым. Предпринимате, 

лем движет оптимизм, но мечты об успехе очень часто заканчиваются банкротством. Hi 
успех в бизнесе влияют многие факторы, однако их анализу не уделяется должноr< 
внимания. К указанным факторам, прежде всего, относятся : разработка четко сформу1 

лированной стратегии компании; организационная структура, адаптированная к разви: 
вающейся организации; корпоративная культура сориентированная на достижение вы. 

соких результатов; привлечение талантливых менеджеров; выбор руководителей при. 

верженных к успеху; достижения успеха за счет слияний и партнерства. 

Основой инноваций является привлечение талантливых менеджеров способны~ 

постоянно генерировать новые идеи и умеющие эти идеи реализовать в бизнесе. Такю 

работники отличаются способностями более тонко чувствовать развитие рынка, пред· 

видеть изменение потребностей населения. Больше шансов на успех имеет фирма cno· 
собная предлагать потребителю новые продукты и услуги, предвосхищая развити~ 

отрасли. Большинство успешных идей в мире бизнеса приходится на инновации, улуч· 

шающие уже существующие продукты или создаваемые продукты, приносящие при· 

быль. Вместе с тем корпоративные инновации не простое дело и не следует их О11Jаничи; 

вать разработкой новых продуктов. 
Умение предвидеть будущее предсказать развитие отрасли является необходи· 

мь1м условием обеспечения лидерства среди конкурентов. Генерировать новые иде~ 
нужно быстрее, чем конкуренты успевают осваивать предыдущие инновации. Опере· 

жая конкурентов в реализации инноваций, фирма обеспечивает себе лидерство и конку· 
рентные преимущества в отрасли. 

Успех в производстве новых продуктов обеспечивают инновации в сфере техно· 

логий, маркетинга, финансов, менеджмента и других областях и сферах деятельности. 

При реализации инноваций компания должна все сделать лучше, быстрее и дешевле. 
Для этого важно вкладывать средства в развитие работников и их обучение и подrотов· 

ку. Составляющими новаторство также относится отношение к работе, стиль мышле· 

ния, умения работать в команде, генерировать и воспринимать новые идеи. 
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ОСОБЕННОСТИ КРИЗИСА БЕЛОРУССКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

В Республике Беларусь отдельные предприятия, особенно градообразующие, 
расположенные в регионах и малых городах, находятся в состоянии затяжного системно· 

го кризиса. В результате проведенного исследования группы предприятий г. Молодеч· 

но было установлено, что одной из основных причин кризиса является высокая степень 

износа основных средств. Износ в целом достигает как минимум 60%, а наиболее актив· 
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ной их части - до 75-80%. Безусловно, это существенный фактор, оказывающий нега-
тивное внияние на финансовое состояние предприятия. _ 

Другой из существенных причин кризисного состояния предприятии, установ­

ленных по результатам статистического исследоваиия, является высокая материало- и 

энерruемкость производства. Доля материальных затрат в себестоимости промышлен­
ной продукции в Беларуси превышает 70%. Проблема усугубляется зависимостью 
белорусских производителей от ценовой политики зарубежных поставщиков топливно­

энергетических ресурсов, что при высокой энергоемкости производства делает их весь­

ма уязвимыми перед угрозой роста цен на данные факторы производства. 
Отмеченные проблемы могут быть решены при условии модернизации техноло­

гических процессов, позволяющей посредством внедрения современного оборудова­
ния и технологий снизить материало- и энергоемкость производства, и тем самым сни­

зить уязвимость предприятий перед агрессивной ценовой политикой поставщиков, а 

также обеспечить конкурентоспособность продукции. С этой целью в экономику рес­

публики планируется привлечь инвестиционные ресурсы на сумму до 14 млрд. долл., в 
том числе прямые и портфельные инвестиции зарубежных партнеров. 

Управление объектами капиталовложений потребует от менеджмента белорус­

ских предприятий качественно новых подходов к управлению, ориентированных на 

обеспечение конкурентоспособности продукта в условиях глоба11ьной экономики, при­

нятие решений в условиях неопределенности и риска. Весьма существенный вклад в 

переподготовку руководителей высшего и среднего звена могут внести белорусские 

учреждения бизнес-образования, а также организации, предоставляющие консалтинго­
вые услуги. 

Учитывая важность проблемы переподготовки управленческого персонала, пра­
вительству целесообразно способствовать формированию и развитию надежно функ­
ционирующего конкурентного рынка консалтинговых услуг, привлечению к этой рабо­

те высококвалифицированных специалистов, способных обеспечить высокий методоло­
гический уровень предоставляемых услуг. 
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КОММУНИКАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА БАНКОВ 

Современный банковский маркетинг не только детально и тщательно изучает тре­
бования клиентуры, но и решает задачу по формированию и стимулированию спроса на 
различные банковские услуги в целях увеличения объемов продаж, а также повышения 
их эффективности и общей прибыльности предпринимательской деятельности банка. 

В банках разрабатывается коммуникационная политика в составе комплекса мар­
кетинговых мер воздействия на рынок, которая включает н себя развитие отношений с 
~бщественностью, различные средства стимулирования продаж, фирменный стиль, ра­
оту со средствами массовой информации, рекламу. 

6 Цель рекламы, прежде всего, - привлечь внимание потенциальны" клиентов к 
анку, его возможностям, предоставляемым услугам, подчеркнуть весь спектр их поло­

жительных че р 
рт. еклама, занимая особое место в коммуникационной политике, призва­

flа решать fla б 
и олее сложную задачу - перенести качества предоставляемых банком 

услуг, а также предлагаемых в этой области идей на язык нужд и запросов клиента. 
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