
l ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå óñêîðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

l èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íàïðàâëåíèè óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ èíñòèòóòîâ è ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Â äàëüíåéøåì ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå åå ìîäåðíèçàöèè, çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ è êà÷åñòâà èíâåñòèöèîí-
íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà ê ðåñóðñàì è ðûíêàì ñáûòà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïåðåõîäó ê èíòåíñèâíîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè åå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÒÅÊÓÙÅÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ

ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ðåøåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçà-

òåëåé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è èõ ðàñ÷åòà. Îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ õàðàêòåðèçóþò îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, «êà÷åñ-
òâî» è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ñèíõðîííîñòü äå-
íåæíîãî ïîòîêà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

The article describes the methodological solutions for problems of the system of indicators to measure
cash flows of trade organizations and their calculation. The main groups of indicators to measure the cash flow
characterize security funds, «quality» and the utilization of the net cash flow, balance and timing of cash flow,
the effectiveness of the use of funds.
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Îïëàòà ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ðàñõîäû ïî èõ ïîäãîòîâêå ê ðåàëèçàöèè è ïðî÷èå
ðàñõîäû òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïëàòåæè ðàçëè÷íûì êîíòðàãåíòàì
ôîðìèðóþò èñõîäÿùèé äåíåæíûé ïîòîê. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã
òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò âûðó÷êó, îáðàçóÿ âõîäÿùèé äåíåæíûé ïîòîê. Ïîëó÷åí-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà âîçìåùàþò ðàíåå ïðîèçâåäåííûå ðàñõîäû, ôîðìèðóþò âàëîâîé
äîõîä è çàòåì ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ â ïðîöåññ òîâàðîñíàáæåíèÿ. Â ýòîì ïðîÿâëÿþòñÿ îñî-
áåííîñòè êðóãîîáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Ðàöèîíàëüíîñòü òî-
âàðíîãî îáðàùåíèÿ è åãî îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè îïðåäåëÿþò ñêîðîñòü
ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ñòàäèé òîâàðîäâèæåíèÿ, îáîðà÷èâàåìîñòü ñðåäñòâ è êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ îðãàíèçàöèé òîðãîâëè àêòóàëüíî èçó÷åíèå ñîñ-
òîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è õàðàêòåðèñòèêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ñ ýòîé
öåëüþ òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Ñîñòàâ è ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî àíàëèçà äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ðàñêðûâàþòñÿ â ðàáîòàõ È.À. Áëàíêà, Â.Â. Áî÷àðîâà, Ë.Ò. Ãèëÿðîâñêîé,
Ë.Â. Äîíöîâîé, Î.Â. Åôèìîâîé, Â.Ã. Êîãäåíêî, Ä.À. Ïàíêîâà, Ã.Â. Ñàâèöêîé, Í.Í. Ñå-
ëåçíåâîé, À.Ô. Èîíîâîé, Å.Ì. Ñîðîêèíîé, Â.È. Ñòðàæåâà è äðóãèõ àâòîðîâ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå äåíåæíûõ ïîòîêîâ,
óäåëÿåòñÿ Ë.Ë. Åðìîëîâè÷ [2].

Â ðàáîòàõ ïðåäñòàâëåíî ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè èçó-
÷åíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ [1, 4—6]. Îòäåëüíûå àâòîðû îáîáùàþò èõ â ãðóïïû, îáîñíîâû-
âàþò íàçíà÷åíèå è äàþò ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ â çàâèñèìîñòè îò âèäà àíàëèçà.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé âêëàä âûøåíàçâàííûõ àâòîðîâ â îáîñíîâàíèå è ðàçðà-
áîòêó ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, â èññëåäîâàíèÿõ îòñóòñòâóþò êîìïëåêñ ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âñåñòîðîííå õàðàêòåðèçóþùèé èõ
äâèæåíèå, åäèíàÿ òåðìèíîëîãèÿ, ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé è èõ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. Â áîëüøèíñòâå èçó÷åííûõ èñòî÷íèêîâ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîñòðî-
åíà áåç ó÷åòà îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî
öèêëà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè çàâèñÿò îò ñâîåâðåìåííîñòè è ïîëíîòû ðàñ÷åòîâ, îáåñïå-
÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ðàöèîíàëüíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äàííûå îñîáåí-
íîñòè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ê îñîáåííîñòÿì îò-
ðàñëè òîðãîâëè â âèäå óòî÷íåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðàáîòêè íîâûõ ãðóïï.

Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ïðà-
âèëüíîãî åå ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåññå òåêóùåãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ èõ ãðóïïèðîâêà ïî ðàç-
íûì ïðèçíàêàì. Íàìè ïðåäëàãàþòñÿ îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, îòðàæàþùèå ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

l îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè;
l «êà÷åñòâî» è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà;
l ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà;
l ñèíõðîííîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà;
l ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ïîêàçàòåëè îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëü-

êî â ðàáîòå Â.Ã. Êîãäåíêî. Äàííàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè â äíÿõ è ïîêàçàòåëü èíòåðâàëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ [3]. Äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ìåòîäèê ðàñ÷åòà è ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé, à òàêæå øèðîêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ äàííàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé íå ïîëó÷èëà. Âìåñòå ñ òåì äàííûé àñïåêò íàèáîëåå
àêòóàëåí äëÿ îðãàíèçàöèé òîðãîâëè, òàê êàê ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ýòàïå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è
èõ îáúåìîì íà ýòàïå ñíàáæåíèÿ. Îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè îòðàæàåò âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü â òåêóùèé ïåðèîä âðåìåíè, à òàê-

178



æå ôîðìèðîâàòü áóäóùèå äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïèðîâêà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíû-
ìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿåòñÿ íîâîé ðàçðàáîòêîé è îòðàæàåò îòðàñëåâóþ îñîáåííîñòü òîðãîâ-
ëè. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà è ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè äëÿ òåêóùåãî àíàëèçà

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Àëãîðèòì ðàñ÷åòà Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå

Îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè â äíÿõ
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ðàáîòû õâàòèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè îòñóòñò-
âèè èõ ïîñòóïëåíèÿ (n — êîëè÷åñòâî äíåé â
ïåðèîäå; Ïð — ïëàíèðóåìûé îáúåì ïëàòåæåé â
äåíåæíîé ôîðìå)
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âàíèþ

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ôèíàí-
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Ïîêàçûâàåò ñòåïåíü ïîêðûòèÿ âíåøíåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèìè èñòî÷íèêàìè
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âèäíîñòè

Î

ÊÎ
íï

îñò

Íà ñêîëüêî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîêðûòü êðàò-
êîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà èìåþùèìèñÿ äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íåîáõî-
äèì äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî êðàòêîñðî÷íûì îáÿçà-
òåëüñòâàì â äåíåæíîé ôîðìå. Ïîýòîìó â ÷èñëèòåëü ïîêàçàòåëÿ âêëþ÷àþòñÿ îñòàòêè
(Îíï) è ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè (ÂÄÏ1), ÷òî îòðàæàåò ñîâîêóï-
íîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ, à â çíàìåíàòåëü — îñòàòêè
(ÊÎîñò) è óâåëè÷åíèå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (ÊÎ), ÷òî õàðàêòåðèçóåò îñíîâíîå íàï-
ðàâëåíèå ïëàòåæåé ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íèæå åäèíèöû
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷å-
íèå åäèíèöà è âûøå — î òîì, ÷òî òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïîë-
íîì îáúåìå è â îðãàíèçàöèè èìåþòñÿ ñâîáîäíûå îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïðåäëàãàåìûå êîýôôèöèåíòû îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ îñóùåñ-
òâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ èç ÷èñòî-
ãî äåíåæíîãî ïîòîêà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (×ÄÏòä). Âûáîð äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îáîñ-
íîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåò
íàëè÷èå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññû èíâåñòèðîâàíèÿ è
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â çíàìåíàòåëå êîýôôèöèåíòà íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èçìå-
íåíèå äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ (ÄÀ) è ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (ÔÂ), îáóñëîâëåííîå îñó-
ùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â çíàìåíàòåëå êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åí-
íîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
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çîâàòü èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÑÊ) è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ (Ê), òàê êàê äàííàÿ âåëè÷èíà õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èñïîëüçîâàíèå âåëè÷èíû ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà â ñèñòåìå ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïîëàãàåò
ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó åãî «êà÷åñòâà», ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì åãî âåëè÷èíû
ñóììå ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè (×Ï) îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó äëÿ àíàëèçà «êà÷åñòâà»
÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà (×ÄÏ) ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
÷èñòîé ïðèáûëè è êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ âûðó÷êè (îòíîøåíèå ñóììû âûðó÷êè, ïîëó-
÷åííîé â äåíåæíîé ôîðìå (Âä), ê âûðó÷êå, ïðèçíàííîé äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (Â).

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì èñõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïî-
òîêà. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ îðãàíèçàöèÿ ìî-
æåò ïîëó÷àòü îòðèöàòåëüíûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(×ÄÏèä). Îñîáåííîñòè îïåðàöèé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíû ïðèâëå÷åíèåì è
âîçâðàòîì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è âûïëàòîé äèâèäåíäîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ îò-
ðèöàòåëüíîãî ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà (×ÄÏôä). Â äàííûõ óñëîâèÿõ ÷èñòûé äåíåæíûé
ïîòîê ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (×ÄÏòä) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ âíóòðåííèõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñòåïåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ îòðàæàåò âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèè ïîêðûâàòü äåôèöèò äåíåæíîãî ïîòîêà ïî èíâåñòèöèîííîé è ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíòû ïîêðû-
òèÿ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ ïî èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ïî èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îçíà÷àåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü äàííûõ
îïåðàöèé. Â äàííîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè îöåíêè ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè íå ðàññ÷èòûâàþòñÿ.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé îöåíêè «êà÷åñòâà» è ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, à òàêæå àëãîðèòì èõ ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè îöåíêè «êà÷åñòâà» è ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè äëÿ òåêóùåãî àíàëèçà

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Àëãîðèòì ðàñ÷åòà Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå

Ïîêàçàòåëè «êà÷åñòâà» ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ÄÏ

Ï
1

1

Ïîêàçûâàåò äîëþ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïî-
òîêà â ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïîêàçàòåëü äîë-
æåí ñòðåìèòüñÿ ê 1

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ âûðó÷êè Â

Â
ä Ïîêàçûâàåò äîëþ âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé

â äåíåæíîé ôîðìå, â íà÷èñëåííîé âûðó÷-
êå. Ïîêàçàòåëü äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê 1

Ïîêàçàòåëè ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ äåíåæíûõ ðàñ-
õîäîâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ÄÏ

Ï
òä

èä

Îòðàæàåò, íà ñêîëüêî ÷èñòûé äåíåæíûé
ïîòîê ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïîêðû-
âàåò äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ äåíåæíûõ ðàñ-
õîäîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

ÄÏ

Ï
òä

èä

Îòðàæàåò, íà ñêîëüêî ÷èñòûé äåíåæíûé
ïîòîê ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïîêðû-
âàåò äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.
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Îöåíêà ñèíõðîííîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ìåòîäèêå àíà-
ëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå òîðãîâëè
ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì ïîðîæäàåò âðåìåííûå ëàãè ìåæäó ïîñòóïëåíèåì
è ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äàííûé ôàêò îòðàæàåòñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè è ñèíõðîííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ çà÷àñ-
òóþ âîçíèêàåò ïðîáëåìà äåôèöèòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó âûÿâëåíèå óêàçàííûõ
ïðîáëåì íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñèíõðîííîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåññå îïåðàòèâíîãî è òåêóùåãî àíàëèçà. Ñèíõðîííîñòü äåíåæ-
íîãî ïîòîêà ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå òîæäåñòâåííîãî âõîäÿùåãî è èñõîäÿùå-
ãî äåíåæíîãî ïîòîêà â îòäåëüíûå èíòåðâàëû âðåìåíè. Ñèíõðîíèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ ñïîñîáñòâóåò èõ îïòèìèçàöèè è óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Íàèáîëåå ïîëíî ïîêàçàòåëè îöåíêè ñèíõðîííîñòè ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Ã.Â. Ñà-
âèöêîé [5]. Ðàçðàáîòàííàÿ íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò äàòü òîëü-
êî îöåíêó ñèíõðîííîñòè îáúåìîâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. È.À. Áëàíêîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ñèíõðîíèçàöèÿ ïîòîêîâ êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âûðàâíè-
âàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ «ñèñòåìû óñêîðåíèÿ — çàìåäëå-
íèÿ äåíåæíîãî îáîðîòà» [1, ñ. 475]. Ïîýòîìó ñ÷èòàåì, ÷òî ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ñèíõðîííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñëåäóåò äîïîëíèòü êîýôôèöèåíòàìè ðèòìè÷íîñòè è
ðàâíîìåðíîñòè. Ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ñèíõðîííîñòè âõîäÿùèõ (ÂÄÏ) è èñ-
õîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ÈÄÏ) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè îöåíêè ñèíõðîííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè äëÿ òåêóùåãî àíàëèçà

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Àëãîðèòì ðàñ÷åòà Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè s

ÂÄÏ1

Âî ñêîëüêî ðàç îòêëîíÿåòñÿ çíà÷åíèå äåíåæíîãî
ïîòîêà çà èçó÷àåìûé ïåðèîä ( — ñðåäíåêâàäðà-
òè÷åñêîå îòêëîíåíèå) îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äå-
íåæíîãî ïîòîêà (ÂÄÏ). Ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî
äëÿ âõîäÿùåãî è èñõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îò-
êëîíåíèå

( )ÂÄÏ ÂÄÏ1 -å 2

N

Íà ñêîëüêî îòêëîíÿåòñÿ çíà÷åíèå äåíåæíîãî ïî-
òîêà çà èçó÷àåìûé ïåðèîä îò åãî ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ âõîäÿùåãî è
èñõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà. N — êîëè÷åñòâî
ïîêàçàòåëåé, ïðèíèìàåìûõ â ðàñ÷åò

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ÂÄÏ

ÂÄÏ0

¢ Ñòåïåíü ðèòìè÷íîñòè ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïëàíèðîâàííûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïëàíà ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ÂÄÏ )è ïëàòåæåé

Êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîñòè
1

1

-
s

ÂÄÏ

Íà ñêîëüêî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû äåíåæíûå
ïîòîêè âî âðåìåíè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî ïî
âõîäÿùåìó è èñõîäÿùåìó äåíåæíîìó ïîòîêó

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
âõîäÿùåãî è èñõîäÿùåãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà

s

s s

2

1 1

ÂÄÏ ÈÄÏ

ÂÄÏ ÈÄÏ

×

×

Îòðàæàåò êîëåáàíèÿ çíà÷åíèé âõîäÿùåãî è èñõî-
äÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè, ðàññ÷èòàííûé ïî âõîäÿùåìó äåíåæíîìó ïîòîêó, õàðàê-
òåðèçóåò ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà îïðåäåëåííûé
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ïåðèîä. Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî èñõîäÿùåìó äåíåæíîìó ïîòî-
êó. Â ýòîì ñëó÷àå åãî çíà÷åíèå áóäåò îòðàæàòü ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïëàòåæåé â äå-
íåæíîé ôîðìå çà èçó÷àåìûé ïåðèîä. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïîçâîëèò
îöåíèòü êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ ïëàíà ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü
ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíóþ äèñöèïëèíó îðãàíèçàöèè. Êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîñòè äåíåæíî-
ãî ïîòîêà îòðàæàåò ñòåïåíü ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îòäåëüíûå èíòåðâàëû
âðåìåíè. Ðàñ÷åò äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïîçâîëèò îáîñíîâàòü ðåøåíèÿ ïî óñêîðåíèþ ëè-
áî çàìåäëåíèþ äåíåæíîãî îáîðîòà îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åå ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè. Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ñèíõðîííîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
âõîäÿùåãî è èñõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè
ñâèäåòåëüñòâóåò îá óìåíüøåíèè êîëåáàíèé ìåæäó çíà÷åíèÿìè âõîäÿùåãî è èñõîäÿùåãî
ïîòîêà.

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ â
ôîðìèðîâàíèè âõîäÿùåãî è èñõîäÿùåãî ïîòîêà. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé ÷àñòî âîçíèêàþò ðàçðûâû â ïëàòåæàõ ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷èé â îáúåìàõ ðåà-
ëèçàöèè è çàêóïîê. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íåïðåðûâíîñòü òîðãîâîãî
ïðîöåññà. Ïîýòîìó â õîäå òåêóùåãî àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòå-
ëåé äîëæíî áûòü óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå.

Äëÿ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ðàññ÷èòûâàþò óðîâåíü ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè è óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëåííûé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷å-
íèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Äàííûé ìåõà-
íèçì ìîæåò áûòü ðàñêðûò ÷åðåç ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðó âàëîâîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà. Ïîýòîìó àâòîðîì ðàçðàáîòàíû êîýôôèöèåíòû ïîñòóïëåíèÿ êàê îòíî-
øåíèå âõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà ê âàëîâîìó äåíåæíîìó ïîòîêó, êîýôôèöèåíò ðàñõî-
äîâàíèÿ êàê îòíîøåíèå èñõîäÿùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà ê âàëîâîìó äåíåæíîìó ïîòîêó, è
ïðèðîñòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíîøåíèå ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà
ê âàëîâîìó äåíåæíîìó ïîòîêó. Ðàñ÷åò óêàçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ äàåò äîïîëíèòåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïðåäëîæåííûå ïîêàçàòåëè íàîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü êàê â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè,
òàê è îòäåëüíî ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ àíàëèçà, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ
èíôîðìàöèåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ òåêó-
ùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îíà îñíîâàíà íà ñîîòíîøåíèè ïîëó÷åííîãî ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà è ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, îáåñïå÷èâøèõ ïîëó÷åííûé ðåçóëü-
òàò, ò.å. ðàññ÷èòûâàþò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè. Ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì ìîæåò
âûñòóïàòü ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà, ÷èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ãîäà, ïðèáûëü
(óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ, ÷èñòûé äåíåæíûé
ïîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåò ïîëèòèêà óïðàâëå-
íèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè îðãàíèçàöèè, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ èíôîðìàöèîííîé
äîñòîâåðíîñòè, ðàöèîíàëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ îðãàíèçàöèè â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïîðÿäîê èõ ðàñ÷åòà, äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ñïåöèàëü-
íîé ëèòåðàòóðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ðàñ÷åòó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñóùåñòâóþò äâà ïîäõîäà: 1) ðåíòàáåëüíîñòü, ðàññ÷èòûâàåìàÿ èñ-
õîäÿ èç ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè, è 2) ðåíòàáåëüíîñòü, ðàññ÷èòûâàåìàÿ èñõîäÿ èç ÷èñòîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äàííûå ïîäõîäû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è ïîêàçà-
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òåëè ýôôåêòèâíîñòè, ðàññ÷èòàííûå â ýòèõ ñëó÷àÿõ, ïîçâîëÿò êîìïëåêñíî è îáúåêòèâíî
îöåíèòü èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî èçó-
÷åíèÿ è ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèé äåíåæíûõ ïîòîêîâ àâòîðîì âûäåëåíû íàèáîëåå ñóùåñ-
òâåííûå èç íèõ è ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèé äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ òåêóùåãî àíàëèçà

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Àëãîðèòì ðàñ÷åòà Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâàíèè ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Ðåíòàáåëüíîñòü èçðàñõîäîâàííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ

ÄÏ

ÈÄÏ
1

1

Îòðàæàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü
èçðàñõîäîâàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ðåíòàáåëüíîñòü âõîäÿùåãî äåíåæíîãî
ïîòîêà

ÄÏ

ÂÄÏ
1

1

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà ïðèõîäèòñÿ íà ðóáëü
ïîñòóïèâøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ÄÏ

À
1 Õàðàêòåðèçóåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîãî

äåíåæíîãî ïîòîêà ïðèõîäèòñÿ íà îäèí
ðóáëü àêòèâîâ (À)

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ÄÏ

Â
1

1

Õàðàêòåðèçóåò ñóììó ÷èñòîãî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà íà êàæäûé ðóáëü ïîëó÷åííîé
âûðó÷êè

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè

Ðåíòàáåëüíîñòü âõîäÿùåãî äåíåæíîãî
ïîòîêà

ÄÏ

ÂÄÏ
1

1

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîé
ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà 1 ð. ïîñòóïèâ-
øèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ðåíòàáåëüíîñòü îñòàòêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Ï

Î
1 Ïîçâîëÿåò îöåíèòü, ñêîëüêî ðóáëåé

÷èñòîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà 1 ð. äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïî-
ðÿæåíèè îðãàíèçàöèè (Î)

Ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïî-
òîêà

Ï

ÄÏ
1

1

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîé
ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ íà 1 ð. ïðèðîñòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè òàáë. 1—4 ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó, íà îñíîâàíèè êîòîðîé
àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óï-
ðàâëåíèþ äåíåæíûìè ïîòîêàìè â êðàòêîñðî÷íîì, òåêóùåì è ïðîãíîçíîì ïåðèîäàõ. Íà
îñíîâàíèè ðàñ÷åòà è àíàëèçà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåëàþòñÿ âûâîäû îá îáåñïå÷åííîñòè
è äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè èçáûòî÷íîãî ëèáî äåôèöèòíîãî ïîòîêà, à òàêæå
ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ îñòàòêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÕÎËÄÈÍÃÎÂ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÕ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå õîëäèíãà êàê ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ,

âûïîëíåí àíàëèç ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ õîëäèíãîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, ïîêàçàíû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ õîëäèíãîâ.

In this article different approaches to the interpretation of a holding as a form of management are being re-
searched, economic and legal position of holdings in the world economy and in the Republic of Belarus is being
analyzed, organizational and economic problems of national holdings are shown.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ òðàíñíà-
öèîíàëüíîãî êîðïîðèðîâàíèÿ [1]. Åñëè ê 1970 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 7 òûñ.
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ), òî íà ñòûêå âåêîâ ÷èñëåííîñòü òàêèõ êîðïîðà-
öèé äîñòèãàëà 44 òûñ. Ñåãîäíÿ êðóïíåéøèå êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò ñâûøå 1/3 ìèðî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà è ìèðîâîé òîðãîâëè, â íèõ çàíÿòî ïðèìåðíî 20 % ìèðîâîé ðàáî÷åé
ñèëû. Íà äîëþ ÒÍÊ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëîâèíà ãëîáàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ [2].
Îáúåì ïðîäàæ 200 âåäóùèõ êîðïîðàöèé ñîñòàâëÿåò â ñîâîêóïíîñòè 27,5 % ìèðîâîãî
ÂÂÏ [3].

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå êîðïîðàöèè ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû èìåþò õîëäèíãî-
âóþ ñòðóêòóðó. Ýòà îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà áèçíåñà â êîíöå ÕIÕ â. ïðèøëà íà ñìåíó
òðåñòàì è ñûãðàëà îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèê áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ. Õîëäèíãè
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûì èíñòðóìåíòîì âëàäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè è
(èëè) ðàçíîðîäíûìè àêòèâàìè â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå.
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