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всех форм собственности. 

Анализ заключается в определении причин возникновения того или ино­

го значения результативного показателя рентабельности инвестиций, кото­

рый формируется под воздействием целого комплекса факторов: выручки, 

себестоимости, инвестированного капитала. При этом основным источни­

ком информации выступает отчет о прибылях и убытках и данные актива 

или пассива бухгалтерского баланса. Планирование предполагает исполь­

зование целевого значения показателя рентабельности инвестиций и осу­

ществляется путем одновременного изменения значений факторов и опре­

деления оптимальной их величины для достижений поставленных целей. 

Дерево ROI в аналитических целях удобно строить в электронных таб­
лицах Excel, причем файл с формулами дерева ROI можно связать с фай­
лами, в которых содержится исходная информация: данные баланса, отчета 

о прибылях и убытках, что обеспечит изменение результативного показа­

теля рентабельности инвестиций и его составляющих при изменении соот­

ветствующих статей бухгалтерской отчетности. 

Таким образом, использование метода Дюпон в отечественной практике 

управления прибылью позволяет увязать в единое целое основные финан­

совые параметры деятельности предприятия, проводить экспресс­

диагностику эффективности инвестированных в него средств и прогнози­

ровать изменение показателей прибыли, в зависимости от изменения усло­

вий хозяйствования. 
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В финансовой деятельности предприятий все чаще возникают задачи, 

требующие принятия решений в условиях, где нечетко проявляются цели и 

ограничения, и даже последствия каждой из избираемых стратегий разви­

тия. Кроме того, в трансформирующейся экономике Республики Беларусь 

изменения во внешней среде происходят настолько быстро, что можно 

сказать, что наиболее ярко выраженным признаком ситуации является из­

менчивость. Сущесцювание этих постоянных и быстрых изменений, вы­

зывающих неопределенность внешних условий, и влечет необходимость 

использования методов, главными особенностями которых являются гиб­

кость и приспособляемость. Таким методом и является теория нечетких 

множеств. С ее помощью способы, традиционно используемые в финансо­

вом анализе, могут быть преобразованы в элементы управления, направ­

ленные в будущее. Баланс, коэффициенты и др. могут использоваться для 
выбора одной из стратегий с эффективной внутренней финансовой струк-
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турой в среднесрочном и долгосрочном плане. Выбор оптимальной с точ­

ки зрения наилучшего финансового состояния стратегии хозяйственной 

деятельности можно изобразить в виде следующего алгоритма: 

1-2. Постановка цели и описание множества стратегий ее достижения; 
3. определение оптимальной стратегии для различных аспектов 

финансового состояния согласно модели оценки финансового состояния; 

3 .1. определение показателей, отражающих одну из сторон финансового 
состояния предприятия, согласно модели оценки финансового состояния; 

3 .2. оценка показателей финансового состояния для каждой стратегии; 
3 .3. установление оптимальных границ или супремумов коэффициентов; 
3.4. расчет расстояния показателей от оптимальных границ 

( супремумов ); 
3.5. построение порядка предпочтительности стратегий; 
3 .6. выбор оптимальной стратегии для группы коэффициентов согласно 

порядку предпочтительности; 

4. оценка относительной значимости групп коэффициентов (согласно 
значимости элементов модели оценки финансового состояния); 

5. выбор оптимальной стратегии относительно обеспечения наилучшего 
финансового состояния. 

Достоинствами данного алгоритма являются: простота применения, аде­

кватность реальности, гибкость и приспособляемость, невысокие вычисли­

тельные затраты и трудоемкость практической реализации. 

В заключении, еще раз подчеркнем необходимость использования в 

стратегическом планировании на предприятии такого инструмента, кото­

рый мог бы эффективно отражать условия неопределенности трансформа­

ционной экономики. Таким средством и являются нечеткие множества. 
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НА ПОЛЬДЕРНЫХ СИСТЕМАХ 

Е.К. Нестеренко, Н.Е. Германович 

У дельные затраты на строительство насосных станций, предназначен­

ных для перекачки поступающей с водосборной площади воды через дам­

бу в отводной канал, впадающий в основной водоприемник, помимо гид­

рологических условий мелиорируемого участка пойменных земель, в 

большой мере зависят также от типа насосных станций и применяемых на­

сосов, прогрессивных технологий строительства, площади польдера. 

В настоящее время в Белорусском Полесье применяется три типа насос­

ных станций: с осевыми вертикальными, осевыми наружными и центро­

бежными насосами. Выбор типа насосной станции в каждом конкретном 

случае предопределяется главным образом размером польдера и маркой 
комплектуемых насосов. 

В зависимости от принятого к установке оборудования здание насосной 

станции строилось заглубленного типа для осевых насосов и наземного 

типа - для центробежных насосов. Подземная часть здания выполнялась из 

монолитного железобетона, надземная часть из кирпича. Значительный 

объем строительства мелиоративных насосных станций на польдерных 

системах потребовал индустриального технологического метода их возве­

дения, то есть превращения процесса их строительства в комплексно­

механизированный монтаж из унифицированных сборных элементов заво­

дского изготовления. В последствии в проектах мелиоративно­

водохозяйственного строительства польдерных систем начали внедрять 

более усовершенствованные бескаркасные здания насосных станций раз­

работанные проектным институтом Союзгидромеливодхоз. 

Применение унифицированных сборных элементов заводского изготов­

ления позволило на объектах «Искра -1 » и УКП <<Невель» сократить обще­
строительные работы на 26,4 ... 19,5%, в том числе: на подземную часть 
здания насосной станции- на 11,9 . . . 18,3%, надземную часть - на 43,6 .... 
41, 7о/о приобретение и монтаж гидромеханического и электротехнического 
оборудования - 13,6 ... 12,8%по сравнению с издержками ранее приме­
няемыми технологиями при строительстве насосной станции на польдере 


