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УСЛУГИ В ОБРАЗОВАНИИ ФПГ И ТНК 

Финансово-промышленные группы (ФПГ) и транснациональные компании (ТНК, 

МНК) представляют собой уникальную переходную форму между различного рода 

союзами (партнерствами, альянсами) и самостоятельными субъектами хозяйствования. 

С одной стороны, ФПГ и ТНК включает в себя многочисленных участников: 

промы!Wiенные предприятия, организации или иные субъекты предпринимательской 

деятельности, которые работают в сфере промы1W1енности, логистики, торговли, мар

кетинга и финансов. 

Основными целями образования ФПГ являются: 

• максимизация прибыли; 
• повышение эффективности производственных, финансовых и инфраструктур-

ных операций; 

•усиление конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках; 

•упрочнение технологических и КDОперационных связей; 

•рост экономического потенциала их участников. 

Сложились два основных типа финансово-промы1W1енных групп: 

• сформированные вокруг промышленных корпораций; 
• сформированные вокруг банков. 
Современные финансово-промышленные объединения включают в свою струк

туру головную компанию финансовой либо производственной ориентации и многочис

ленные дочерние и ассоциированные фирмы, связанные с ней производственной, ком

мерческой и административной системой взаимоотношений. 

ФПГ (ТНК) любого типа нельзя создать без участия сервисных структур. Это 

означает, что провайдеры деловых услуг играют интегрирующую или главную роль. 

Развитие экономики, предпринимательской деятельности на локальном, национальном и 
международном уровне без формирования отлаженной многопрофильной системы про

фессионального обслуживания невозможно. 
Независимо от того, какое положение занимают сервисные структуры в финансо

во-промышленной группе - выступает в качестве головной компании или вспомога

тельного интегрирующего подразделения, - они играют важнейшую, определяющую 

роль в данной ФПГ (ТНК). 
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УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА 

Принципы кредитования отображают основные положения, на которые опирают

ся теоретические предпосылки и практические механизмы управления кредитным про

цессом. Принцип срочности кредита порождает проблему сбалансированного управле
ния активами и пассивами банка. Обеспеченность кредита предусматривает применение 
методов достоверной оценки достаточности обеспечения и его качества. Принцип целе-
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