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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñôåðû óñëóã. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû â Áåëàðóñè. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

In article indicators of innovative activity of the organizations of the industry and a services sector are ana-
lysed. Problems of formation of national innovative system in Belarus are considered. Key priorities of increase
of competitiveness of the Belarusian production in a context of innovative development are allocated.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âñòóïèëà íà êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îò ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà â ïåðâîé ïÿòèëåòêå XXI â., êîãäà èñïîëüçîâàëñÿ ïîòåí-
öèàë òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé IV òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ê ðîñòó íà îñíîâå èííîâàöèé
ïðîèçâîäñòâ V—VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé. Ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ è èíòåíñèâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
íà îñíîâå òåõíîëîãèé V—VI óêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåõà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè íå îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íûé
âêëàä â ðîñò ÂÂÏ â ñèëó èõ íåðàçâèòîñòè, íåñîâåðøåíñòâà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðè-

171



îðèòåòîâ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íåáîëü-
øèõ îáúåìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íîâûå íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà.

Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè, â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé â 2011 ã. ñîñòàâèë 21,7 % è óâåëè÷èëñÿ
íà 6,5 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. Îòìåòèì, ÷òî ïîä òåõíîëîãè÷åñêîé èííî-
âàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðîäóêòîâàÿ èëè ïðîöåññíàÿ èííîâàöèÿ. Ïðîäóêòîâàÿ èííîâàöèÿ —
ýòî âíåäðåíèå ïðîäóêöèè è(èëè) óñëóãè, ÿâëÿþùèõñÿ íîâûìè èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåí-
íûìè ïî ÷àñòè èõ ñâîéñòâ èëè ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîöåññíàÿ èííîâàöèÿ — ýòî
âíåäðåíèå íîâîãî èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà (îêàçàíèÿ óñëóãè).

×èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â 2011 ã. ñîñòàâèëî
443, èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà 22,7 %. Äîëÿ èííî-
âàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ ïî îá-
ëàñòÿì è Ìèíñêó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì ÷èñëå
îáñëåäîâàííûõ ïî îáëàñòÿì è Ìèíñêó, %

Èñòî÷íèê: [1].

Ïðè ýòîì èç 443 îðãàíèçàöèé:
l èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà, íî-

âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿëè 249 ïðåäïðèÿòèé;
l ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿ-

ìè îñóùåñòâëÿëè 242 ïðåäïðèÿòèÿ;
l ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå, äðóãèå âèäû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà äëÿ âû-

ïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ, âíåäðåíèÿ íîâûõ óñëóã èëè ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñ-
òâëÿëè 169 îðãàíèçàöèé;

l îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè,
ïðîâîäèëè 58 ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, â 2011 ã. 93 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâèëè ìàðêåòèíãîâûå
èííîâàöèè, 77 ïðåäïðèÿòèé — îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè, èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 19,6 è
16,2 % ñîîòâåòñòâåííî â îáùåì êîëè÷åñòâå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé*.

Çàòðàòû ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé íà èííîâàöèè â 2011 ã. â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå
ñîñòàâèëè 8 808 ìëðä ð., â òîì ÷èñëå íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè — 8 763 ìëðä ð., îð-
ãàíèçàöèîííûå — 25 ìëðä ð., ìàðêåòèíãîâûå — 19 ìëðä ð.
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* Îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâîãî îðãàíèçàöèîííîãî ìåòîäà â äåëîâîé ïðàêòèêå
îðãàíèçàöèè, â îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò èëè âíåøíèõ ñâÿçÿõ. Ìàðêåòèíãîâîé èííîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ âíåäðå-
íèå íîâîãî ìåòîäà ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äèçàéíå èëè óïàêîâêå ïðîäóêòà, ïðîäâè-
æåíèè íà ðûíîê èëè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ ñòðàòåãèé öåíîîáðàçîâàíèÿ.



Â ñôåðå óñëóã èííîâàöèè âíåäðèëè 24 îðãàíèçàöèè, èõ äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå îá-
ñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà 12,1 %. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè â ýòîé ñôåðå áûë ðàâåí 252, 2 ìëðä ð. [1].

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå ñîçäàâàåìûõ íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîäîëæà-
þò ïðåâàëèðîâàòü òðàäèöèîííûå — 65—70 %, íîâûå òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò 15—20 è
ëèøü 5—10 % — ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, ò.å. êîíêóðåíòîñïîñîáíûå çà ðóáåæîì [2].

Â îáúåìàõ âûïóñêàåìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
íèçêîé äîëÿ, õàðàêòåðèçóåìàÿ êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ, ò.å. êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ.
Â 2011 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè áûëî îòãðóæåíî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
íà ñóììó 36 723 ìëðä ð. èëè 14,4 % îáùåãî îáúåìà. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, îòãðóæåííîé çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè, â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè ñîñòàâèë
8,9 %, â òîì ÷èñëå â ñòðàíû ÑÍÃ — 6,4, â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ — 2,5 %. Â îáùåì
îáúåìå ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â ïîñëåäíèå
ãîäû ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 % (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè â 2008—2011 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Îòãðóæåíî ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ìëí ð. 94 281 676 92 803 624 128 232 050 254 957 867

Èç íåå èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ: 3 410 197 10 089 195 18 609 492 36 723 378

íà âíóòðåííèé ðûíîê 5 481 986 4 871 079 9 175 875 13 861 241

çà ïðåäåëû ÐÁ: 7 928 211 5 218 116 9 433 617 22 862 137

â ñòðàíû ÑÍÃ 4 581 337 2 811 202 5 465 140 16 314 817

â äàëüíåå çàðóáåæüå 3 346 874 2 406 914 3 968 477 6 547 320

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè, % 14,2 10,9 14,5 14,4

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, íîâîé äëÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà, â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè, % íåò äàííûõ íåò äàííûõ 53,2 60,0

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûí-
êà, â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóê-
öèè, % íåò äàííûõ íåò äàííûõ 0,8 1,1

Èñòî÷íèê: [1].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì õàðàêòåðè-
çóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ). Òàê, äîëÿ
ÌÑÏ, îñóùåñòâëÿâøèõ âíóòðåííèå èííîâàöèè è ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàçëè÷íûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòàõ, â îáùåì èõ ÷èñëå ñîñòàâèëà 5,13 %. Äîëÿ ÌÑÏ, âíåäðÿâøèõ ïðî-
äóêòîâûå èëè ïðîöåññíûå èííîâàöèè, â îáùåì ÷èñëå ÌÑÏ, ñîñòàâèëà â 2011 ã. 3,94 %.
Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2. Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ â 2011 ã., %

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå

Äîëÿ ýêñïîðòà ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 36,95

Äîëÿ ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã 30,45

Äîëÿ îòãðóæåííûõ íîâûõ äëÿ ðûíêà è íîâûõ äëÿ ôèðìû
èííîâàöèé â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 14,0

Èñòî÷íèê: [1].

Äàííûå òàáë. 2 íå óäèâëÿþò, åñëè ó÷åñòü, íàïðèìåð, òîò ôàêò, ÷òî çà ïîñëåäíèå
øåñòü ëåò Áåëàðóñü ñòàëà îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåêòîðà ðàñòåò ñî ñêî-
ðîñòüþ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ïðîöåíòîâ â ãîä. Â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ îáúåì ýê-
ñïîðòà áåëîðóññêîé IT-ïðîäóêöèè — ñàìûé âûñîêèé ñðåäè ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ. Òàê,
80 % ïðîèçâîäèìîãî â Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èäåò íà
ýêñïîðò. Èç íèõ 45 % IT-ïðîäóêöèè ïîñòàâëÿåòñÿ â ÑØÀ è Êàíàäó, 30 % â ñòðàíû Åâðî-
ïû, 20 % â Ðîññèþ è ÑÍÃ [3].

Â òî æå âðåìÿ â 2011 ã. ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Áåëàðóñè áûëî ïðèîáðåòå-
íî 15 òåõíîëîãèé, èç íèõ íîâûõ — 12, âûñîêèõ — 3; ïåðåäàíî 14 òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñ-
ëå íîâûõ — 5, âûñîêèõ — 9.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â 2011 ã. ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
áûëè ñîêðàùåíû ýíåðãîçàòðàòû íà 138 ïðåäïðèÿòèÿõ, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà
131 ïðåäïðèÿòèè è çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó íà 73 ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011—2015 ãîäû ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü ðîñòà ýêñïîðòà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã â 2,5—3,0 ðàçà, óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðàò çà ñ÷åò
âñåõ èñòî÷íèêîâ íà íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íå ìå-
íåå ÷åì äî 2,0 % ÂÂÏ è ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàóêè äî
10,0 % âñåõ çàòðàò íà íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè óâåëè÷èòñÿ äî 20 %, ñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè — äî 80 %. Ïëàíèðóåòñÿ
òàêæå óìåíüøåíèå ñòåïåíè èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ äî 50 % [2].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå õîä èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ è çàâèñèò îò ðåøåíèé ìíîãî÷èñëåííûõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà èìååò áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
íî è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå äëÿ èñ-
ïðàâëåíèÿ äåôåêòîâ ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòè-
òóòîâ è ìåõàíèçìîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íåîáõîäèìî ñîçäàòü àäåê-
âàòíûå âíåøíèå óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Ôàêòîðû
âíåøíåé ñðåäû ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì íîâûõ è òðàíñôîðìàöèåé äåéñòâóþùèõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ñòðóêòóð, èçìåíåíèåì èõ ôóíêöèé, ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ìåõàíèç-
ìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Ñîâîêóïíîñòü èí-
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ñòèòóöèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, ñîäåéñòâóþùèõ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè êàæäîé ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó
(ÍÈÑ). Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãã. XX â. ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿëîñü ãëàâíûì
ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Çíà÷åíèå êîíöåïöèè ÍÈÑ êàê ñèëüíåéøåãî àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà îñíîâûâà-
åòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðàõ: 1) ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé âàæíîñòè çíàíèé; 2) âîç-
ðîñøåå âíèìàíèå ê ñèñòåìíîìó ïîäõîäó; 3) ðîñò ÷èñëà èíñòèòóòîâ, çàíÿòûõ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ çíàíèé.

Âàæíåéøèìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâ-
ëÿþòñÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå (èñòî÷íèêè èííîâàöèîííûõ èäåé), ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
ñåêòîð è ðàçíîîáðàçíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâóþùèå
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé äëÿ âûâîäà íà ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàçâèòèå ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, îáåñïå÷åíèå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ïó-
òåì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
ïîñòàâëÿåìîé íà ìèðîâûå ðûíêè, íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòîñòè íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èå â íåé ñïå-
öèôè÷åñêèõ ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàêèõ êàê òåõíî-
ïàðêè, òåõíîïîëèñû, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, à òàêæå ìàëûå èííîâà-
öèîííûå è âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè òåõíîïàðêè, òåõíîïîëèñû, èííîâàöèîííûå öåíòðû
è ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñóáúåêòàìè, ãëàâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò â
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è èõ
óñêîðåííîì ïðîäâèæåíèè â ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå â ñîçäàíèè áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â Áåëàðóñè ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è áàçîâûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî àäìèíèñòðàòèâíûì è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ÍÈÑ, à íå óêðåïëåíèþ âçàèìîñâÿçåé åå ðàç-
ëè÷íûõ ïîäñèñòåì (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íàóêà, îáðàçîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðà). Èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïî-ïðåæíåìó áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè îá èííîâàöèÿõ êàê î
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ÷òî ÷ðåçìåðíî ñóæàåò åå ïðåäìåò è öåëè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ÍÈÑ è ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà íóæäû ñåêòîðîâ è îòðàñëåé. Ïîäîáíàÿ
ñòðàòåãèÿ (òàê íàçûâàåìûé «âåðòèêàëüíûé ïîäõîä») ñòàëà õîðîøåé îòïðàâíîé òî÷êîé
äëÿ ðàçâèòèÿ; íî ñåãîäíÿ ñèñòåìà îêàçàëàñü ïåðåãðóæåííîé èíñòèòóòàìè è ïðîãðàììà-
ìè è ñîîòâåòñòâåííî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ãðîìîçäêîé. Êðîìå òîãî, «âåðòèêàëüíûé ïîä-
õîä» íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé (ìåæäèñöèïëèíàðíûõ, ìåæîòðàñëåâûõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ è ò.ï.), èãðàþùèõ
êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàáîòå ñîâðåìåííûõ ÍÈÑ [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñëà-
áûõ çâåíüåâ ñîâðåìåííîé ÍÈÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äèíàìè÷íûé ðîñò ìàëîãî è ñðåä-
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íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåííî â âûñîêî ðèñêîâàííîé ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî óñòîé÷èâîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äîïîëíÿåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
êðóïíûõ ôèðì. Ôîðìèðîâàíèå äèíàìè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà òðåáóåò íå
òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, íî è èçìåíåíèÿ óñòà-
íîâîê è öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé áåëîðóññêèõ ãðàæäàí. Ìîùíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé îñíîâîé äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ
îáùåñòâåííîñòüþ, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåííîñòåé.

Ïðèíÿòûå â Áåëàðóñè ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àþòñÿ îò òàêîâûõ â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû. Ýòè ðàñõîæäåíèÿ çàò-
ðóäíÿþò ïðÿìûå ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíÿõ.
Ñîïîñòàâèìîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà
äëÿ ýôôåêòèâíîãî áåí÷ìàðêèíãà (ýòàëîííûõ ñðàâíåíèé ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè [4].

Â Áåëàðóñè íàêîïëåí öåííûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ðàìî÷íûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè åãî øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Áåëîðóññêîãî
ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûõ ïàðêîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð ñ îñîáûì ñòàòóñîì è ïðà-
âàìè. Òàêàÿ ïîëèòèêà çàòðàãèâàåò îãðàíè÷åííûé êðóã ó÷àñòíèêîâ ÍÈÑ, ÷òî ïðèâîäèò ê
îáðàçîâàíèþ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àíêëàâîâ, ðåçèäåíòû êîòîðûõ íå çàèíòåðåñîâàíû ïî-
êèäàòü èõ ïðåäåëû.

Â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Øèðîêîå ïðèìåíåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð ïîâûñè-
ëî ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî èìååò áîëüøîå ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå. Âìåñòå ñ òåì ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà äîëæíà íå òîëüêî ñîçäàâàòü êîíêóðåíöèþ
ìåæäó ïðåòåíäåíòàìè, íî òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé, îñî-
áåííî ñ ó÷àñòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Áåëàðóñè íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé è òåõíè÷åñêîãî
îáíîâëåíèÿ, íî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà ïîääåðæêó ïîäëèí-
íûõ èííîâàöèé. Ïðîåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ
èííîâàöèîííûìè, ôèíàíñèðóþòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì íà òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Áîëåå òîãî, äåéñòâóþùèå
ïðàâèëà çàñòàâëÿþò ïîëó÷àòåëåé ïîìîùè ìàêñèìàëüíî ñíèæàòü âîçìîæíûå ðèñêè, îò-
äàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå òåõíè÷åñêè âûâåðåííûì ïðîåêòàì, à íå ïîäëèííûì èííîâàöèÿì.
Òàêèì îáðàçîì, ïîääåðæêà èííîâàöèé ñòàëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòîæäåñòâëÿòüñÿ ñ èí-
âåñòèöèÿìè â òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå, ôèíàíñèðóåìûìè ÷åðåç îòðàñëåâûå èííîâà-
öèîííûå ôîíäû â ðàìêàõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîãðàìì.

Ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè
â îáëàñòè èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñòîé÷èâîãî ðîñòà è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîòðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàñêðûòèÿ ýêîíîìèêè,
ðàñøèðåíèÿ èìïîðòà òåõíîëîãèé ÷åðåç òîðãîâëþ, ðàçâèòèÿ ñóáêîíòðàêòíûõ îòíîøå-
íèé, ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âñòðàèâàíèÿ áåëîðóññêèõ ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãëîáàëüíûå èííîâàöèîííûå öåïî÷êè.

Â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé ãëîáàëèçàöèåé è âõîæäåíèåì Áåëàðóñè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî ñòàòü
äîñòèæåíèå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-
ðóññêîé ïðîäóêöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
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l ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå óñêîðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

l èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íàïðàâëåíèè óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ èíñòèòóòîâ è ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Â äàëüíåéøåì ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå åå ìîäåðíèçàöèè, çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ è êà÷åñòâà èíâåñòèöèîí-
íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà ê ðåñóðñàì è ðûíêàì ñáûòà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïåðåõîäó ê èíòåíñèâíîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè åå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè.
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ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ðåøåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçà-

òåëåé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è èõ ðàñ÷åòà. Îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ õàðàêòåðèçóþò îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, «êà÷åñ-
òâî» è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ñèíõðîííîñòü äå-
íåæíîãî ïîòîêà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

The article describes the methodological solutions for problems of the system of indicators to measure
cash flows of trade organizations and their calculation. The main groups of indicators to measure the cash flow
characterize security funds, «quality» and the utilization of the net cash flow, balance and timing of cash flow,
the effectiveness of the use of funds.
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