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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû òðàêòîâêè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ëîãèñòèêè. Ðàçíî÷-
òåíèÿ â òðàêòîâêå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ëîãèñòèêè, à èìåííî â ïîñòàíîâêå öåëè, èíñòðóìåíòà
(ìåòîäà) åå äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëåíèè îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêè, îáúÿñíÿþòñÿ
õàðàêòåðîì çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé èññëåäîâàòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå íàï-
ðàâëåíèÿ.

Àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ ëîãèñòèêè êàê
ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è áèçíåñ-êîíöåïöèè — SCM (óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñ-
òàâîê), êîòîðóþ ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñîáñòâåííî ëîãèñòèêå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îòñóòñòâèå åäèíñòâà â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «ëîãèñòèêà» îáúÿñíÿåòñÿ õàðàê-
òåðîì çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé èññëåäîâàòåëè, è çàâèñèò îò «èñïîâåäóåìîé» èìè êîí-
öåïöèè ëîãèñòèêè, à òàêæå ïðåäëàãàåìîé òðàêòîâêè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïîíÿòèéíîãî àïïàðà-
òà ëîãèñòèêè.

The article touches upon the conceptual structure of logistics interpretation. Differences in interpretation of
conceptual logistics namely the objectives formulation, instrument (method) to achieve it, determining the area
of the methodology used, explained by the nature of tasks set by the researchers from different directions.

The author discusses and analyzes variety of definitions of logistics as economic and administrative activ-
ity and business concepts — SCM (Supply Chain Management) which is opposed to the actual logistics. Analy-
sis allows concluding that the lack of unity in the definition of the term “logistics” explained by the nature of tasks
set by researchers and depends on the «professed» concept of logistics, and assumes its own interpretation of
certain categories conceptual structure of logistics.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ ëîãèñòèêè êàê ýêîíîìèêî-óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçáðîñ ìíåíèé î÷åíü øèðîê: îò óòèëèòàðíîãî (÷èñòî ïðàêòè÷å-
ñêîãî) ðàññìîòðåíèÿ ëîãèñòèêè êàê íàáîðà íåêîòîðûõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëå-
íèåì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì (òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäèðîâàíèå, óïðàâëåíèå çàïàñàìè
è ò.ï.) äî íàó÷íîé (ôèëîñîôñêîé) êîíöåïöèè ëîãèñòèêè êàê ñðåäñòâà îïòèìèçàöèè ëþ-

áîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà â ëîêàëüíîì èëè ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû çà ðóáåæîì àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êîí-

öåïöèÿ Supply Chain Management (SCM) — «Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê». Ìíîãèå èñ-
ñëåäîâàòåëè â ÑØÀ è ÅÑ ïðîòèâîïîñòàâëÿþò SCM ñîáñòâåííî ëîãèñòèêå. Îáùàÿ èäåÿ
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîé áèçíåñ-êîíöåïöèè —
SCM [1].

Â 2005 ã. íàó÷íûì ñîâåòîì ELA (Åâðîïåéñêàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ) ñôîðìó-
ëèðîâàíî íîâîå îïðåäåëåíèå ëîãèñòèêè â âèäå ïðèëîæåíèÿ-ãëîññàðèÿ «Ñòàíäàðòû ïî
ëîãèñòèêå è óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê»:

«Ëîãèñòèêà — ýòî ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíåíèå è êîíòðîëü äâèæåíèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ëþäåé è (èëè) òîâàðîâ, à òàêæå ïîääåðæèâàþùèå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ òàêèì äâèæå-
íèåì è ðàçìåùåíèåì, â ïðåäåëàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîçäàííîé äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé».

«Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è ðåãó-
ëèðîâàíèå òîâàðíîãî ïîòîêà, íà÷èíàÿ ñ ïîëó÷åíèÿ çàêàçà è çàêóïêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è äàëåå ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå, äî-
âåäåíèå åãî ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóðñîâ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà».
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé, ELA êàðäèíàëüíî ïåðåñìîòðåëà îïðåäåëå-
íèå ëîãèñòèêè, çàêðåïèâ êîíòðîëëèíã, êîîðäèíàöèþ è èíòåãðàöèþ ïðè óïðàâëåíèè òî-
âàðíûì ïîòîêîì çà êîíöåïòîì «Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê». Òàêèì îáðàçîì, ïðåæ-
íÿÿ êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü ëîãèñòèêè è ñêâîçíîå óïðàâëåíèå òîâàðíûìè ïîòîêàìè â öå-
ïè ïîñòàâîê â òîëêîâàíèè ELA ñòàíîâÿòñÿ ïðåðîãàòèâîé SCM. Îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ
«ëîãèñòèêà» è «óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê» ïðèâåäåíû íèæå.

Ñëîâàðíûå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ëîãèñòèêà»

¹
ï/ï

Îïðåäåëåíèÿ Èñòî÷íèê

1 2 3

1 Ëîãèñòèêà — ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ òåõíîëîãè-
÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ îïåðàöèé íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, òðàí-
ñïîðòèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñî-
îòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ ñ öå-

ëüþ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ. Ïåðå÷èñ-
ëåííûå îïåðàöèè ïðîèçâîäÿòñÿ íàä âõîäíûì è âûõîäíûì, âíåøíèì è âíóò-
ðåííèì ïîòîêàìè ìàòåðèàëîâ è èíôîðìàöèè

Ñîâåò ëîãèñòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà

2 Ëîãèñòèêà — ýòî íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ó÷åíèå î ïëàíèðîâàíèè, óï-
ðàâëåíèè è íàáëþäåíèè ïðè äâèæåíèè ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Ïðîôåññîð À.À. Ñìå-
õîâ, Ðîññèÿ

3 Ëîãèñòèêà åñòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, âûïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò ïîòîêà çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñåðâèñà è ñâÿçàííîé èí-
ôîðìàöèè îò òî÷êè çàðîæäåíèÿ äî òî÷êè ïîòðåáëåíèÿ (âêëþ÷àÿ èìïîðò, ýê-
ñïîðò, âíóòðåííèå è âíåøíèå ïåðåìåùåíèÿ) äëÿ öåëåé ïîëíîãî óäîâëåòâîðå-

íèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé

Council of Logistics
Management. Glossary
of Terms. Annual Re-
port. Oakbrook, Illino-
is, 1985

4 Ëîãèñòèêà (áèçíåñ-ëîãèñòèêà) — îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è
âûïîëíåíèå òîâàðíîãî ïîòîêà îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è çàêóïîê ÷åðåç ïðîèçâîä-
ñòâî è ðàñïðåäåëåíèå äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òðå-
áîâàíèé ðûíêà ñ ìèíèìàëüíûìè îïåðàöèîííûìè è êàïèòàëüíûìè çàòðà-

òàìè

Terminology in Logis-
tics. ANNEX Dictio-
nary / European Logis-
tics Association, 1994

5 Ëîãèñòèêà — íàóêà î ïëàíèðîâàíèè, êîíòðîëå è óïðàâëåíèè òðàíñïîðòèðî-
âàíèåì, ñêëàäèðîâàíèåì è äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè
îïåðàöèÿìè, ñîâåðøàåìûìè â ïðîöåññå äîâåäåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíóòðèçàâîäñêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ìà-
òåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, äîâåäåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è òðåáîâàíèÿìè ïîñëåäíåãî, à òàêæå ïåðåäà÷è,
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè

Ðîäíèêîâ, À.Í. Ëîãèñ-
òèêà: òåðìèíîë. ñëîâ.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1995

6 Ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíåíèå è êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè ïîòî-
êà çàïàñîâ ïðîäóêöèè, ñåðâèñà è ñâÿçàííîé èíôîðìàöèè îò òî÷êè çàðîæäå-
íèÿ äî òî÷êè ïîòðåáëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé

AnnualConferenceProg-
ram (Oakbrook, IL.: Co-
uncil of Logistacs Ma-
nàgement, 1998). P. 11

7 Ëîãèñòèêà (ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò) — ýòî ÷àñòü óïðàâëåíèÿ öåïÿìè
ïîñòàâîê, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ïëàíèðîâàíèþ, âûïîëíåíèþ è êîíòðîëþ ýô-
ôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðÿìîãî è îáðàòíîãî ïîòîêîâ òîâàðîâ,
óñëóã è ñâÿçàííîé èíôîðìàöèè îò òî÷êè çàðîæäåíèÿ äî òî÷êè ïîòðåáëåíèÿ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé

Supply Chain and Lo-
gistics Terms and Glis-
sary. Council of SÑÌ
professionals, 2005.
P. 63
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1 2 3

8 Ëîãèñòèêà — ýòî ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíåíèå è êîíòðîëü äâèæåíèÿ è ðàçìå-
ùåíèÿ ëþäåé è (èëè) òîâàðîâ, à òàêæå ïîääåðæèâàþùèå äåéñòâèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ òàêèì äâèæåíèåì è ðàçìåùåíèåì, â ïðåäåëàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ñîçäàííîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé

Terms and Definitions //
Glossary of Logistics
Terms / European Lo-
gistics Association,
2005. Ð. 54

9 Ëîãèñòèêà (â øèðîêîì ñìûñëå) — íàóêà îá óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè ïîòî-
êàìè, ñâÿçàííîé ñ íèìè èíôîðìàöèåé, ôèíàíñàìè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóðñîâ

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
ëîãèñòèêè ÃÓ ÂØÝ

10 Ëîãèñòèêà (â óçêîì ñìûñëå, ò.å. ñ ïîçèöèè áèçíåñà) — èíñòðóìåíòàðèé èí-
òåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìà-
öèîííûìè, ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèì ñåðâèñîì, ñïî-
ñîáñòâóþùåé äîñòèæåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè áèçíåñà ñ îïòèìàëüíûìè

çàòðàòàìè ðåñóðñîâ

11 Ëîãèñòèêà — èíòåãðàëüíûé èíñòðóìåíò ìåíåäæìåíòà, ñïîñîáñòâóþùèé
äîñòèæåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè áèçíåñà çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî (ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ñíèæåíèÿ îáùèõ çàòðàò è óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êîíå÷íûõ ïîò-
ðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîäóêòîâ è óñëóã) óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, à òàê-
æå ñîïóòñòâóþùèìè èìïîòîêàìè (ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè)

Á.À. Àíèêèí, Ò.À. Ðîä-
êèíà, ÃÓÓ

12 Ëîãèñòèêà — êîìïëåêñ íàóê î ñïîñîáàõ è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíû-
ìè, èíôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè è äðóãèìè ïîòîêàìè ñ öåëüþ îïòèìè-
çàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, òðàíñïîðòíîé, áàíêîâñêîé, òàìîæåííîé, èíôîðìàöèîííîé è äðó-
ãèõ ïîäñèñòåì ýêîíîìèêè

Çàêîí (ïðîåêò) Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Î ëî-
ãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè»

13 Ëîãèñòèêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà äåÿòåëüíîñòè ïî ðóêîâîäñòâó, ïëàíèðî-
âàíèþ, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè è öèðêóëÿöè-
îííûìè ïðîöåññàìè â ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèÿ è ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî ýôôåêòà

Õ. Êðàìïå, ïðîôåññîð
èíñòèòóòà ëîãèñòèêè
â Äðåçäåíå

14 Ëîãèñòèêà — ýòî óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèÿ â ðàìêàõ öåïè: ñíàáæåíèå —
ïðîèçâîäñòâî — ñáûò, âêëþ÷àÿ âûáîð ïîñòàâùèêà, îðãàíèçàöèþ ìàòåðèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàçìåùåíèå çàïàñîâ è äîâåäåíèå ãîòîâîé
ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëåé ïî êàíàëàì ðàñïðåäåëåíèÿ

Áðèòàíñêèé èíñòèòóò
ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
çàêóïî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè

15 Ëîãèñòèêà — ýòî ïëàíèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ è êîíòðîëü ïðîöåññîâ ïåðåìå-
ùåíèÿ è ñêëàäèðîâàíèÿ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïåðåäà÷à èí-
ôîðìàöèè îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëåé

Àìåðèêàíñêèé ñîâåò
ïî ïðîáëåìàì ìåíå-
äæìåíòà

16 Ëîãèñòèêà — ýòî íàóêà îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæå-
ðîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé
ïî ýôôåêòèâíîìó ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ïî öåïè «çàêóïêà ñûðüÿ — ïðî-
èçâîäñòâî — ñáûò — ðàñïðåäåëåíèå» íà îñíîâå èíòåãðàöèè è êîîðäèíàöèè
îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ïðîöåññà ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè îáùèõ çàò-

ðàò ðåñóðñîâ

Ë.Á. Ìèðîòèí, ä-ð
òåõí. íàóê, ïðîô.;

Û.Ý. Òàøáàåâ, êàíä.
òåõí. íàóê, äîöåíò

17 Ëîãèñòèêà — ýòî íàóêà îá óïðàâëåíèè è îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóò-
ñòâóþùèõ ñ íèì èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ â ìèêðî-, ìåçî- èëè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè öåëåé

Â.È. Ñåðãååâ, ä-ð ýêîí.
íàóê; À.Í. Ñòåðëèãî-
âà, êàíä. òåõí. íàóê

18 Ëîãèñòèêà — ýòî îðãàíèçàöèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè
ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâû-
ìè ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ýêîíîìè÷åñêèõ
êîìïðîìèññîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà è ïîâûøåíèÿ

êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòóðû

Ë.Ñ. Ôåäîðîâ, ä-ð
ýêîí. íàóê, ïðîô., Èí-
ñòèòóò ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé ÐÀÍ
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19 Ëîãèñòèêà — íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûìè,
èíôîðìàöèîííûìè, ýíåðãåòè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîäåðæàòåëüíûõ, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ

Â.À. Ïåðñèàíîâ, ä-ð
ýêîí. íàóê, ïðîô.

20 Ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ — ñîâîêóïíîñòü
ôîðì, ìåòîäîâ, ïðèíöèïîâ, ôóíêöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëîãèñòè÷åñêèå óñ-
ëóãè è ðåñóðñû ðåàëèçóþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêàõ äëÿ ðàöèîíàëüíîãî è

îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2015 ãîäà

21 Ëîãèñòèêà — ýòî íàóêà î ïëàíèðîâàíèè, óïðàâëåíèè è êîíòðîëÿ çà äâèæå-
íèåì ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ëþáûõ ñèñòåìàõ

À.À. Êîëîáîâ, ä-ð
òåõí. íàóê, ïðîô.;
È.À. Îìåëü÷åíêî, ä-ð
òåõí. íàóê

22 Ìåæäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîå ñ ïîèñêîì
íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ

Ðûíîê è ëîãèñòèêà /
ïîä ðåä. Ì.Ï. Ãîðäîíà.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1993

23 Ëîãèñòèêà — ýòî íàóêà è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, à òàêæå îá-
ñëóæèâàþùèõ èõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè îò ïåðâè÷-
íîãî èñòî÷íèêà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ

Ïîëåùóê, È.È. Ëî-
ãèñòèêà: ó÷åá. ïîñî-
áèå. Ìèíñê: ÁÃÝÓ,
2007.

Ñëîâàðíûå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê» (SCM)

¹
ï/ï

Îïðåäåëåíèå Èñòî÷íèê

1 2 3

1 Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê — ýòî èíòåãðàöèÿ êëþ÷åâûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ (â îñíîâíîì ëîãèñòè÷åñêèõ), íà÷èíàþùèõñÿ îò êîíå÷íîãî
ïîëüçîâàòåëÿ è îõâàòûâàþùèõ âñåõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ, óñëóã è
èíôîðìàöèè, äîáàâëÿþùèõ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ

çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö

Annual Conference Program //
Glossary Oakbrook. IL.: Coun-
cil of Logistics Management,
1998. P. 28

2 Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå,
êîíòðîëü è âûïîëíåíèå òîâàðíîãî ïîòîêà (îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è çà-
êóïîê ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ)
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà ê ýôôåêòèâíîñòè ïî çà-

òðàòàì

Terminology in Logistics.
Terms and Definition // Glos-
sary of Logistics Terms /
Euopean Logistics Associati-
on, 2005. Ð. 100

3 Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê — ýòî àêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ è òåêóùàÿ
ìîáèëèçàöèÿ öåïè ïîñòàâîê â ýêîíîìèêå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óñïåõà â

çàäåéñòâîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Öåïü ïîñòàâîê (Supply Chain) —
öåïü îáåñïå÷åíèÿ, öåïü ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, âêëþ÷àåò âñå
ñòóïåíè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà îò äîáû÷è ñûðüÿ ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî äî
ñáûòà ïîòðåáèòåëþ

Ãàáëåð-ëåêñèêîí ïî ëîãèñòè-
êå. Ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / ïîä ðåä. ïðîô. Ï. Êëà-
óñà, ïðîô. Â. Êðèãåðà. Âåéñ-
áàäåí: Ãàáëåð, 2000. Ñ. 449

4 Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå,
êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå òîâàðíîãî ïîòîêà, íà÷èíàÿ ñ ïîëó÷åíèÿ çà-
êàçà è çàêóïêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è äàëåå ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå, äîâåäåíèå åãî ñ îï-

òèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóðñîâ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà

Ñòàíäàðòû ïî ëîãèñòèêå è
óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòà-
âîê / Åâðîï. ëîãèñò. àññîö.,
2004. Ñ. 15
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5 Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê (SCM) — ýòî ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëå-
íèå âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè (â öåïè ïîñòàâîê), âêëþ÷àÿ ñîðñèíã è
óïðàâëåíèå çàêóïêàìè, ïðåîáðàçîâàíèå (ïåðåðàáîòêó) ïðîäóêöèè è
ìåíåäæìåíò âñåõ âèäîâ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Supply Chain Logistics. Terms
and Glossary // Council of Sup-
ply Chain Management Profes-
sionals, 2205. P. 97. Ðåæèì
äîñòóïà: www.cspmp.com

6 Öåïü ïîñòàâîê (Supply Chain):

íà÷èíàåòñÿ ñ äîáû÷è ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è çàêàí÷èâàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè ó êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñîå-
äèíÿÿ âìåñòå âçàèìîäåéñòâóþùèå êîìïàíèè;

ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå îáìåíû â ëîãèñòè÷åñêîì ïðî-
öåññå, ïðîñòèðàþùèåñÿ îò èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ äî äîñòàâêè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ. Âñå ïîñòàâùèêè, ïðîâàéäå-
ðû óñëóã è ïîòðåáèòåëè ñâÿçàíû â öåïü ïîñòàâîê

Supply Chain Logistics. Terms
and Glossary // Council of Sup-
ply Chain Management Profes-
sionals, 2205. P. 97. Ðåæèì
äîñòóïà: www.cspmp.com

Êàê âèäíî èç îïðåäåëåíèé SCM, îíè âî ìíîãîì ñõîæè ñ îïðåäåëåíèÿìè ëîãèñòèêè,
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîíÿòèå «ëîãèñòèêà» ìîæíî îòíåñòè ê êëàññó
òàê íàçûâàåìûõ ñåìàíòè÷åñêè ðàçìûòûõ èëè ñîäåðæàòåëüíî íåÿñíûõ ïîíÿòèé. Òàêæå
ðàçíÿòñÿ è öåëè, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé èññëåäîâàòåëè, à èìåííî:

l ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ;
l ìèíèìèçàöèÿ îïåðàöèîííûõ è êàïèòàëüíûõ çàòðàò;
l äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåþ öåëåé ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóð-

ñîâ;
l ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü.
Ïðèõîäèì ê î÷åâèäíîìó âûâîäó, ÷òî îòñóòñòâèå åäèíñòâà â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ëî-

ãèñòèêà» îáúÿñíÿåòñÿ õàðàêòåðîì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé èñ-
ñëåäîâàòåëè, ò.å. îïðåäåëåíèÿ àâòîðîâ èññëåäîâàíèé çàâèñÿò îò «èñïîâåäóåìîé» èìè
êîíöåïöèè ëîãèñòèêè è (èëè) ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è îñîáåííîñòè èçó÷à-
åìûõ îáúåêòîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, õàðàêòåðèçóþò ëîãèñòèêó ëèøü â êàêîì-òî îïðåäåëåí-
íîì àñïåêòå [3].

Òåì íå ìåíåå ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè îïðåäåëåíèé è òðàêòîâîê îïðåäåëåíèÿ «ëîãèñ-
òèêà», èñïîëüçóåìîãî ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ìîæíî
âûäåëèòü êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ, îáùèå äëÿ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â
îáëàñòè ëîãèñòèêè, à èìåííî:

l ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ýêîíîìèêî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè;

l ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïðîìèññîâ (÷àñòíûé ñëó÷àé —
ôèíàíñîâûõ îáìåíîâ);

l ó÷åò ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê íà ïðîòÿæåíèè âñåé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè;
l ñïîñîáíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ê àäàïòàöèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè îê-

ðóæàþùåé ñðåäû [4].
Ïåðå÷èñëåííûì óñëîâèÿì â íàèáîëüøåé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò

îïðåäåëåíèå ëîãèñòèêè êàê «íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè
â ëþáîé ñôåðå ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùåé ïðîñòðàíñòâåí-
íî-âðåìåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïóòåì åå ðàöèîíàëèçàöèè (îïòèìèçàöèè) ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» (íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ëî-
ãèñòèêè, äàííûì ïðîôåññîðîì À.À. Êàíêå) [5].

Òàêèì îáðàçîì, îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè — ëþáàÿ ñôåðà ýêîíîìèêî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùàÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
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Ñïîñîá ðåàëèçàöèè (èíñòðóìåíò) — íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëþáûìè ïîòî-
êîâûìè ïðîöåññàìè (ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè) ïóòåì èõ ñêâîçíîé (ãëîáàëüíîé)
îïòèìèçàöèè.

Öåëü — óëó÷øåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåííûõ èññëåäîâàòåëåì âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáúåêòîì ëîãèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå è ñîîòâåòñòâóþùèå
èì ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå èëè èõ ñî÷åòàíèÿ ïîòîêîâûå ïðîöåññû ýêîíîìè-
êî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçóåìûå â ïîòîêè. Ïðè ýòîì ïîòîê îïðåäåëÿþò
êàê íàïðàâëåííîå äâèæåíèå ñîâîêóïíîñòè ÷åãî-ëèáî óñëîâíî îäíîðîäíîãî (ïðîöåññîâ,
ïðîäóêöèè, èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâ è ò.ï.) [6]. Ïîä äâèæåíèåì, î÷åâèäíî, ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ êîîðäèíàò ïîòîêà.

Äàííîå îïðåäåëåíèå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå ó÷èòûâàåò òàêóþ êàòåãîðèþ, êàê «ýêîíî-
ìè÷åñêîå åäèíñòâî ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ». Î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, îïðåäå-
ëÿåìûé çíà÷åíèÿìè ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí (òîííàìè, êóáîìåòðàìè è ò.ï.), õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òàêæå è öåíîé (ð.), ïîýòîìó, äàæå íå ïåðåìåùàÿñü â ïðîñòðàíñòâå, ïîòîê, òåì íå ìå-
íåå, èçìåíÿåò ñâîè õàðàêòåðèñòèêè. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûé ïîòîê íà
ñêëàäå, à èìåííî çàïàñ çåðíà è åãî õàðàêòåðèñòèêè â îêòÿáðå è â àïðåëå ñëåäóþùåãî ãî-
äà. Î÷åâèäíî, ÷òî êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îñòàíóòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåèçìåííûìè, â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü åãî çàìåòíî âûðàñòåò.

Îáîñíîâàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ñ èçìåíåíèåì îäíîé èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ õàðàêòåðèñòèê èçìåíèòñÿ è õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà (â íàøåì ñëó÷àå ïîòîêà) â öå-
ëîì. Òîãäà öåëåñîîáðàçíî êàòåãîðèþ «íàïðàâëåííîå äâèæåíèå» òðàêòîâàòü êàê «öåëå-
íàïðàâëåííîå èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê», ÷òî ïîçâîëèò àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü èç-
ìåíåíèÿ êàê ïðîñòðàíñòâåííûå, òàê è êîëè÷åñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå è ñòîèìîñòíûå è
(èëè) èõ ñî÷åòàíèÿ.

Âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ëîãèñòèêè èãðàåò èäåàëèçèðîâàííûé îáúåêò — òåîðåòè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ïîòîêîâûõ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê àáñòðàêòíûå ïîñòðîåíèÿ (ìîäåëè) â óìîçðèòåëüíûõ ñèñòåìíûõ îáúåêòàõ, ÷òî-
áû èìåòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü äëÿ èçó÷åíèÿ è îïòèìèçàöèè.

Îïòèìèçàöèÿ — åñòü ñóùåñòâåííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ñåìàíòèêîé èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ â ëîãèñòèêå è â òàêîì êîìïëåêñå íàó÷íûõ
äèñöèïëèí, êàê «Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû», äëÿ êîòîðûõ «îïòèìèçàöèÿ» —
ýòî ïðîöåññ íàõîæäåíèÿ íåïðåìåííî ýêñòðåìóìà îïðåäåëåííîé ôóíêöèè èëè âûáîðà ñà-
ìîãî ëó÷øåãî âàðèàíòà èç ÷èñëà â ïðèíöèïå âîçìîæíûõ. Â ðàìêàõ æå êîíöåïöèè ëîãèñ-
òèêè, îïòèìèçàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ëþáîå ïðîäâèæåíèå ê áîëåå ñîâåðøåííîìó ðåøå-
íèþ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, ò.å. â ëîãèñòèêå ðå÷ü èäåò î öåëåâîì óñòðåìëåíèè íå ñòîëüêî
ïîèñêà ñàìîãî ëó÷øåãî îáðàçà äåéñòâèé (ðåøåíèÿ), ñêîëüêî ëó÷øåãî ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåì, ÷òî óæå åñòü, õîòÿ è ïî âîçìîæíîñòè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè [3].

Íóæíî ëèøü îïòèìèçèðîâàòü èõ (ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ) îðãàíèçàöèþ ïóòåì ðàöèî-
íàëèçàöèè ïðîòåêàþùèõ â íèõ ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ öåëåâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì ðåàëèçàöèþ ñîïîñòàâèìîñòè. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåä-
ëàãàåìîãî ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìî ñëåäóþùåå:

l áàçîâûé âàðèàíò, ñ êîòîðûì ñðàâíèâàåòñÿ ïðåäëàãàåìîå ðåøåíèå;
l ïðàâèëà îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè, ò.å. âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü â ðàìêàõ åäè-

íîé øêàëû îäíîèìåííûõ ïîêàçàòåëåé, ñîèçìåðèìîñòü ïîíåñåííûõ çàòðàò è ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ;

l èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà (ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ) [4].
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñôåðû óñëóã. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû â Áåëàðóñè. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

In article indicators of innovative activity of the organizations of the industry and a services sector are ana-
lysed. Problems of formation of national innovative system in Belarus are considered. Key priorities of increase
of competitiveness of the Belarusian production in a context of innovative development are allocated.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âñòóïèëà íà êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îò ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà â ïåðâîé ïÿòèëåòêå XXI â., êîãäà èñïîëüçîâàëñÿ ïîòåí-
öèàë òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé IV òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ê ðîñòó íà îñíîâå èííîâàöèé
ïðîèçâîäñòâ V—VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé. Ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ è èíòåíñèâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
íà îñíîâå òåõíîëîãèé V—VI óêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåõà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè íå îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íûé
âêëàä â ðîñò ÂÂÏ â ñèëó èõ íåðàçâèòîñòè, íåñîâåðøåíñòâà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðè-
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