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Âîïðîñû èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè
íà ðûíêå òðóäà è âñëåäñòâèå ýòîãî âûñîêèõ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà íåì ÿâëÿþòñÿ
åäâà ëè íå ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì îñîáåííîñòè åãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. Ñóáúåêòû è îáúåêòû ðûíêà
òðóäà äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íû, ïîñêîëüêó èì
ïðèñóùè òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñêëîí-
íîñòü ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ,
ïðåä- è ïîñòêîíòðàêòíûé îïïîðòóíèçì. Â
ñèëó âîçíèêàþùèõ íà ðûíêå òðóäà òðåíèé
ïðîöåäóðà îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæ-
äó ñïðîñîì íà òðóä è åãî ïðåäëîæåíèåì âñå-
ãäà ïåðñîíèôèöèðîâàíà óñëîâèÿìè íàéìà
(òðóäîâîãî êîíòðàêòà), òðóäîâûìè ïðåäïî÷-
òåíèÿìè ðàáîòíèêîâ, èõ ëè÷íûìè èíòåðåñà-
ìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, çàäà÷à äîñòèæåíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå
òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ìíî-
æåñòâà òî÷åê ðàâíîâåñèÿ íà ìèêðî- (ñóáúåêò
õîçÿéñòâîâàíèÿ) è äàæå íàíîóðîâíÿõ (èí-
äèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ ñäåëêà). Ñïðîñ íà
òðóä íå ìîæåò áûòü ìãíîâåííî óäîâëåòâî-
ðåí, òàê êàê ïîäãîòîâêà, ïîèñê è íàéì íåîá-
õîäèìîãî ðàáîòíèêà òðåáóåò çàòðàò âðåìåíè

è äåíåã. Ôàêòîðû ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
(ãåîãðàôè÷åñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé) äåé-
ñòâóþò ðàçíîíàïðàâëåííî, â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ óñòðàíÿÿ èìåþùèåñÿ äèñáàëàíñû, â
äðóãèõ æå – èõ óñóãóáëÿÿ. Ïîýòîìó íà ðûí-
êå òðóäà âñåãäà ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó
ïîòðåáíîñòüþ â ðàáîòíèêàõ è èõ ðåàëüíûì
ïðåäëîæåíèåì.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ íà ðûíêå òðóäà âîçìîæíà ïðè óñ-
ëîâèè ñîãëàñîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òðóäîâîé ñäåëêè,
äîñòèæåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåí-
íîãî áàëàíñà ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè è ðàáî÷åé ñèëîé. Ýòî òðåáóåò
îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé àðõèòåê-
òóðû ñàìîãî ðûíêà òðóäà, åãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåí-
äåíöèé, äèàãíîñòèêè âîçíèêàþùèõ èëè ïî-
òåíöèàëüíûõ äèñáàëàíñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ èõ óñòðàíåíèåì.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîïðîñû
èíñòèòóöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû ðûíêà
òðóäà ñòàíîâÿòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñî-
áåííî àêòóàëüíûìè. Ôîðìèðîâàíèå èííî-
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âàöèîííîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè è íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ, âûñâîáîæäåíèå ðàáî÷åé ñèëû, åå ïå-
ðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
äëÿ ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà â íî-
âûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ñâîåâðåìåííàÿ
ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ýêîíîìèêè òðåáóåò
ïðåäâèäåíèÿ áóäóùèõ íàâûêîâ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ. Íà
ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè ïàðàëëåëüíî ñóùå-
ñòâóþò äåôèöèò è èçáûòîê êàäðîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ñîõðàíÿþòñÿ íåýôôåêòèâíûå ðà-
áî÷èå ìåñòà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå äèñáàëàíñû
ìåæäó ñòðóêòóðîé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
òðóäà. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ôîðìàëüíî-
ñòüþ ìíîãèõ ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, óñòàðåâøèìè ïîä-
õîäàìè ê àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò è îïðå-
äåëåíèþ èõ êîëè÷åñòâà, îòñóòñòâèåì ïðåä-
âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàâûêîâ è êâàëè-
ôèêàöèé, íåäîñòàòî÷íûì ó÷àñòèåì íàíè-
ìàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
ïàññèâíûì îòíîøåíèåì ê ôîðìèðîâàíèþ
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñ-
òàõ, ÷àñòî îñíîâàííîì íà íåäîñòàòî÷íîì
ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ñîñòàâëåíèÿ
ïðîãíîçîâ, ñòðåìëåíèåì ê íàêîïëåíèþ èç-
áûòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ó ÷àñòè íàñåëåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå â ýêîíîìèêå ñòðàíû ñôîðìè-
ðîâàëîñü êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòðóêòóðîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ è
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìèêè â êàä-
ðàõ. «Íåäîñòàòî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ñïðîñà íà
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è èõ ïðåäëîæå-
íèÿ èìååò ìíîãî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ èíäèâèäîâ è êîìïàíèé, à òàêæå âëèÿ-
íèå íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è îáùå-
ñòâî â öåëîì» (Rihova, 2016. Ð. 22). Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ðèñêîì óòðàòû íàêîïëåííîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, íåýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà íà ìèêðîóðîâíå
(÷òî âûðàæàåòñÿ â íèçêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ðîñòå çàòðàò íàíèìàòåëåé íà
ïåðñîíàë áåç ñîîòâåòñòâóþùåé îòäà÷è),
ïîäãîòîâêè ïî íåâîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì, îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ
è ïðîôåññèé, ñíèæåíèÿ ìîòèâàöèè. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóð-

ñàõ â ñòðàíå, îáåñïå÷åíèÿ èõ ñâîåâðåìåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñòàíîâÿò-
ñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè.

Ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå
â ïîëíîé ìåðå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé,
íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìóþ â ñòðàíå ðàáîòó
ïî îáåñïå÷åíèþ ñîãëàñîâàíèÿ ðûíêà òðóäà
è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â 2011 ã.
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 972 «Î íåêîòîðûõ
âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà íà ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ», â êîòîðîì óòâåðæäåíî Ïîëîæå-
íèå î ïîðÿäêå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çàêàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ,
ñëóæàùèõ. Â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàíà Àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà íà
ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (ÀÑ «Ãîñçàêàç è
Ïðèåì»). Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü
ñâåäåíèÿ î ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â
êàäðàõ íà 5–10 ëåò (ïî äàííûì äîãîâîðîâ î
ïîäãîòîâêå êàäðîâ), íà îñíîâå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò ôîðìèðîâàíèå êîíòðîëüíûõ öèôð
ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îðãàíè-
çîâàí èíñòèòóò ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îáó÷àþùèõñÿ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è (èëè) ìåñ-
òíîãî) áþäæåòîâ. Óòâåðæäåíà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 250 îò 28.03.2016 ã.
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå è
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2016–2020 ãîäû.
Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 62/68/125 îò
30.10.2015 ã. Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîçäàíû äâå ðàáî÷èå ãðóïïû – ïî òå-
êóùåìó ïëàíèðîâàíèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàä-
ðàõ. Â ñîñòàâ ãðóïï âêëþ÷åíû ðóêîâîäèòå-
ëè è ñïåöèàëèñòû âñåõ êëþ÷åâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ðàáî÷èå ãðóïïû èìåþò
ïëàíû ðàáîòû íà ïåðèîä 2015–2019 ãã. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíàÿ ñõå-
ìà Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â
êàäðàõ, èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òðè ìîäó-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2017 7 5

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ëÿ: «Ýêîíîìèêà», «Ðûíîê òðóäà», «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå», ïðîâîäèòñÿ ðàáî-
òà ïî èõ íàñûùåíèþ è ãàðìîíèçàöèè (Áî-
ðîâèê, 2016. Ñ. 82–88; Êàñïåðîâè÷, 2016. Ñ.
89–92). Âìåñòå ñ òåì ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå
ðûíêà òðóäà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðàñòàíèè
ïðîáëåì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëîäåæè è
êàäðîâûì ñîïðîâîæäåíèåì èííîâàöèîííî-
ãî ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, î ñëîæíî-
ñòÿõ â îáåñïå÷åíèè êîîðäèíèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíî: 1) ðàñïîëàãàòü äîñ-
òîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿ-
íèè ðûíêà òðóäà, à òàêæå ïðîãíîçàõ åãî ðàç-
âèòèÿ; 2) èìåòü èíñòðóìåíòû äëÿ îêàçàíèÿ
ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå è ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé î çàíÿòîñòè, âêëþ÷àÿ êîîðäèíèðîâàí-
íûå äåéñòâèÿ ñòðóêòóð âñåõ óðîâíåé. Êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ
ýòèõ çàäà÷ â ñòðàíå Èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà (ÈÀÑÐÒ). Ïå-
ðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâèëè ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè
ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ÈÀÑÐÒ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ,
âûäåëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê
è ôîðì, îáóñëîâèâøèõ åå ðåçóëüòàòèâíîñòü,
äëÿ óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå îïðåäåëåíèå äîñòèã-
íóòûõ â Áåëàðóñè ïîçèöèé â îòíîøåíèè
ÈÀÑÐÒ, åå îñîáåííîñòåé, «óçêèõ» ìåñò è
ïðîáëåì äëÿ âûðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Öåëü, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå, ýëåìåíòû è
ó÷àñòíèêè èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà:
ïîçèòèâíûé çàðóáåæíûé îïûò1

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü – íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè. Ñòà-

òèñòè÷åñêèå äàííûå è ðåçóëüòàòû àíàëèòè-
÷åñêèõ îáçîðîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
(ÌÎÒ, ÅÔÎ, ÎÎÍ) ñâèäåòåëüñòâóþò î âîç-
ðàñòàíèè ïðîáëåì ïðåäâèäåíèÿ áóäóùèõ êâà-
ëèôèêàöèé, òðóäîóñòðîéñòâà è áåçðàáîòèöû
âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ðûíêîì òðó-
äà, ïðåäâèäåíèÿ áóäóùèõ íàâûêîâ è êîìïå-
òåíöèé äëÿ èõ ïðåâåíòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ
«òðóäîóñòðàèâàåìîñòè» âûïóñêíèêîâ çà ñ÷åò
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âîñòðå-
áîâàííûõ íàâûêîâ, ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ è ñòðóêòóð,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé â
íàâûêàõ, îòñëåæèâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà è
êàðüåðû âûïóñêíèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòà-
íîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè â ïîëèòèêå çàíÿ-
òîñòè ìíîãèõ ñòðàí2.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàêîïëåí çíà÷è-
òåëüíûé îïûò â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷. Èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé èõ ðåøåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â êàäðàõ (ÈÀÑÐÒ), Labour
Market Information System (LMIS), óñïåø-
íî ðåàëèçóåìàÿ ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà (Sparreboom, Powell, 2009; Mangozho,
2001; Cazes, Verick, 2013). Áîëüøàÿ ðîëü
â åå ôîðìèðîâàíèè, ìåòîäîëîãè÷åñêîì è èí-
ôîðìàöèîííîì ñîïðîâîæäåíèè ïðèíàäëå-
æèò ÌÎÒ è ÅÔÎ. Â îôèöèàëüíîé ïîçè-
öèè ÅÔÎ ÈÀÑÐÒ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå è ñîñòàâå
ðûíêà òðóäà èëè ëþáîé åãî ÷àñòè (ñòàòèñ-
òè÷åñêèå äàííûå, äàííûå ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, ïðåäïðèÿòèé, îáçîðû, îáñëåäîâà-
íèÿ è ïð.), ñïîñîá, êîòîðûì îí èëè ëþáàÿ
åãî ÷àñòü ôóíêöèîíèðóåò, ïðîáëåìû, ñ êî-
òîðûì îí ñòàëêèâàåòñÿ, è èìåþùèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ, à òàêæå íàìåðå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, èëè
ñòðåìëåíèÿ òåõ, êòî ñîñòàâëÿåò ÷àñòü ðûí-
êà òðóäà»3. Â îïðåäåëåíèè ýêñïåðòîâ ÌÎÒ,
ÈÀÑÐÒ «îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ îñíî-
âó äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîëèòèêè, ïðîåêòèðî-1 Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ÈÀÑÐÒ èçó-

÷åíà â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ÅÔÎ â ðàìêàõ Ïëàò-
ôîðìû II Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîãî Ïàðòíåðñòâà (Àçåð-
áàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, Ìîëäîâà, Óêðàèíà)
íàöèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï è ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ
â âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ ÅÑ ïî èçó÷åíèþ è
ïðîãíîçèðîâàíèþ ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàíèÿ.

2 URL: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=
1223&langId=en

3 Ïðîãíîçèðîâàíèå è ñáàëàíñèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ è èõ ïðåäëîæåíèå â ñòðàíàõ – ïàðò-
íåðàõ ÅÔÎ. 2012. Äîêóìåíò ñ èçëîæåíèåì ïîçèöèè ÅÔÎ.
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âàíèå, âíåäðåíèå, ìîíèòîðèíã è îöåíêó
ðåçóëüòàòîâ ïîëèòèêè, äåëàÿ èõ áîëåå öå-
ëåíàïðàâëåííûìè è àäðåñíûìè. ÈÀÑÐÒ
òàêæå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê íà ðûíêàõ òðóäà, ïîñêîëü-
êó ýòî ïîìîãàåò ïðåîäîëåòü íåïîëíîòó èí-
ôîðìàöèè ó àãåíòîâ ðûíêà òðóäà (Cazes,
Verick, 2013). Ïðåäíàçíà÷åíèå ÈÀÑÐÒ êîì-
ïëåêñíî ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: «ÈÀÑÐÒ âêëþ÷àåò êîëè÷åñòâåííóþ è
êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ, åå ñáîð, àíàëèç
è ðàñïðîñòðàíåíèå, ÷òî ïîìîãàåò è óïîëíî-
ìî÷èâàåò âñåõ ñòåéõîëäåðîâ äëÿ ïðàâèëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âûáîðà è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â îòíîøåíèè îáðàçîâàíèÿ, êàðüå-
ðû, ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, òðåíèíãî-
âûõ ïðîãðàìì, ïîèñêà ðàáîòû, íàéìà, ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è èíâåñòèöèîííûõ
ñòðàòåãèé» (Mahesh, Naitik, 2014. Ð. 535).

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ìîäåëè
ÈÀÑÐÒ – ýòî ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíèõ óñè-
ëèé. Ñïåöèàëèñòû (Mangozho, 2001. Ð. 65)
äàòèðóþò íà÷àëî åå ôîðìèðîâàíèÿ 70-ìè
ãîäàìè XX â., íî îñîáåííî àêòèâíî åå ñî-
âðåìåííàÿ àðõèòåêòóðà ñòàëà îôîðìëÿòüñÿ
ñ 2000 ãîäîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîííûõ ìåòîäîâ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, óñèëåíèÿ ïàðòíåðñòâà âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáîáùåí ïîçèòèâíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ
ÈÀÑÐÒ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà3 (Mangozho,
2001). Àêòèâíî ôîðìèðóåò ñîáñòâåííóþ êîí-
ôèãóðàöèþ ÈÀÑÐÒ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
è åå ðåãèîíû (Ïèòóõèí, 2016. Ñ. 76–80).

Îáîáùåíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïî-
ñòðîåíèÿ ÈÀÑÐÒ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä
åå îáùèõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü:

1) êîìïëåêñíîñòü è ñèñòåìíîñòü íà âñåõ
ïÿòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïàõ – ñáîð èí-
ôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà, åå àíàëèç, ïðî-
ãíîç ðûíêà òðóäà è ïåðñïåêòèâíûõ íàâû-
êîâ è êâàëèôèêàöèé, îáìåí èíôîðìàöèåé,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé;

2) ìíîãîóðîâíåâîñòü ïðåäïîëàãàåò
ñáîð, àíàëèç, ïðîãíîç èíôîðìàöèè î ðûí-
êå òðóäà è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû3 – ìèêðî-
óðîâíå (èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé èíäèâèäàìè – àáèòóðèåíòàìè, áåçðà-
áîòíûìè, æåëàþùèìè ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ,
çàíÿòûìè ðàáîòíèêàìè è ïð.) è ñóáúåêòà-

ìè õîçÿéñòâîâàíèÿ; ìåçîóðîâíå (ïðåäïîëà-
ãàåò ðåãèîíàëüíûé è ñåêòîðàëüíûé ñðåçû â
àíàëèçå èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà è åãî
ïðîãíîçå); ìàêðîóðîâíå (äëÿ ðàçðàáîòêè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà
óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì);

3) øèðîêèé ñïåêòð ó÷àñòíèêîâ, èõ âîâ-
ëå÷åííîñòü â ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áó-
äóùèõ ïîòðåáíîñòåé è óñòðàíåíèå äèñáà-
ëàíñîâ ìåæäó ðûíêîì òðóäà è ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ (Sparreboom, Powell, 2009. Ð. 3).
Ê îñíîâíûì ó÷àñòíèêàì ÈÀÑÐÒ îòíîñÿò-
ñÿ: ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ðåãèîíàëü-
íûå è îòðàñëåâûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ,
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, èõ ñîþçû è àñ-
ñîöèàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè, êàäðîâûå àãåíòñòâà è íàñå-
ëåíèå (èìåþùåå ðàçëè÷íûå èíòåðåñû è çà-
ïðîñû íà ðûíêå òðóäà), ñåòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ
ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû ðûíêà òðóäà. Íàïðè-
ìåð, âî Ôðàíöèè ñ 2003 ã. ñóùåñòâóþò îá-
ñåðâàòîðèè ðûíêà òðóäà ïî ïåðñïåêòèâíî-
ìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ïðîôåññèé, êâàëèôè-
êàöèé, êîìïåòåíöèé (Cereq – Centre d,etudes
et de recherches sur les qualifications, 126 îá-
ñåðâàòîðèé), âûïîëíÿþùèå äâà îñíîâíûõ
òèïà ðàáîò – èññëåäîâàíèÿ è ôîðìèðîâà-
íèå ïàíåëüíîé áàçû äàííûõ äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îáñåð-
âàòîðèè ðàáî÷èõ ìåñò è îáó÷åíèÿ (OREF)
âî Ôðàíöèè íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ ñ 1988 ã.
OREF – ýòî àññîöèàöèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ó÷àñòíèêîâ, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ. Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à – ñîäåé-
ñòâèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ïîìîùü
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ,
íàâûêàõ è êâàëèôèêàöèÿõ. Â 2011 ã. OREF
âîøëè â ñîñòàâ Àññîöèàöèè RCO, îáúåäè-
íÿþùåé åå ñ öåíòðàìè ïî îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ñ ðåñóðñàìè è èíôîðìàöèåé ïî îáðà-
çîâàíèþ CARIF. Â ñîñòàâå RCO – ÷åòûðå
ðàáî÷èå ãðóïïû: ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïåðåìåí è ìåð ïîäãîòîâêè ê
íèì; ïî àíàëèçó ïðîôåññèîíàëüíûõ êàðü-
åð; ïî ðåãèîíàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè;
ïî ñåðòèôèêàöèè çíàíèé è ïîäãîòîâêå.
Èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû RCO
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

(OREF+CARIF) ãîòîâÿò äëÿ ðàçëè÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé: äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ – îò÷åòû è êðàòêèå ðåëèçû,
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, êîíñóëüòàöèè; äëÿ
íàñåëåíèÿ – ïîïóëÿðíàÿ èíôîðìàöèÿ,
ïðîôîðèåíòàöèîííûå ìàòåðèàëû, ïóáëèêà-
öèè â ÑÌÈ; äëÿ èññëåäîâàòåëåé – ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, ñáîð äàííûõ è äð.

Âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò ñåòü îòðàñëå-
âûõ îáñåðâàòîðèé ðûíêà òðóäà è êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îñíîâàííûõ íà
ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà-
ïðèìåð, Îáñåðâàòîðèÿ ìåòàëëóðãèè âêëþ-
÷àåò îáñëåäîâàíèå äëÿ 43 òûñ. ïðåäïðèÿ-
òèé (íà íèõ çàíÿòî áîëåå 1,5 ìëí ðàáîòíè-
êîâ) ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: àíàëèç
äàííûõ î ïðîôåññèÿõ è ïåðñïåêòèâíûõ
èçìåíåíèÿõ; ïðåäâèäåíèå áóäóùèõ êâàëè-
ôèêàöèé, âîñòðåáîâàííûõ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ (ïðîâåäåíèå îïðîñîâ, îáñëåäîâàíèé),
ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì è èõ êàäðîâûì ñëóæ-
áàì (ìåòîäèêè, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé,
êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, îðãà-
íèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ïî äåôèöèòíûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì è ïð.). Îáñåðâàòîðèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè (12 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, 300
òûñ. ðàáîòíèêîâ) ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

i èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèé â 2020 ã. (äëÿ ýòîãî ñîçäàíà ñîá-
ñòâåííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà î ÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ â ïîäîòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ðàçðåçå ïðîôåññèè, êâàëè-
ôèêàöèè, âîçðàñòà);

i ñîçäàíèå ïàíåëüíîé áàçû äàííûõ î
÷èñëå ðàáî÷èõ ìåñò;

i ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà è êàðò ïðî-
ôåññèé (9 êëàññîâ, 55 îñíîâíûõ ïðîôåñ-
ñèé) ñ íàãëÿäíîé âèçóàëèçàöèåé èõ îïèñà-
íèÿ, ÷èñëà çàíÿòûõ, ÷èñëà âàêàíñèé, ïåðñ-
ïåêòèâ äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ â êàä-
ðîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé;

i èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé è ïåðñïåê-
òèâ çàíÿòîñòè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíè-
êîâ (ìîëîäåæè, æåíùèí, èíâàëèäîâ).

Îáñåðâàòîðèÿ ñîçäàåò èíñòðóìåíòû
äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ êàäðîâûõ âîï-
ðîñîâ ïðåäïðèÿòèé;

4) èñïîëüçîâàíèå è êîìáèíèðîâàíèå
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè – ðå-
çóëüòàòîâ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ è îáñëåäîâà-

íèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé, àä-
ìèíèñòðàòèâíûå è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè, îðãàíîâ
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäïðèÿòèé, êàä-
ðîâûõ àãåíòñòâ è ïîðòàëîâ, ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ, îïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï è êàòå-
ãîðèé íàñåëåíèÿ, ýêñïåðòíûå îïðîñû, èññëå-
äîâàíèÿ ïî îòñëåæèâàíèþ òðóäîóñòðîéñòâà
âûïóñêíèêîâ, ìåæäóíàðîäíûå áàçû äàííûõ
(Corbella, Mane, 2014; Lisk, 2001; Rihova, 2016.
Ð. 37). Ïðåäñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î ðûíêå
òðóäà è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ â íàâûêàõ â
ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè, îòðàñëåâûå (ðå-
ãèîíàëüíûå) îáñåðâàòîðèè, èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû, íåãîñóäàðñòâåííûå êàäðîâûå àãåíò-
ñòâà è ïîðòàëû, êâàëèôèêàöèîííî-îòðàñëå-
âûå ñîâåòû îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé,
ïðîôñîþçû, ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî (ðåãèîíàëüíîãî) óïðàâ-
ëåíèÿ, îòâåòñòâåííûå çà ðûíîê òðóäà, ïîëè-
òèêó çàíÿòîñòè, îáó÷åíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó. Â ñîâîêóïíîñòè ýòî ñîçäà-
åò â êàæäîé ñòðàíå ìíîãîãðàííóþ è
îòêðûòóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ñôîðìè-
ðîâàííóþ íà îñíîâå åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ è êëàññèôèêàòîðîâ. ÅÔÎ ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî «ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà èíôîð-
ìèðîâàíèÿ î ïàðàìåòðàõ ðûíêà òðóäà – ýòî
êðàåóãîëüíûé êàìåíü ïðîöåññà îöåíêè ïðî-
áëåì äèñáàëàíñà è ïðàâèëüíîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ áóäóùèõ òåíäåíöèé»4. Îñíîâîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà ñëó-
æèò îáñëåäîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðîáëå-
ìàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â êîòîðîì ïî
ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ è åäèíûì êëàññèôèêà-
òîðîì îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ,
áåçðàáîòíûõ â ðàçðåçå âîçðàñòà, ïîëà, óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê. Èí-
ôîðìàöèÿ î ðûíêå òðóäà ñòðóêòóðèðîâàíà
ïî âñåì ñòðàíàì ÅÑ è äîñòóïíà íà ñàéòàõ
Åâðîñòàòà, ÌÎÒ, Ñåäåôîï, ÞÍÅÑÊÎ, Âñå-
ìèðíîãî áàíêà (Rihova, 2016. Ð. 54). Ïðèí-
öèïèàëüíî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â Åâðîïå
ñóùåñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, êîòîðûå

4 Ïðîãíîçèðîâàíèå è ñáàëàíñèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ è èõ ïðåäëîæåíèå â ñòðàíàõ – ïàðò-
íåðàõ ÅÔÎ. 2012. Äîêóìåíò ñ èçëîæåíèåì ïîçèöèè ÅÔÎ.
Ñ. 8. URL: http://www.etf .europa.eu/webatt .nsf/0/
DCF7F668F3ACEE3AC1257DEA004E6466/$file/06%20
ETF%20Position%20Paper%20_matching_RU.pdf
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èñïîëüçóþò ýòè äàííûå è ïðîâîäÿò ñîáñòâåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè, áåç-
ðàáîòèöû, òðóäîóñòðîéñòâà, ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â íàâûêàõ, íàïðèìåð, ETF (ÅÔÎ – Åâ-
ðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ)5; Cedefop
(Åâðîïåéñêèé öåíòð ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâà-
íèÿ)6; IER Warwik University (Èíñòèòóò èñ-
ñëåäîâàíèÿ çàíÿòîñòè Óíèâåðñèòåòà Óîðâè-
êà, Âåëèêîáðèòàíèÿ); ROA (Èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà Ìà-
àñòðèõòñêîãî Óíèâåðñèòåòà, Íèäåðëàíäû);
NOET (Íàöèîíàëüíàÿ îáñåðâàòîðèÿ çàíÿòî-
ñòè è îáó÷åíèÿ, ×åõèÿ); OREF (Àññîöèà-
öèÿ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ îáñåðâàòî-
ðèé ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàíèÿ, Ôðàíöèÿ);
Ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà
(ËÈÐÒ) Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè â Ìîñ-
êâå, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ);

5) èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà è îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé èíôîð-
ìàöèè – êîëè÷åñòâåííûõ (íàïðèìåð, ýêî-
íîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå), êà÷åñòâåí-
íûõ (ýêñïåðòíûå îöåíêè, îïðîñû, ôîðñàéò-
èññëåäîâàíèÿ) è èõ êîìáèíèðîâàíèå
(Sparreboom, Powell, 2009. Ð. 6). Â êàæäîé
ñòðàíå ñëîæèëàñü ñâîÿ êîìáèíàöèÿ èñïîëü-
çóåìûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ïðîãíîçà ðûíêà
òðóäà è ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ7. Íàïðèìåð,
â Ôèíëÿíäèè ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâàíî
íà èñïîëüçîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ (ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà ñïðîñà íà íîâûå êàä-
ðû è ïîòðåáíîñòè â èõ ïîäãîòîâêå) è êà÷å-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ (ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíî-
çîâ î êîìïåòåíöèÿõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèÿõ è óìåíèÿõ). Êîëè÷åñòâåííûå ïðî-
ãíîçû, êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿþòñÿ íà îñíî-
âå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Íà-
öèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ
Ôèíëÿíäèè ñîâìåñòíî ñ Ãîñóäàðñòâåííûì
èíñòèòóòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé8

(íàïðèìåð, ïðîãíîçû âàêàíñèé ïî êàòåãî-

ðèÿì ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññèÿì, âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ìî-
äåëè Mitenna). Êà÷åñòâåííûå ïðîãíîçû ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ýêñïåðòàìè è ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî â Ôèíëÿíäèè
ñîçäàíà ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ êîìèòåòîâ
ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå (îáùåå èõ
÷èñëî â ñòðàíå – 26), êîòîðûå ðàáîòàþò â
êà÷åñòâå ýêñïåðòíûõ îðãàíîâ äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ, óìåíè-
ÿõ, êîìïåòåíöèÿõ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðà-
çîâàíèÿ è êóëüòóðû è Íàöèîíàëüíîì óï-
ðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ. Â ñîñòàâ ñîâåòîâ
âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè îáúåäèíåíèé ðàáî-
òîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ, ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ, ó÷èòåëÿ. Ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëüíî-
ñòè – ïðîãíîç «Îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ñïðîñ íà òðóäîâûå
ðåñóðñû â Ôèíëÿíäèè â ïåðèîä äî 2025
ãîäà»9. Äàëåå ïðîãíîç âàêàíñèé è ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â ðàçðåçå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ êîëè÷åñòâîì ñòó-
äåíòîâ è ó÷àùèõñÿ ïî äàííûì íàïðàâëå-
íèÿì. Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âñåì çà-
èíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé.

Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ çàíÿòîñòè
Óíèâåðñèòåòà Óîðâèêà â Âåëèêîáðèòàíèè
âûïîëíÿåò êîëè÷åñòâåííûå ïðîãíîçû «Ðà-
áîòà â áóäóùåì» («Working Futures»)10 (äëÿ
70 îòðàñëåé, 50 ãåîãðàôè÷åñêèõ òåððèòîðèé,
80 ïðîôåññèé è 15 êàòåãîðèé êâàëèôèêà-
öèè) íà îñíîâå ìíîãîîòðàñëåâûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé (MDM) ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äåìîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ, ïåðåïè-
ñè íàñåëåíèÿ, îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
è ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è äåòàëè-
çèðîâàííûå êà÷åñòâåííûå ïðîãíîçû ïðîôåñ-
ñèé è êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé íà
îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ïðîãíîç ñîñòàâëÿåò-

5 URL: www.etf.europa.eu
6 URL: www.cedefop.europa.eu/skillsnet
7 URL: http://www.etf.europa.eu/webatt.nsf/0/

DCF7F668F3ACEE3AC1257DEA004E6466/$file/06%20
ETF%20Position%20Paper%20_matching_RU.pdf Ñ. 12, 17–
21; Cedefop. 2016. Future skill needs in Europe: Critical labour
force trends. Luxembourg: Publications Office. Cedefop research
paper. No 59. URL: www.cedefop.europa.eu/en/publication-
and-resources/publications/5559

8 Â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé áàçû è ðàçðàáîò-
êå êîëè÷åñòâåííûõ ïðîãíîçîâ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèåîá-

ðàçîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè, Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è ýêîíîìè-
êè, Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè, äðóãèå ìèíèñòåðñòâà, ðåãèî-
íàëüíûå ñîâåòû (èõ 18), öåíòðû ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè, òðàíñ-
ïîðòà è îêðóæàþùåé ñðåäû (èõ 15), àññîöèàöèè ìåñòíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ìóíèöèïàëüíûå ôåäåðàöèè îáðàçîâà-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, óíèâåðñèòåòû è ïîëè-
òåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû, ÍÈÈ, ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû.

9 URL: www.oph.fi/english/education_development/
anticipation

10 Working Futures 2014–2024. 2014. Summary Report.
URL: http://www.gov.uk/government/ collections/the-future-
of-jobs-and-skills
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ñÿ ñîâåòîì ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ, îòðàñëåâûìè êâàëè-
ôèêàöèîííûìè ñîâåòàìè. Ïî êàæäîìó èç
17 óêðóïíåííûõ ñåêòîðîâ (ñ âûäåëåíèåì â
êàæäîì ñóáñåêòîðîâ, âñåãî 70) ïðèâîäèòñÿ
èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ òðåíäàõ (÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, âêëà-
äà â ÂÂÏ, äð.) è âûäåëåíèåì êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ. Ïî ïðîôåññèÿì âûäå-
ëåíî 25 ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ñ ïîäãðóï-
ïàìè â êàæäîé (äî 80 ïðîôåññèé è 15 êàòå-
ãîðèé êâàëèôèêàöèé). Ïðîãíîç çàíÿòîñòè
â íèõ ñîñòàâëåí îòäåëüíî äëÿ ìóæ÷èí è
æåíùèí. Íàïðèìåð, â 2014–2024 ãã. ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ ïðèðîñò â ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïå «Óïðàâëÿþùèå, ðóêîâîäèòåëè è
ñòàðøèå äîëæíîñòíûå ëèöà» íà 15%, â ãðóï-
ïå «Ïðîôåññèîíàëüíûå çàíÿòèÿ» – íà 13%
(â íåé ïî ïîäãðóïïå «Õèìèÿ», «Ýëåêòðè-
÷åñêàÿ èíæåíåðèÿ» – íà 10% äëÿ ìóæ÷èí
è 25% äëÿ æåíùèí; ïî ïîäãðóïïå «Çäðàâî-
îõðàíåíèå» – íà 4 è 18% ñîîòâåòñòâåííî;
«Îáðàçîâàíèå» – 4 è 13%11. Â òî æå âðåìÿ
ïðîãíîçèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ «Àä-
ìèíèñòðàòèâíûå è ñåêðåòàðñêèå çàíÿòèÿ»,
«Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïðîôåññèè»,
«Ïðîöåññû, ïðîèçâîäñòâà è ìàøèíû»12.

Â ×åõèè äëÿ öåëåé ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü
LEON, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîãíîçèðîâàíèå
çàíÿòîñòè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè äëÿ 40
îáðàçîâàòåëüíûõ ãðóïï è 37 ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ. Ðàññ÷èòàííûå
ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà (äî 5 ëåò) äëÿ
êàæäîé èç ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï âèçó-
àëèçèðóþòñÿ íà ñàéòå NOET â âèäå øêàëû
ñ äîñòóïíûì îïèñàíèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè.

Âî Ôðàíöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà «ïîòî-
êè-çàïàñû», ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîé ñòðî-
ÿòñÿ ïðîãíîçû: ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è çàíÿòûõ â ðàçðåçå
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðàáî-
÷èõ ìåñò ïî ïðîôåññèÿì è êâàëèôèêàöè-
ÿì; çàíÿòîé ìîëîäåæè ñ ðàçáèâêîé ïî ïðî-
ôåññèÿì; ïîòîêîâ âûõîäà íà ïåíñèþ. Øè-

ðîêî èñïîëüçóåòñÿ ìàòðè÷íûé ìåòîä ñîâìå-
ùåíèÿ íåñêîëüêèõ êðèòåðèåâ ïðè ïðîãíî-
çå. Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â íàãëÿä-
íîì ãðàôè÷åñêîì è òàáëè÷íîì âèäå äëÿ îá-
ëåã÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ è ïîìîùè â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé ëþáûìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

Â Ëàòâèè ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå ïðî-
ãíîçû ñîñòàâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè,
â îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé – ìà-
òåðèàëû Cedefop. Ïðîãíîçû ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ â ðàçðåçå 8 îòðàñëåé è 14 ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï òðåõ óðîâíåé êâàëèôèêàöèè (ïî
ISCO-08), 23 ñïåöèàëüíîñòåé 3 óðîâíåé îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ISCED. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæ-
áà çàíÿòîñòè ñîñòàâëÿåò àíàëèç è êðàòêîñ-
ðî÷íûé ïðîãíîç áåçðàáîòèöû (åæåìåñÿ÷íûé
è åæåêâàðòàëüíûé) ïî óêðóïíåííûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì ISCO-08. Äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé â êàæäîé îòðàñëè
ðàçðàáîòàíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, êî-
òîðàÿ äîïîëíÿåòñÿ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè
è îïðîñàìè ðàáîòîäàòåëåé.

Èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû èñïîëüçó-
þò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äàííûå Åâðîïåé-
ñêîãî öåíòðà ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Cedefop, ñîçäàþùåãî ïðî-
ãíîçû äëÿ 30 ñòðàí Åâðîïû (ÅÑ-28, Íîðâå-
ãèÿ, Øâåéöàðèÿ), â êîòîðûõ ñî÷åòàþòñÿ:

êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ íà îñíîâå ìíîãîîòðàñëåâûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé Å3ÌÅ (ñ äåòàëüíûì
äåçàãðåãèðîâàíèåì â ðàçðåçå 69 ñåêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëíîé òàá-
ëèöåé çàòðàò-âûïóñêà) è ìîäóëè ïåðåâîäà
èõ ðåçóëüòàòîâ â óñëîâèÿ âëèÿíèÿ íà ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ;

ïðîãíîç ñïðîñà äëÿ 41 ñåêòîðà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 25 ïðîôåññèé (ñ
ðàñøèðåíèåì äî 41 ïðîôåññèè äâóõçíà÷-
íîé êàòåãîðèè ÌÑÊÇ-08 è òðåõ óðîâíåé
êâàëèôèêàöèè);

ïðîãíîç ïðåäëîæåíèÿ ñ ðàçáèâêîé ïî
ïîëó, âîçðàñòíûì ãðóïïàì è òðåì óðîâíÿì
êâàëèôèêàöèè.

Êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ÈÀÑÐÒ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü åå äóáëèðîâà-
íèÿ è äîñòè÷ü óñïåøíîé êîíñîëèäàöèè äàí-
íûõ13.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà
ïðîâåäåíèÿ îòñëåæèâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà

11Òàì æå. Ð. 16.
12Òàì æå. Ð. 17. 13 URL: http://dx.doi.org/10.2801/72440
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âûïóñêíèêîâ («tracer studies») (Schomburg,
2015), êîòîðóþ øèðîêî èñïîëüçóþò âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ ÅÑ. Íàïðèìåð, â Íèäåðëàíäàõ
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð îáðàçîâàíèÿ è
ðûíêà òðóäà Ìààñòðèõòñêîãî Óíèâåðñèòå-
òà (ROA) íà÷àë ïðîâîäèòü òàêèå îòñëåæè-
âàíèÿ ñ 70-õ ãîäîâ ÕÕ â., ïðè÷åì ïîä âëèÿ-
íèåì ïåðèîäè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ çíà÷åíèå è âîñòðåáîâàííîñòü ðåçóëü-
òàòîâ ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé òîëüêî
âîçðîñëè. Èññëåäîâàíèå ìîæåò îõâàòûâàòü
àóäèòîðèþ ðàçíîãî òèïà (âûïóñêíèêè ðàç-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ðàçíûõ ëåò
âûïóñêà), âêëþ÷àòü ðàçíîîáðàçíûé êðóã
âîïðîñîâ (ñîîòâåòñòâèå ñïåöèàëüíîñòè òðå-
áîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, âîñòðåáîâàííîñòü
ïîëó÷åííûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, óñ-
ïåøíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà, õàðàêòåðèñòèêè
ðàáî÷åãî ìåñòà, ïëàíû íà áóäóùåå îáó÷å-
íèå è ïð.), èìåòü ðàçëè÷íûé âðåìåííîé
ïåðèîä (âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà âû-
ïóñêà), ïðåäïîëàãàòü ðàçëè÷íóþ òåõíîëîãèþ
îïðîñà (ïî òåëåôîíó, ÷åðåç Èíòåðíåò, â ðå-
æèìàõ îíëàéí, ëè÷íîé âñòðå÷è, êîìáèíè-
ðîâàííîì). Ñ÷èòàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì óðî-
âåíü îòêëèêà îò 25 äî 40%. Ìíîãîëåòíèé
îïûò ROA â ïðîâåäåíèè îòñëåæèâàíèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïîçâîëèë ñôîð-
ìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèîííóþ
áàçó î ðûíêå òðóäà âûïóñêíèêîâ â Íèäåð-
ëàíäàõ, ïðåäñòàâëÿþùóþ èíòåðåñ äëÿ ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî
äëÿ ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ î âû-
áîðå ïðîôåññèè.

Â ×åõèè àíàëîãè÷íûå îáñëåäîâàíèÿ
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïðîâîäèò
Íàöèîíàëüíàÿ îáñåðâàòîðèÿ çàíÿòîñòè è
îáó÷åíèÿ (NOET). ×àñòî òàêèå èññëåäîâà-
íèÿ çàêàçûâàþò ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
(èëè äàæå äåêàíàòû) äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè î âçàèìîñâÿçè òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ (èõ óñïåõîì íà ðûíêå òðóäà) è
ïîëó÷åííûõ êîìïåòåíöèé, èëè (â ðàìêàõ
áîëåå ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé) – äëÿ
àíàëèçà ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ãäå
îòñëåæèâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ íàðÿäó
ñ ìîíèòîðèíãîì âàêàíñèé, îïðîñîì ðàáî-
òîäàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé, àíàëèçîì ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ). Ðåçóëüòàòû òàêèõ
èññëåäîâàíèé ïîìîãàþò ñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ ïðîôèëÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, óñèëå-
íèþ îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé â íèõ –
íàïðèìåð, âûÿâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
ôèëåé (êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó ðà-
áîòîäàòåëåé), ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí â
ïîäãîòîâêå, óñòàíîâëåíèþ ñâÿçè ìåæäó êîì-
ïåòåíöèÿìè, èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè âûïóñêíèêà (ïîë, ðàñïîëîæåííîñòü
ê ãóìàíèòàðíûì èëè ìàòåìàòè÷åñêèì íà-
âûêàì, óñïåâàåìîñòü è ïð.) è ïîëó÷åííûì
ðàáî÷èì ìåñòîì (ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîí-
òðàêòà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàðüåðíûé ðîñò è
ïð.). Òàêèå âûâîäû íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü
ïî ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå îïðîñîâ ðàáîòîäàòåëåé (Corbella,
Mane, 2014). Â Íèäåðëàíäàõ, íàïðèìåð, â
ñåêòîðå ìåòàëëîîáðàáîòêè è ýëåêòðîòåõíè-
êè åãî ïðîâîäèò Ôîíä ðûíêà òðóäà è ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ (ýòà íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû 1200 ôèðì, âõî-
äÿùèõ â åå ñîñòàâ). Ðåãóëÿðíûé îïðîñ ïðî-
âîäèòñÿ ñðåäè ðàáîòíèêîâ êàäðîâûõ ñëóæá
450 ôèðì (äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïàíåëüíîé
áàçû äàííûõ), ÷òî ïîìîãàåò óñòàíîâèòü ïåð-
ñïåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â íàâûêàõ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì îïðîñà ôèðìû âíîñÿò êîððåêòè-
âû â ñâîþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, ïîëèòèêó
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Â Ëàòâèè åæåãîäíî ïî
çàêàçó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè
ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ è îïðîñû ðàáî-
òîäàòåëåé (â âûáîðêå – 2500 ïðåäïðèÿòèé,
2% îò îáùåãî ÷èñëà). Ñôîðìèðîâàííûå
áàçû äàííûõ äîñòóïíû äëÿ èññëåäîâàòåëåé
â ôîðìàòå Exell. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Â Ëàòâèè äåéñòâóåò 12 îòðàñëåâûõ
ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ. Îíè ó÷àñòâóþò â ôîðìè-
ðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðèåìà è îáó÷å-
íèÿ â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
óòâåðæäàþòñÿ Íàöèîíàëüíûì òðåõñòîðîí-
íèì Ñîâåòîì ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (PINTSA).

6) ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãíî-
çîâ î íàâûêàõ è êâàëèôèêàöèÿõ. Êàê ïðà-
âèëî, òàêèå ïðîãíîçû ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ. Cedefop ïðîâîäèò
íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó áóäóùèõ
íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèé ÷åðåç ñîçäàííóþ
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ñåòü Skillsnet è ïóáëèêóåò â îòêðûòîì äîñ-
òóïå ïðîãíîçû â ðàçðåçå ñòðàí ÅÑ-2814. Åâ-
ðîïåéñêîé êîìèññèåé ïîäãîòîâëåíà Ïàíî-
ðàìà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ÅÑ15. Âî
Ôðàíöèè òàêèå ïðîãíîçû ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ îðãàíèçàöèåé ïðè Ïðàâèòåëüñòâå France
Strategie. Ïðîãíîçû äèôôåðåíöèðîâàíû ïî
7 ãðóïïàì ïðîôåññèé è ïðåäñòàâëåíû â
èòîãîâîì äîêóìåíòå «Ïðîôåññèè â 2022
ãîäó»16. Ïðèìåð îòäåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ãíîçà 2022 ã. ïðèâåäåí â òàáë. 1.

Â 2013 ã. âî Ôðàíöèè ñîçäàíà Ñåòü
«Ðàáî÷èå ìåñòà è êîìïåòåíöèè» äëÿ êîí-
ñîëèäàöèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
â îáëàñòè ïåðñïåêòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â íàâûêàõ è êâàëèôèêàöèÿõ;

7) Ðàçíîîáðàçèå, îòêðûòîñòü è äîñòóï-
íîñòü ïðîãíîçîâ ðûíêà òðóäà è äðóãèõ
ïðîäóêòîâ ÈÀÑÐÒ. Ïðîäóêòàìè ÈÀÑÐÒ
ìîæåò áûòü ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ (îáçîðû,
ïðîãíîçû, îò÷åòû, áðîøþðû, ãðàôèêè, äè-
àãðàììû, ïðåññ-ðåëèçû), íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå îò÷åòû è èññëåäîâàíèÿ (â òîì
÷èñëå ýëåêòðîííûå), îáçîðû è ïðîôèëè äëÿ
ñïåöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé, áàðîìåòðû
ïðîôåññèé (äëÿ îòðàñëåé, ïðîôåññèé, ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êîíñóëüòàíòîâ ïî
ðàçâèòèþ êàðüåðû è ïðîôîðèåíòàöèè), èí-

ôîðìàöèÿ äëÿ áèçíåñà (äëÿ ðàáîòíèêîâ
êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîäáî-
ðå ïåðñîíàëà, ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà), âåáñàéòû, îí-
ëàéí-ïëàòôîðìû, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû,
êîíñóëüòàöèè è ïð. Îôîðìëåíèå ïðîäóê-
òîâ ÈÀÑÐÒ òîæå èìååò çíà÷åíèå îíè äîë-
æíû áûòü èíôîðìàòèâíûìè, íàãëÿäíûìè,
óäîáíûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, ó÷èòûâàòü
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè òåõ, äëÿ êîãî ïðåä-
íàçíà÷åíû. Íàïðèìåð, â Àâñòðèè èñïîëü-
çóþòñÿ «Áàðîìåòðû ïðîôåññèé» (Rihova,
2016. Ð. 109–110). Îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè ôîðìèðóåòñÿ «Êâà-
ëèôèêàöèîííûé áàðîìåòð», â êîòîðîì â
ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðîôåññèé àêêóìóëèðóåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ î òåíäåíöèÿõ è ïðîãíîçå ÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ, áåçðàáîòíûõ, âàêàíñèÿõ (äàí-
íûå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ – ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè, êàäðîâûõ
àãåíòñòâ, ïîðòàëîâ). Èíôîðìàöèÿ äîñòóï-
íà â ðåæèìå îíëàéí. Â ×åõèè NOET ðàç-
ðàáàòûâàåò 180 ïðîôèëåé ïðîôåññèé è ñî-
îòâåòñòâóþùèå êàðòû ïðîôåññèé, â êîòî-
ðûõ ñîäåðæèòñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:
òåíäåíöèè òðóäîóñòðîéñòâà è áåçðàáîòè-
öû, çàðïëàòà, âûïóñêíèêè, ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè â áóäóùåì è äð.
Â Ëàòâèè ïðîãíîçû îòîáðàæàþòñÿ íà ñàé-
òå, åñòü ñðåäñòâà èõ âèçóàëèçàöèè è íà-
êîïëåíèÿ èíôîðìàöèè (äëÿ äåìîíñòðàöèè
òðåíäîâ). Ïðîôåññèè ðàíæèðóþòñÿ ïî ÷èñ-

14 URL: www/cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resuorces/country-report/skills-forecasts

15 URL: http://euskillspanorama.ec.europa.eu/
16 URL: http://www.strategie.gouv.fr/publications/

metiers-2022-prospective-metiers-qualifications
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ëó âàêàíñèé è ðàçìåùàþòñÿ â âèäå ðåé-
òèíãîâ, äîïîëíèòåëüíî ïî êàæäîé ïðîôåñ-
ñèè (äî ÷åòûðåõçíà÷íîãî óðîâíÿ â ISCO-
08) óêàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ,
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ÷èñëåííîñòü çà-
íÿòûõ. Ïðîôîðèåíòàöèîííûå èíñòðóìåí-
òû äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé äî-
ñòóïíû íà ñàéòå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
çàíÿòîñòè, âêëþ÷àÿ: ïóáëèêàöèè òåíäåíöèé
íà ðûíêå òðóäà, âîçìîæíîñòè îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ, óñëîâèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå,
êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì âûáîðà êàðüå-
ðû â ðåæèìå îíëàéí è ïðî÷. Ãëàâíîå óñ-
ëîâèå – ëåãêîñòü âîñïðèÿòèÿ óñëóãè, íà-
ãëÿäíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàòåðèàëîâ
î ïðîôåññèè, âàêàíñèÿõ, ïðîãíîçàõ. Â Èí-
äèè ÈÀÑÐÒ ôîðìèðóåò â êà÷åñòâå êîíå÷-
íûõ ïðîäóêòîâ êàðòû ïðîôåññèé, ïëàíû
êàðüåðû, ðåéòèíãè íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûõ çàíÿòèé, ïåðå÷åíü ïðåäëàãàåìûõ òðå-
íèíãîâûõ ïðîãðàìì è îðãàíèçàöèé (â ðàç-
ðåçå ïðîâèíöèé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè).
Ïðîäóêòû äîñòóïíû â ðåæèìå îíëàéí ñ
óäîáíîé äëÿ ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ ñèñòå-
ìîé íàâèãàöèè (Mahesh, Naitik, 2014.
Ð. 537–538)

Òàêèì îáðàçîì, â èòîãå ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ÈÀÑÐÒ – ýòî åäèíàÿ, ñêîîðäèíèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà è áóäóùèõ íàâûêîâ, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò âñå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû (ìàêðî-, ðåãèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé è
ìèêðîóðîâåíü), ðàçðàáàòûâàåò êðàòêî-, ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû ðûíêà òðóäà,
ðàáî÷èõ ìåñò, áóäóùèõ íàâûêîâ è êîìïå-
òåíöèé, èñïîëüçóåò è êîìáèíèðóåò ðàçëè÷-
íûå ìåòîäû àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ôîð-
ìèðóåò ðàçíîîáðàçíûå ïðîäóêòû äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé. Ðÿä ñòðàí, íàïðè-
ìåð, Àâñòðèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Íèäåð-
ëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ, óæå èìååò òàêèå
ñèñòåìû (Sparreboom, Powell, 2009. Ð. 20).

Áåëàðóñü íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû

ðûíêà òðóäà

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü ê 2016 ã. óæå èìåëà îïðåäåëåííûé

çàäåë â ôîðìèðîâàíèè ÈÀÑÐÒ17, êîòîðûé
ïðåäñòàâëåí òðåìÿ ìîäóëÿìè – «Ýêîíîìè-
êà», «Ðûíîê òðóäà», «Ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå». Ãëàâíàÿ çàäà÷à íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ – îðãàíèçîâàòü ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìîäóëåé íà âñåõ
óðîâíÿõ è ýòàïàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòà-
äèè àêòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ – ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîìïîíåíòîâ òðåõ ìîäóëåé ÈÀÑÐÒ.
Ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïåð-
ñïåêòèâíîé ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðû íà-
ñåëåíèÿ, ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàëàí-
ñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ïðîãíîçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðàç-
ðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ÷èñëåííîñòü
íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (Áîðîâèê, 2016. Ñ. 81–
88); ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåð-
ñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà îñíîâå
Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêà-
öèè çàíÿòèé ðàçðàáîòàí ïîäõîä ê ïðîãíî-
çèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ â ðàçðåçå
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ
ãðóïï. Â ðåçóëüòàòå âûäåëåíû 4 óðîâíÿ
ñëîæíîñòè, 4 êëàññèôèêàöèîííûå êàòåãî-
ðèè çàíÿòèé (9 îñíîâíûõ ãðóïï, 43 ïîä-
ãðóïïû, 130 ìàëûõ ãðóïï, 436 íà÷àëüíûõ
ïîäãðóïï). Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ 9 îñíîâíûõ ãðóïï çàíÿòèé. Îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Çàíÿòèÿ», ãàðìîíèçèðîâàí-

17 Èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ïðîâåäåíî â ðàìêàõ ïðîåêòà ÅÔÎ «Çàíÿòîñòü,

òðóäîóñòðàèâàåìîñòü è ìîáèëüíîñòü», çàäàíèå «Èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ íàâûêîâ â Áåëàðóñè: áàçîâûé àíàëèç è ðàçâèòèå ïî-
òåíöèàëà» (2015–2016 ãã.). Ðåçóëüòàò ïðîåêòà ïîëíîñòüþ
èçëîæåí â îò÷åòå «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà ïî ðûíêó òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñïðîñà íà êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (àï-
ðåëü 2016 ã., àâòîðû: Å. Âàíêåâè÷, Ý. Êàñòåë-Áðàíêî) è
îáñóæäåí íà ñåìèíàðå 17–18 ìàðòà 2016 ã. «Íà ïóòè ê
ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðûíêà òðóäà
(ÈÀÑÐÒ)», â ðàáîòå êîòîðîãî ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû
ÅÔÎ, Ëàòâèè, ÷ëåíû ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè â êàäðàõ, ñîçäàííîé ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 62/
68/125 îò 30.10.2015 ã. Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè îáëàñòíûõ èñïîëíè-
òåëüíûõ êîìèòåòîâ, îáúåäèíåíèé íàíèìàòåëåé, íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî êàäðîâîãî ïîðòàëà rabota.tut.by, íàó÷íûå ðàáîò-
íèêè, èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ðûíêà òðó-
äà è çàíÿòîñòè â Áåëàðóñè.
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

íûé ñ Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèåé çàíÿòèé è ÌÑÊÎ-2013, áóäåò
âíåäðåí â ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñ 01.01.2018 ã. Îáùèìè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ òðåìÿ êëþ÷åâûìè ìèíèñòåð-
ñòâàìè ÿâëÿþòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûå
êëàññèôèêàòîðû «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè», «Çàíÿòèÿ», «Ñïåöèàëüíîñòè è
êâàëèôèêàöèè», ãàðìîíèçèðîâàííûå ìåæ-
äó ñîáîé è ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè êëàññèôèêàòîðàìè (òàáë. 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ (êîíòðîëüíûõ
öèôð ïðèåìà) (Êàñïåðîâè÷, 2016. Ñ. 89–
92), Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû – ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðè ðàçðàáîò-
êå íîâûõ âåðñèé Îáùåãîñóäàðñòâåííîãî
êëàññèôèêàòîðà «Çàíÿòèÿ» (Ãîëóáîâñêèé,

2016. Ñ. 95–96). Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì
âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäóëåé ÈÀÑÐÒ â Áåëà-
ðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî ôîð-
ìèðóåòñÿ, îñíîâîé ïðîöåññà ñëóæèò ñóùå-
ñòâåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ è
ñòðåìëåíèå ê êîíñîëèäàöèè äåéñòâèé âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Âìåñòå ñ òåì,
íàðÿäó ñî çíà÷èòåëüíûì èíôîðìàöèîííûì
è èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîòåíöèàëîì, ñî-
âìåñòíî ñîçäàííûì îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è íàöåëåííûì íà ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî íåñêîëüêî
«óçêèõ» ìåñò (Âàíêåâè÷, 2016. Ñ. 72–74),
íà ëèêâèäàöèþ êîòîðûõ íàïðàâëÿëèñü óñè-
ëèÿ â òå÷åíèå 2015–2016 ãã.

Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ðûíêà òðóäà Áåëàðóñè è ñîïðÿæåííûõ ñ íèì
ïðîöåññîâ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì.
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Å.Â. ÂÀÍÊÅÂÈ×, Ý. ÊÀÑÒÅË-ÁÐÀÍÊÎ

1.Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ÈÀÑÐÒ
– ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà, ôîðìèðóåìàÿ íå
òîëüêî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ìàêðîóðîâíå,
íî è äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ó÷àñòíèêàìè è ïîëüçîâàòåëÿìè
ÈÀÑÐÒ â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
êëþ÷åâûå ìèíèñòåðñòâà è èõ ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ (Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè,
â òîì ÷èñëå ÍÈÝÈ, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ÐÈÏÎ, ÐÈÂØ, ÃÈÀÖ,
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû, â òîì ÷èñëå ÍÈÈ òðóäà), íî è îòðàñëå-
âûå êîíöåðíû è âåäîìñòâà, ñîöèàëüíûå
ïàðòíåðû (Êîíôåäåðàöèÿ ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé (íàíèìàòåëåé) Áåëà-
ðóñè, Áåëîðóññêèé ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé
è íàíèìàòåëåé èì. Ì. Êóíÿâñêîãî, Ôåäåðà-
öèÿ ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè), íàíèìàòåëè (ðà-
áîòíèêè êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé), ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
ïîäãîòîâêó â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî, âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ, êàäðîâûå àãåíòñòâà è ïîðòà-
ëû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è àññîöèà-
öèè, çàíèìàþùèåñÿ äîïîëíèòåëüíûì îáðà-
çîâàíèåì âçðîñëûõ (îáó÷åíèåì â òå÷åíèå
âñåé æèçíè), íàñåëåíèå (çàíÿòûå, áåçðàáîò-
íûå, ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîå íàñåëåíèå),
àáèòóðèåíòû, ó÷àùèåñÿ, âûïóñêíèêè. Âåäü
îäíà èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ÈÀÑÐÒ – «ôîð-
ìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ãðàæäàí ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïëàíèðîâàòü, êîððåêòèðîâàòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ïëàíû
ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà» (Ïèòóõèí, 2016. Ñ. 79).

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ,
ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ. Â òå÷åíèå 2016 ã. ïî ìîäóëþ «Ýêîíî-
ìèêà» ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëåí
åãî ïðîãíîç íà ïåðèîä äî 2020 ã. (Áîðîâèê,
2016. Ñ. 82–88), ïðîðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû
ïî ïëàíèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Ïî ìîäóëþ «Ðûíîê òðóäà» â 2016 ã.
îðãàíèçîâàí ïîðòàë Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-

áû çàíÿòîñòè18, íà÷àòû ðàáîòû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ðååñòðà êàäðîâûõ àãåíòñòâ äëÿ
íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà ñ íèìè. Ïðîäîëæàåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
êâàëèôèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî
ìîäóëþ «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå»
ðàáîòà ñîñðåäîòî÷åíà íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îáíîâ-
ëåíèè è ïåðåñìîòðå Îáùåãîñóäàðñòâåííî-
ãî êëàññèôèêàòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÎÊÐÁ 011-2009 «Ñïåöèàëüíîñòè è êâàëè-
ôèêàöèè», íà ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

3. Ãàðìîíèçàöèÿ èñïîëüçóåìûõ ñòàíäàð-
òîâ ìåæäó ìîäóëÿìè ÈÀÑÐÒ è ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è êëàññèôèêàòîðàìè.

Àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êëþ÷åâûõ
ìèíèñòåðñòâ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò
ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè óòî÷íåíèÿ èõ çà-
äà÷ è ðîëåé â ýòîì ïðîöåññå, èçìåíåíèÿ ïî-
íèìàíèÿ òðåáîâàíèé ê èíôîðìàöèè è ñòàòè-
ñòè÷åñêîé áàçå, ïîâûøåíèÿ åå îòêðûòîñòè,
äîñòóïíîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè â ðàáîòå ìåæ-
äó ìîäóëÿìè ÈÀÑÐÒ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ è ðÿä ïðîáëåìíûõ çîí â
ôîðìèðîâàíèè ÈÀÑÐÒ, íà óñòðàíåíèå êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü óñèëèÿ â áëèæàé-
øåå âðåìÿ:

i çàêðåïëåíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé è ïðîãíîçîâ ðûíêà òðóäà
çà ðàçíûìè îðãàíàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìî-
æåò íå ñëîæèòüñÿ îáùåå âèäåíèå åãî ðàç-
âèòèÿ. Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû îñóùåñòâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûé ïðî-
ãíîç îôèöèàëüíî êîíòðîëèðóåìîé ÷àñòè
ðûíêà òðóäà, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè –
äåìîãðàôè÷åñêèé ïðîãíîç è ïðîãíîç áàëàí-
ñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (åãî ðåñóðñíîé è ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ÷àñòåé), íî íå äî êîíöà îï-
ðåäåëåííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â ïðîôåñ-
ñèÿõ, êâàëèôèêàöèÿõ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ
ñäâèãîâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ,
ìåæïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áåëîðóññêàÿ
ïðàêòèêà ñîãëàñîâàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè íà êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè, ïûòàÿñü óâÿçàòü ðàñ÷åòíîå êîëè÷å-
ñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ êîëè÷åñòâîì
ïîäãîòîâëåííûõ âûïóñêíèêîâ (â ðàçðåçå18 URL: gsz.gov.by
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

óðîâíåé ïîäãîòîâêè, ïðîôèëåé è ñïåöèàëü-
íîñòåé) è óñòàíîâèòü êîíòðîëüíûå öèôðû
ïðèåìà. Çäåñü î÷åâèäíû äâà ïðîòèâîðå÷èÿ:
ðàáîòîäàòåëþ íóæåí íå ïðîñòî âûïóñêíèê
êàêîé-òî ñïåöèàëüíîñòè, à åãî çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è íàâûêè (Ïèòóõèí, 2016. Ñ. 77), à èìè
ìîãóò âëàäåòü âûïóñêíèêè ðàçëè÷íûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé; ðàáî÷èå ìåñòà ïðîãíîçèðóþò-
ñÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
âûïóñêíèêè è êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà
– ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, è ó÷åñòü ôàêòîðû ìåæ-
ïðîôåññèîíàëüíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè ñåãîäíÿ íåò âîçìîæíîñòè;

i ôîðìèðóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÈÀÑÐÒ â Áåëàðóñè â áîëüøåé ñòåïåíè îðè-
åíòèðîâàíà íà ìàêðîóðîâåíü óïðàâëåíèÿ.
Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå
ñîãëàñîâàíèå äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñèñòåìà ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòðîåíà, íà÷è-
íàÿ ñ ìèêðîóðîâíÿ (äîìîõîçÿéñòâ è ïðåä-
ïðèÿòèé), ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ. Èíòåðåñû äîìîõîçÿéñòâ – ýòî ãî-
òîâíîñòü ñàìèõ ãðàæäàí (àáèòóðèåíòîâ, ñòó-
äåíòîâ, áåçðàáîòíûõ, çàíÿòûõ ïîèñêîì
ðàáîòû, æåëàþùèõ ïîìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû
è ïð.) ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå ïëàíû è ïëàíèðîâàòü
êàðüåðó. Äëÿ ýòîãî èì íóæíû: 1) äîñòîâåð-
íàÿ è äîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðûíêå òðó-
äà (òåêóùåå ñîñòîÿíèå, ïðîãíîç); 2) âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëèòüñÿ ñ ñîáñòâåííûìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè, èíòåðå-
ñàìè; 3) äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì (â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ, â òîì ÷èñëå íåôîðìàëüíîå). Äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ â ÈÀÑÐÒ
äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ áëîê ïðîäóêòîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ èìåííî äëÿ ãðàæäàí, â
äîñòóïíîé è óäîáíîé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ
ôîðìå. Ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäè-
ìûå ñïåöèàëèñòàìè Cedefop, ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ÈÀÑÐÒ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
êàðüåðû è îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
ðàáîòíèêà. Íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå èçó÷å-
íèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè
î ðûíêå òðóäà ïðè ïîñòðîåíèè èíäèâèäó-

àëüíîé êàðüåðû è ïëàíîâ ïîâûøåíèÿ ïîä-
ãîòîâêè â 12 ñòðàíàõ ÅÑ è Êàíàäå19 ñ ðàç-
ëè÷íûì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà ïîëèòèêó çà-
íÿòîñòè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî âî âñåõ ñòðà-
íàõ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñîçäàíû ëèáî èí-
òåðíåò-ïîðòàëû (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ýñòîíèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, ×åõèÿ, Íèäåðëàíäû, Êàíàäà,
Ãðåöèÿ), ëèáî ïëàòôîðìû (Àâñòðèÿ), ëèáî
îíëàéí ñëóæáû (Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Õîðâà-
òèÿ). Êóðèðóþòñÿ äàííûå ñëóæáû ëèáî
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòî-
ñòè (Ãåðìàíèÿ, Êàíàäà), ëèáî íàöèîíàëüíû-
ìè èíñòèòóòàìè îáðàçîâàíèÿ (×åõèÿ, Àâ-
ñòðèÿ, Äàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ýñòîíèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàíäû). Àíàëîãè÷íûé
îïûò íàêîïëåí â Ðîññèè (â Êàðåëèè, íà-
ïðèìåð, ýòî ðåàëèçîâàíî â âèäå îòêðûòîãî
ïîðòàëà) (Ïèòóõèí, 2016. Ñ. 79–80). Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå åñòü ýëåìåíòû òà-
êîé ñèñòåìû, íî îíè äîñòàòî÷íî ôðàãìåí-
òàðíû: íà ñàéòå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
çàíÿòîñòè ðàçìåùåíû ñâåäåíèÿ î çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ âàêàíñèÿõ, íà êàäðîâûõ ïîð-
òàëàõ – äàííûå ïðåèìóùåñòâåííî òåêóùå-
ãî àíàëèçà, íà ñàéòàõ îòäåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèè – ïåðå÷åíü ïðîôîðèåí-
òàöèîííûõ óñëóã. Íî êîìïëåêñíûé è
îòêðûòûé ïðîãíîç áóäóùèõ âîñòðåáîâàí-
íûõ êîìïåòåíöèé, íàâûêîâ, ëàêîíè÷íûå è
íàãëÿäíûå îáçîðû ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñåãìåíòîâ ðûíêà òðóäà (îòðàñëåâûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ) îòñóòñòâóþò;

i íàíèìàòåëè äîñòàòî÷íî ïàññèâíî
ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è
âìåñòå ñ òåì ïðåäúÿâëÿþò äîñòàòî÷íî âûñî-
êèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ. Ìåõàíèçì âûÿâëåíèÿ è óòèëèçàöèè
ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ ñïåöèàëüíîñòåé, îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîôåññèÿõ è êâàëèôèêàöèÿõ, îáåñïå÷åíèÿ
ïîäãîòîâêè ïî íèì (÷òî ñâÿçàíî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñ ðàñïðåäåëåíèåì êîíòðîëüíûõ öèôð
ïðèåìà, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì) íóæäàåòñÿ â
ïðîðàáîòêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì
âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàâûêîâ è êâà-
ëèôèêàöèé â Áåëàðóñè íå ðàçðàáîòàí. Íå-
îáõîäèì åäèíûé óêðóïíåííûé ïîäõîä ê
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ ãðóïï, ÷òî ìîæíî áûëî áû îò-
ñëåäèòü îò ïîäãîòîâêè äî èñïîëüçîâàíèÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â

19 Cedefop. 2016. Labour market information and guidance.
Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper. No 55.
Ð. 37–41. URL: //http://dx.doi.org/10.2801/72440
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ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì Cedefop, îïðåäå-
ëåí ðåéòèíã 25 íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ
ïîçèöèé íà ðûíêå òðóäà, ê êîòîðûì îòíåñå-
íû: îáëà÷íûå è ðàñïðåäåëåííûå âû÷èñëå-
íèÿ; ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è ñáîð äàííûõ;
óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì; SEO-ìàðêåòèíã è
äð.20, ÷òî ñ ó÷åòîì áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé ïðèâåäåò ê 2020 ã. ê íåõâàòêå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â ýòèõ îáëàñòÿõ â ðàç-
ìåðå 825 òûñ. âàêàíñèé. Ïî ìíåíèþ Cedefop,
íàíèìàòåëè ÿâëÿþòñÿ ñàìûì íàäåæíûì èñ-
òî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèé,
ïîýòîìó èõ îïðîñû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, íî
ïîêà â Áåëàðóñè ýòîò èíñòðóìåíò èñïîëüçó-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî;

i èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ÈÀÑÐÒ, äîñòóïíîå äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñîçäàí îáøèðíûé ìíîãîêàíàëüíûé
èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïî ðûíêó òðóäà
è ïîäãîòîâêå êàäðîâ21, âîïðîñû åãî ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ãàðìîíèçàöèè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ìîäóëÿ-
ìè ÈÀÑÐÒ è óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû íå ðåøåíû. Ñôîðìèðîâàííûå â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñâîäíûìè, à íå ïåðâè÷íûìè
ìèêðîäàííûìè, ïðèãîäíûìè äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ñîãëàñîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèì ðÿä ïðîôèëüíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíè-
åì âîïðîñîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ
íàâûêîâ, âîñòðåáîâàííîñòè ôîðìèðóåìûõ
ñïåöèàëèñòîâ, çàïðîñîâ ðûíêà òðóäà, ðàñ-
øèðåíèÿ ïåðå÷íÿ èñïîëüçóåìûõ èìè ìåòî-
äîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 48 Êîäåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáðàçîâàíèè, âû-
ïóñêíèêè, ïîäëåæàùèå ðàñïðåäåëåíèþ,
îáåñïå÷èâàþòñÿ ïåðâûì ðàáî÷èì ìåñòîì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé èìè ñïåöèàëü-
íîñòüþ è ïðèñâîåííîé êâàëèôèêàöèåé, ó÷è-
òûâàÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà. Â
ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçîâàí ïåð-
ñîíàëüíûé ó÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ, íàïðàâëå-
íèÿ íà ðàáîòó è òðóäîóñòðîéñòâà âñåõ âû-
ïóñêíèêîâ íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (öåëå-
âèêîâ – íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò), îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííûé êîìïüþòåð-
íûé ó÷åò çàÿâîê (äîãîâîðîâ) íà ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ è ïèñüìåííûõ çàïðîñîâ îðãàíè-
çàöèé î ðàñïðåäåëåíèè âûïóñêíèêîâ,
àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïåðñîíàëüíî-
ãî ó÷åòà ðàñïðåäåëåíèÿ, íàïðàâëåíèÿ íà
ðàáîòó è òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ.
Îäíàêî àíàëèç äàííûõ î òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ Áå-

20 The Future of Work. Skills and Resilience for a Word
of Change. 2016. EPSC. Strategic Notes. Issue 13/2016. 10
June 2016. Ð. 6.

21 Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóþò òðè áîëüøèå
áàçû äàííûõ, ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà òðó-
äà è ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñôîðìèðîâàííûå Íàöèîíàëüíûì
ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåð-
ñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàöè-
îíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêîì êîìèòåòîì ñôîðìèðîâàíà ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàíÿòûõ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, êàòåãîðèé ïåðñîíàëà; î ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ â ðàçðåçå âîçðàñòîâ è ïðîôåññèé (â äàííûõ ïå-
ðåïèñè íàñåëåíèÿ 2009 ã.). Ñ 2012 ã. ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò-
ñÿ îáñëåäîâàíèå äîìîõîçÿéñòâ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ â ñòðàíå (ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ). Èíôîðìàöèÿ
î ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðå áåçðàáîòíûõ ñîáðàíà â äâóõ
áàçàõ äàííûõ (ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ
è îïåðàòèâíûì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû). Â Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà èíôîðìàöèîííàÿ áàçà î
÷èñëåííîñòè îáðàòèâøèõñÿ â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè, áåçðàáîòíûõ è âàêàíñèÿõ (êîòîðàÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ â òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è
ñîöèàëüíîé çàùèòå è ïåðåäàåòñÿ â ìèíèñòåðñòâî). Îáùå-

ðåñïóáëèêàíñêèé áàíê âàêàíñèé, íàõîäÿùèéñÿ íà ñàéòå Ìè-
íèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû â ðåæèìå ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà, èñïîëüçóåòñÿ ãðàæäàíàìè â öåëÿõ ïîèñêà
ðàáîòû. Â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîáðàíà ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâåííîì ñîñòà-
âå âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ, ïîäëåæà-
ùèõ ðàñïðåäåëåíèþ, íàïðàâëåíèþ íà ðàáîòó, â ðàçðåçå ïðî-
ôèëåé è íàïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëüíîñòåé, ãðóïï
è íàïðàâëåíèé ñïåöèàëüíîñòåé, êâàëèôèêàöèé, ôàêòè÷åñêè
ïðèñâîåííûõ òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ (êëàñ-
ñîâ, êàòåãîðèé). Èíôîðìàöèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàíà â ðàçðåçå
óðîâíåé ïîäãîòîâêè ïî êëàññèôèêàòîðó ÎÊÐÁ 011-2009
«Ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè». Â àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìå «Ãîñçàêàç è Ïðèåì» ñôîðìèðîâàíû äàííûå î çà-
êàçå ïðåäïðèÿòèé íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ,
ñëóæàùèõ ïî óðîâíÿì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà 10-ëåòíèé ïåðèîä, ïî óðîâíþ ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ – íà 5-ëåòíèé ïåðèîä ñ
ðàçäåëüíûì óêàçàíèåì ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ äëÿ äåéñòâó-
þùèõ îðãàíèçàöèé è ïëàíèðóåìûõ ê ñîçäàíèþ. Îïðåäå-
ëåííóþ èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà òðóäà
äàåò èíôîðìàöèÿ êàäðîâûõ ïîðòàëîâ è àãåíòñòâ (íàïðè-
ìåð, rabota.tut.by), ãäå ïðåäñòàâëåíû â òîì ÷èñëå îáçîðû
òåêóùèõ âàêàíñèé è ðåçþìå â ðàçðåçå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñôåð è ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, íî îíè ñîñòàâëåíû íå ïî êëàñ-
ñèôèêàòîðàì.
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ëàðóñè (òàáë. 3) ïîêàçûâàåò: ÷åì âûøå óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè, òåì ìåíüøå óäåëüíûé âåñ
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäëåæàùèõ ðàñïðåäåëåíèþ,
ñîñòàâèëà â 2015 ã. 84,9% âûïóñêà, ñðåäíå-
ãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 49,5%, âûñ-
øåãî – 27%. Îðãàíû æå óïðàâëåíèÿ îöåíè-
âàþò äðóãîé ïîêàçàòåëü – äîëþ òðóäîóñò-
ðîåííûõ ïî ñïåöèàëüíîñòè èç ÷èñëà ïîä-
ëåæàùèõ ðàñïðåäåëåíèþ, êîòîðàÿ óñòîé÷èâî
âûøå 90% ïî âñåì óðîâíÿì ïîäãîòîâêè, òàê
êàê ðàñïðåäåëåíèþ ïîäëåæàò òîëüêî îáó-
÷àþùèåñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Òàêèì
îáðàçîì, ñîáèðàåìàÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèÿ î òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêîâ îêàçûâàåòñÿ ìàëîèíôîðìà-
òèâíîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, àáèòó-

ðèåíòîâ, òàê è äëÿ ñàìèõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå êàê îäíà èç ôîðì ñî-
ãëàñîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è ðûíêà òðóäà èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è
ïðèíîñèò îïðåäåëåííóþ ïîëüçó ïðè òðóäî-
óñòðîéñòâå ìîëîäåæè. Íî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ýòîò èíñòèòóò íå ðàáîòàåò â ïîë-
íóþ ñèëó ïî ìíîãèì îáñòîÿòåëüñòâàì:

i ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé – èç-çà
ñëîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåé ïî-
òðåáíîñòè â êàäðàõ (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñ-
÷åòà èõ åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ), íàëè÷èÿ
äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âû-
ïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê
ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó;

i ñî ñòîðîíû âûïóñêíèêîâ ðàñïðåäåëå-
íèå âûñòóïàåò îãðàíè÷åíèåì èõ ìîáèëüíîñ-
òè, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííîé ñ âûåçäîì äëÿ ðà-
áîòû çà ðóáåæîì, ñìåíîé ìåñòà ðàáîòû, èç-
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ìåíåíèåì ïîëó÷åííîé ïðîôåññèè, ñïåöèàëü-
íîñòè ëèáî ñ ðèñêîì òðóäîóñòðîéñòâà íà íå-
ïðèâëåêàòåëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî (êîòîðûå ÷à-
ñòî è ïîïàäàþò â ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ èç-
çà ñëàáîé çàêðåïëÿåìîñòè êàäðîâ íà íèõ).
Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè
ÿâëÿþòñÿ çàëîæíèêàìè äîãîâîðîâ íà ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñèò óñòà-
íîâëåíèå êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà íà ñïå-
öèàëüíîñòè, ïîýòîìó ÷àùå âñåãî ñàìè è èíè-
öèèðóþò èõ çàêëþ÷åíèå (à íå ïðåäïðèÿòèÿ,
êàê ýòî ïðåäïîëàãàåòñÿ). Ïðåäïðèÿòèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, íå èìåÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâîèõ áóäóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé (êðîìå ðàñ÷åòà åñòåñòâåííîãî âûáû-
òèÿ ïåðñîíàëà) è íàãëÿäíûõ ïðîãíîçîâ áóäó-
ùèõ íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèé, íå çàèíòåðå-
ñîâàíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè
çàÿâîê ÷åðåç àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó
«Ãîñçàêàç è Ïðèåì». Â èòîãå â íåé çàðåãèñò-
ðèðîâàíî íå áîëåå 5% îò îáùåãî ÷èñëà äåé-
ñòâóþùèõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (áîëåå 80% îò îáùåãî
÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé). Íåìàëîâàæíî îòìåòèòü
ïàññèâíóþ ïîçèöèþ ÷àñòè âûïóñêíèêîâ ïðè
ïîèñêå ïåðâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà è òðóäîóñò-
ðîéñòâå, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì è ñïåöè-
àëüíûõ ïðîäóêòîâ ÈÀÑÐÒ äëÿ íèõ, è íàâû-
êîâ àêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Îñòîðîæíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðè ðàçìå-
ùåíèè âàêàíñèé ÷åðåç ñëóæáû çàíÿòîñòè
îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
çàÿâëåííûõ òàì âàêàíñèé íèçêîãî êà÷åñòâà.
Íàïðèìåð, ïî ñîñòîÿíèþ íà 05.01.2015 ã. íà
91,8% âàêàíñèé çàðàáîòíàÿ ïëàòà áûëà íèæå
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ, ïðè÷åì íà
1/3 èç íèõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà òîëüêî
50% ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ (â îò-
äåëüíûõ îáëàñòÿõ òàêèõ âàêàíñèé – îêîëî
50%: Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ, Ìî-
ãèëåâñêàÿ îáëàñòè).

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîä-
õîäà ê ôîðìèðîâàíèþ áàçû äàííûõ î âàêàí-
ñèÿõ (òåêóùàÿ ïîòðåáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé çàíÿòîñòè, ïåðñïåê-
òèâíàÿ – ÷åðåç ÀÑ «Ãîñçàêàç è Ïðèåì») ëè-
øàåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíîé
èíôîðìàöèè î ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ â êîëè-
÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèÿõ.

Îá îòëè÷èè äàííûõ, îòðàæàþùèõ ðå-
àëüíóþ ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â êàäðàõ,

îò áàçû äàííûõ, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò Ìè-
íèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû,
ñâèäåòåëüñòâóåò ñðàâíåíèå ñòðóêòóðû âà-
êàíñèé ñ äàííûìè îäíîãî èç áåëîðóññêèõ
ïîðòàëîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó22 (òàáë. 4).
Ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå âàêàíñèé è ñòðóêòó-
ðå ïîëüçîâàòåëåé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòè áàçû
äàííûõ, î÷åâèäíî, îáñëóæèâàþò ðàçëè÷íûå
ñåãìåíòû ðûíêà òðóäà.

Íà íàø âçãëÿä, ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ
ñëåäóåò äîïîëíèòü äðóãèìè, íå ìåíåå ýôôåê-
òèâíûìè ôîðìàìè ïîìîùè âûïóñêíèêàì ïðè
òðóäîóñòðîéñòâå – ôîðìèðîâàíèåì îòêðûòûõ
îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ îáçîðîâ ðûíêà
òðóäà è ïðîôåññèé, ïðîâåäåíèåì èññëåäîâà-
íèé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ (tracer
studies), ôîðìèðîâàíèåì ó ñòóäåíòîâ íàâû-
êîâ àêòèâíîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ðà-
áîòû, îðãàíèçàöèåé ïðîãðàìì ïîäáîðà è ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàíèåì
ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ïîðòàëîâ äëÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ
è ïð. Òàêèå ïðîäóêòû ÈÀÑÐÒ ìîãóò ñòàòü
âàæíûì ýëåìåíòîì ñîãëàñîâàíèÿ ðûíêà òðó-
äà è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, áûòü ïî-
ëåçíû äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, íàñåëåíèÿ, ó÷àùèõñÿ è âûïóñêíèêîâ
âñåõ óðîâíåé ïîäãîòîâêè.

Íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÈÀÑÐÒ

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
óòî÷íèòü öåëè ôîðìèðîâàíèÿ ÈÀÑÐÒ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýòî – îáåñïå÷åíèå
äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ðûíêà òðóäà è
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â êðàòêî-, ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ íà îñíîâå êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà òåêóùåé è
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â íàâûêàõ, êâà-
ëèôèêàöèÿõ è ïðåäîñòàâëåíèå åå ïðîäóê-
òîâ âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àñòíèêàì äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå ÈÀÑÐÒ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîåíèÿ áåëîðóññêî-
ãî ðûíêà òðóäà. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðåäïî-

22 Ïî ñòàòèñòèêå ïîðòàëà rabota.tut.by, â 2015 ã. ÷èñ-
ëî îáðàùåíèé ñîñòàâèëî 1,2 ìëí â ìåñÿö, áûëî ðàçìåùåíî
1,138 ìëí ðåçþìå, áîëåå 11 òûñ. àêòèâíûõ âàêàíñèé. Ê áàí-
êó äàííûõ âàêàíñèé Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû â òå÷åíèå 2015 ã. ÷åðåç ñàéò îáðàòèëîñü áîëåå 2 ìëí
ïîëüçîâàòåëåé.
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ëàãàåò ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ïîëüçîâàòåëåé
íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà – èìè
äîëæíû áûòü íå òîëüêî îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íî è îòäåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, äîìî-
õîçÿéñòâà (íàñåëåíèå, àáèòóðèåíòû è èõ
ðîäèòåëè, âûïóñêíèêè, ðàáîòíèêè, æåëàþ-
ùèå ïîìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû, áåçðàáîòíûå
è ÷ëåíû èõ ñåìåé). Ïðîäóêòû ÈÀÑÐÒ äîë-
æíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïîëüçîâàòåëåé. Âñå
ïîëüçîâàòåëè äîëæíû èìåòü äîñòóï ê ðå-
çóëüòàòàì è îñíîâíûì ïðîäóêòàì ÈÀÑÐÒ,
ïðè ýòîì:

i íàñåëåíèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü òà-
êóþ èíôîðìàöèþ â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè, îáçîðà êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ;

i ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ – äëÿ
êàðüåðîîðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ;

i íàíèìàòåëè (îáúåäèíåíèÿ íàíèìà-
òåëåé, îòðàñëåâûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ) – â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè îòðàñëå-

âûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçîâ
áóäóùèõ êîìïåòåíöèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ, îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîâåòîâ (ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðà-
çîâàíèÿ), äð.

Ïðàâîìåðíî òàêæå îòìåòèòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèíÿòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ÈÀÑÐÒ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à èìåííî:

i ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî òðåõ-
ñòîðîííåãî ñîâåòà ïî îáðàçîâàíèþ è çàíÿ-
òîñòè ñ ó÷åòîì ãîòîâíîñòè è ñòðåìëåíèÿ ê
ñîòðóäíè÷åñòâó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåð-
ñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;

i ôîðìèðîâàíèå Íàöèîíàëüíîé ðàì-
êè êâàëèôèêàöèé (îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåò-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
èëè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ïðèîðèòåòíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, äëÿ êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèñòóïèòü ê
ðàçðàáîòêå Íàöèîíàëüíîé ðàìêè êâàëèôè-
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êàöèé äëÿ óñèëåíèÿ ãîëîñà íàíèìàòåëåé â
ÈÀÑÐÒ);

i ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà, áîëåå
øèðîêîå ïðåäñòàâëåíèå åå óñëóã, ôîðìèðî-
âàíèå îòêðûòûõ îáçîðîâ è êðàòêîñðî÷íûõ
ïðîãíîçîâ ðûíêà òðóäà, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé;

i ïîâûøåíèå ðîëè àêàäåìè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà â óêðåïëåíèè ÈÀÑÐÒ, òàê êàê
àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà ôîðìèðóåò òðåáîâàíèÿ
ê îáíîâëåíèþ èíäèêàòîðîâ è èíôîðìàöèè
î ðûíêå òðóäà è ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, èíèöèèðóåò íîâûå èññëåäîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ÈÀÑÐÒ ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì: ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè
îáúåäèíåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìà-
þùèìèñÿ óñòðàíåíèåì äèñáàëàíñîâ íà îò-
äåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, èñïîëüçîâàíèå ýêñïåð-
òíûõ óñëóã; ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ ñîãëàñ-
íî ïðèíöèïàì àóòñîðñèíãà; îáìåí äàííû-
ìè è ðåçóëüòàòàìè ÈÀÑÐÒ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ó÷àñòíèêàìè.

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîé
ÈÀÑÐÒ – äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíôîðìàöèîííîé áàçû ïðîãíîçèðîâàíèÿ –
èñòî÷íèêîâ, ìåòîäîâ ñáîðà è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à
òàêæå ñïîñîáîâ åå ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷-
íûì ïîëüçîâàòåëÿì. Ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò:

iäàëüíåéøóþ ãàðìîíèçàöèþ èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ è èñïîëüçóåìûõ òåðìè-
íîâ ìåæäó ìîäóëÿìè ñòðóêòóðíîé ñõåìû
ÈÀÑÐÒ;

i îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî
ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ øèðî-
êîé îáùåñòâåííîñòè, àêàäåìè÷åñêîãî è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâ;

i ïåðåñìîòð òðåáîâàíèé ê ïåðå÷íþ
ñîáèðàåìûõ äàííûõ, äîïîëíåíèå èõ ñîâðå-
ìåííûìè ñïîñîáàìè îáðàáîòêè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèãîäíîé äëÿ ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïàíåëüíûõ äàííûõ äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé). Ïðè
îðãàíèçàöèè ñáîðà äàííûõ î ðûíêå òðóäà
è ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñëåäåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî ýòî ìåðîïðèÿòèå äîðîãîñòîÿùåå,
ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü, êàê èñ-
ïîëüçóþòñÿ è äîëæíûì ëè îáðàçîì àíàëè-
çèðóþòñÿ ñîáèðàåìûå äàííûå;

i äîïîëíåíèå ñòàòèñòèêè î òðóäîóñò-
ðîéñòâå âûïóñêíèêîâ ïðîâåäåíèåì îòñëå-
æèâàíèÿ èõ òðóäîóñòðîéñòâà íà îñíîâå îï-
ðîñà è èíôîðìàöèè î çàêðåïëÿåìîñòè èõ
íà ðàáî÷åì ìåñòå (ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áîòû);

i ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ íà-
íèìàòåëåé.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè
ÈÀÑÐÒ â Áåëàðóñè èìååò èñïîëüçîâàíèå
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè:

i ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ïîðòàëà
ÈÀÑÐÒ;

i îðãàíèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ïîðòàëîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ íàíè-
ìàòåëåé ïî ïðîáëåìàì ðûíêà òðóäà è ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ;

i îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ
âûïóñêíèêîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ââåäåíèå
ïðàêòèêè ïåðèîäè÷åñêîé ïóáëèêàöèè êðàò-
êèõ îáçîðîâ ðûíêà òðóäà, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ñîäåðæàùèõ
íàãëÿäíóþ èíôîðìàöèþ î òåíäåíöèÿõ,
êîíúþíêòóðå ðûíêà òðóäà â ðàçðåçå îñíîâ-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, î çàðàáîò-
íîé ïëàòå – äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé äîìîõîçÿéñòâàìè, ó÷ðåæäåíè-
ÿìè îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ÈÀÑÐÒ ïîçâîëèò êîí-
ñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, Ìèíèñòåð-
ñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëåé â
îáåñïå÷åíèè ñâîåâðåìåííîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ íóæíîé êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ äëÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è èõ ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ïî âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàì
ñòðàíû. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ
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Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ...

ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò îðèåíòàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà ñîâðåìåííûå
êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ, ïðåäúÿâëÿåìûå íà îòå÷åñòâåííîì
è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ òðóäà, ïîâûøåíèÿ
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ãèáêîñòè è ìîáèëüíî-
ñòè. ÈÀÑÐÒ ñîäåéñòâóåò àêòèâèçàöèè ïîâå-
äåíèÿ ñàìèõ ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è âûïóñê-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ðûí-
êå òðóäà, ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïåðñïåêòèâíîìó
ïëàíèðîâàíèþ èìè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû. ÈÀÑÐÒ òàêæå îáåñïå÷èò àêòèâíîå
ó÷àñòèå íàíèìàòåëåé è â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå, è â ïðîãíîçèðîâàíèè ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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