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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðà ìèðîâîé èíòåãðàöèîííîé ñèñòåìû, ôîð-
ìèðîâàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò êàê ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, òàê è íà îñíîâå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â ñòðàíàõ è èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ. Ïîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
ãèáêîé ñåòåâîé ñèñòåìû ñâÿçåé â ãåîýêîíîìèêå íåîáõîäèìî óïðàâëÿåìîå âñòðàèâàíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ìíîãîóðîâíåâûå èíòåãðàöèîííûå ñåòè. Âûÿâëåíû öåëè, çàäà÷è, âèäû è íàïðàâëåíèÿ èíòåã-
ðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû, îïðåäåëåíû ïîíÿòèå è ýòàïû ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äëÿ åå ðåàëèçàöèè. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñèñòåìíîé èíæåíåðèè, òåîðèè
æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì, òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîçâîëèò áîëåå ãèáêî è àäåêâàòíî îòðàæàòü
ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ýôôåêòèâíî ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, ïîëíåå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ñòðàíû è òðåáîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñå-
òåâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè – ãåîýêîíîìèêè
– ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, èã-
íîðèðîâàòü êîòîðûå ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåâîç-
ìîæíî, ïîñêîëüêó äàæå îñíîâàííàÿ íà óñ-
òàðåâøèõ òåõíîëîãèÿõ, ôîðìàõ êîîðäèíà-
öèè äåÿòåëüíîñòè, îáùåñòâåííîì óêëàäå è
ñïîñîáå ïðîèçâîäñòâà, îíà âîâëåêàåòñÿ â
ãåîýêîíîìèêó, âûñòóïàÿ åå îáúåêòîì, à íå
ñóáúåêòîì. Íî âûíóæäåííîå âîâëå÷åíèå ñî-
çäàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Áåëàðóñü ðèñêóåò óòðàòèòü ñòàòóñ ñòðàíû ñ
âûñøèì ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà è îêàçàòü-
ñÿ íà ïåðèôåðèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Íå-
îáõîäèìî óïðàâëÿåìîå âñòðàèâàíèå â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè (ÌÝÈ).

Áåëàðóñü ó÷àñòâóåò â ÑÍÃ, ÅÀÝÑ, â
Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå. Íî òàêàÿ «êâàçèèí-
òåãðàöèÿ» (Øèøêîâ, 2001. Ñ. 95), êîïèðó-
þùàÿ ñòàðóþ ìîäåëü ÅÑ, îãðàíè÷åííàÿ ñëà-
áîñòüþ «äîãîâîðíî-ïðàâîâîé îñíîâû, ïðà-

âèë è ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíò-
ðîëÿ èõ èñïîëíåíèÿ» (Øóìñêèé, 2016.
Ñ. 115), õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñòðóêòóðíûìè
ïðîáëåìàìè, àñèììåòðèåé, îïåðåæàþùèì
èíñòèòóöèîíàëüíûì ðàçâèòèåì â ñðàâíå-
íèè ñ äðóãèìè óðîâíÿìè, ñëàáûì ñðàùèâà-
íèåì ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèåì ìåõàíèç-
ìîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è êîìïåíñàöèè, ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, íå ïîçâîëÿåò âñòðà-
èâàòüñÿ â ãåîýêîíîìèêó, óâåëè÷èâàåò
çàâèñèìîñòü îò îäíîãî ïàðòíåðà, ñäåðæè-
âàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ, à ïîòîìó äîëæíà áûòü ïåðåïðî-
åêòèðîâàíà è äîïîëíåíà ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèåé.

Ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé
òîðãîâëå Áåëàðóñü-Ñåðáèÿ (2009) è ÅÀÝÑ-
Âüåòíàì (2015). Ïîñòóïèëè ïðåäëîæåíèÿ îò
Èçðàèëÿ, Êèòàÿ, Èíäèè, Íîâîé Çåëàíäèè,
Åãèïòà, ×èëè, Ïàêèñòàíà, Åâðîïåéñêîé àñ-
ñîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÅÀÑÒ), Àñ-
ñîöèàöèè ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè
(ÀÑÅÀÍ). Çäåñü âûâîäû äîñòàòî÷íî ïðî-
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òèâîðå÷èâû: åñòü ðèñê ïîïàñòü â íîâóþ çà-
âèñèìîñòü – îò åùå áîëåå êðóïíûõ è ðàç-
âèòûõ ïàðòíåðîâ, çà ñ÷åò âòÿãèâàíèÿ â ãåî-
ýêîíîìèêó ÷åðåç ñèñòåìû ÌÝÈ, ñïðîåêòè-
ðîâàííûå èìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîé âû-
ãîäû.

Áåçóñëîâíî, ïðîáëåìà âûáîðà ïóòè
ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÌÝÈ âîç-
íèêëà íå ñåãîäíÿ, è îñîáåííîñòü íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ âèäèòñÿ â íîâîì ïîäõîäå ê
ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû, à èìåííî ê èçûñêà-
íèþ âîçìîæíîñòåé óïðàâëÿåìîãî âñòðàèâà-
íèÿ â ãåîýêîíîìèêó íà ðàçíûõ óðîâíÿõ íà
îñíîâå ÌÝÈ, ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè è ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû êîíêðåòíîé
ñòðàíû, à íå èíòåãðàöèîííîé ãðóïïû, è ïðè-
çíàþùèõ àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä íåîáõî-
äèìûì â ñèëó íåýôôåêòèâíîñòè è íåàäåê-
âàòíîñòè ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì íûíå ïðè-
ìåíÿåìîãî.

Öåëü ñòàòüè – îïðåäåëèòü ïîíÿòèå,
öåëè è ñòðóêòóðó ìíîãîóðîâíåâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà (ÝÈÏèÈÏ), îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü
èõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè, ôîðìèðóþùåéñÿ è ðàçâè-
âàþùåéñÿ â òîì ÷èñëå ïîä èõ âîçäåéñòâè-
åì, äàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ìíîãîóðîâíåâîå èíòåãðàöèîííîå
ïðîåêòèðîâàíèå è èíòåãðàöèîííàÿ

ïîëèòèêà

Îáîçíà÷èì îòëè÷èÿ ïðåäëàãàåìîãî
ïîäõîäà îò ïðèìåíÿåìîãî, ïðè÷èíû ââåäå-
íèÿ íîâîãî ïîíÿòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ èí-
òåãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

1. Òðàäèöèîííîå ïëàíèðîâàíèå èíòåã-
ðàöèè ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ðåàëèçóåòñÿ â
ðàìêàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà íàðÿäó ñ òà-
êèìè íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿþùèìèñÿ, ðó-
òèííûìè, ëèíåéíûìè ïðîöåññàìè, êàê îðãà-
íèçàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ, êîíòðîëü è äð. Ìíî-
ãîóðîâíåâîå ÝÈÏ îñíîâàíî íå òîëüêî íà
ñèñòåìíîì ïîäõîäå, ïîçâîëÿþùåì èçó÷èòü
ÌÝÈ êàê ñëîæíóþ ðàçâèâàþùóþñÿ ìíîãî-
óðîâíåâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé â ñîñòàâå

ãåîýêîíîìèêè, âçàèìíî óâÿçàòü ÷àñòíûå
èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû â åäèíûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïðîåêò, íî è â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî
ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå íîâûõ,
óíèêàëüíûõ ïðîåêòîâ è ñòðàíîâûõ ñèñòåì
ÌÝÈ, ÷òî áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òåíäåíöèÿì.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä â áîëüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì ïðîöåññíûé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåøåíèþ ïðîáëåì ÌÝÈ, ðàçðàáîòêå ñèñòå-
ìû, îòâå÷àþùåé èíòåðåñàì ñòðàíû, ïîñêîëü-
êó îí ó÷èòûâàåò íåëèíåéíûé, âàðèàòèâíûé
õàðàêòåð ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãåîýêîíîìè-
êè; óëó÷øàåò äèàãíîñòèêó ïðîáëåì, ïðîãíî-
çèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåì, óïðàâëåíèå
èìè, îðèåíòàöèþ íà ðåçóëüòàò, âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè,
ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü,
ãèáêîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü
ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Ïðîåêòèðîâàíèå âêëþ÷àåò ïëàíèðîâà-
íèå, íî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èì. Îíî ñâÿçàíî
íå òîëüêî ñ ôîðìóëèðîâêîé öåëåé, ñðîêîâ,
òåìïîâ è ïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ, íî è ñ äèàã-
íîñòèêîé, ïðîãíîçèðîâàíèåì, èçìåíåíèåì,
ïðåîáðàçîâàíèåì, ðåàëèçàöèåé ñèñòåìû
ÌÝÈ, âíåäðåíèåì â íåå íîâîãî.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ ìîäåëèðî-
âàíèåì, íî íå òîæäåñòâåííî åìó. Ïðè ìî-
äåëèðîâàíèè îðèãèíàëüíàÿ ñèñòåìà äëÿ
àíàëèçà ïðèâîäèòñÿ ê óïðîùåííîìó îáúåê-
òó, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîçäàåòñÿ íîâàÿ
ñèñòåìà ëèáî ìåíÿåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ äëÿ
åå îïòèìèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòè, óñïåøíî-
ñòè. Ìîäåëèðîâàíèå áîëüøå îòâå÷àåò íà
âîïðîñ: êàê åñòü? Ïðîåêòèðîâàíèå – êàê
äîëæíî áûòü èñõîäÿ èç ïðåäúÿâëåííûõ òðå-
áîâàíèé è ïîñòàâëåííûõ öåëåé? Ïðîåêòè-
ðîâàíèå âêëþ÷àåò ìîäåëèðîâàíèå: âî-ïåð-
âûõ, êîãäà ñèñòåìà èññëåäóåòñÿ äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåì, âî-âòîðûõ, êîãäà ñïîñîá èõ
ðåøåíèÿ óæå íàéäåí è èäåò ðàçðàáîòêà èäå-
àëüíîé ìîäåëè áóäóùåé ñèñòåìû.

2. Êàòåãîðèÿ «èíòåãðàöèîííîå ïðîåê-
òèðîâàíèå» íå âñòðå÷àåòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ, à èíîñòðàííàÿ âåðñèÿ
«integration design» èìååò ñìûñë îáúåäèíå-
íèÿ ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîðïîðàöèé â
ïðîèçâîäñòâå îáùåãî ïðîäóêòà. «Èíñòèòó-
öèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå» (institutional
design) íå ìîæåò çàìåíèòü ÝÈÏ, òàê êàê
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õàðàêòåðèçóåò òîëüêî îäèí åãî óðîâåíü –
èíñòèòóöèîíàëüíûé, ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-,
ìåãàóðîâíè. Ïîíÿòèå «system design &
integration» áëèæå ê òåìå èññëåäîâàíèÿ, íî
îçíà÷àåò ïðîåêòèðîâàíèå è èíòåãðàöèþ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êîðïîðàöèé â
õîäå ñèñòåìíîé èíæåíåðèè. «Ïðîåêòèðîâà-
íèå ïîëèòèêè» (policy design, JEL-êëàññè-
ôèêàöèÿ – E61) îòíîñèòñÿ ê ïðèíÿòèþ ãî-
ñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè, õîòÿ ê
èíòåãðàöèîííîé ïîêà íå ïðèìåíÿëîñü. Îò-
ìåòèì òàêæå ïðîåêò «Äèçàéí òîðãîâûõ ñî-
ãëàøåíèé» (DESTA, Design of Trade
Agreements)1 íà áàçå Øâåéöàðñêîãî íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (SNSF, Swiss
National Science Foundation) è Èíñòèòóòà
ìèðîâîé òîðãîâëè (World Trade Institute,
WTI) ïðè Óíèâåðñèòåòå Áåðíà, êîòîðûé,
ïîäîáíî Èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðåãèî-
íàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ÂÒÎ2 (RTA-
IS, Regional Trade Agreements Information
System) è äðóãèì ïðîåêòàì, ñîáèðàåò è àíà-
ëèçèðóåò èíôîðìàöèþ îá èíòåãðàöèîííûõ
ñîãëàøåíèÿõ, êàðòèðóåò èõ, èçó÷àåò ïðè÷è-
íû è ýôôåêòû. Ó íåãî ìàëî îáùåãî ñ ïðåä-
ìåòîì ñòàòüè â òîì ñìûñëå, ÷òî äèçàéí â
äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ êàê âèçóàëèçà-
öèÿ êîëè÷åñòâà è ãëóáèíû ñîãëàøåíèé íà
ñõåìàõ è êàðòàõ, íî âàæåí äëÿ èõ ïîèñêà
ïî ñòðàíàì, è ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðî-
÷èòàòü (êàê â RTA-IS), íî óâèäåòü ýâîëþ-
öèþ è ñâîéñòâà ñèñòåìû ñîãëàøåíèé, ñïðî-
åêòèðîâàííîé îòäåëüíîé ñòðàíîé.

3. Òåðìèí «èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà»
íå íîâ, îí óïîòðåáëÿåòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ
ðàáîòàõ ïî ÌÝÈ è èìååò ñâîé ÓÄÊ 339.924,
íî â îòëè÷èå îò ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà,
äåòàëüíî íå èññëåäîâàí. Èíîñòðàííûé òåð-
ìèí «integration policy» èñïîëüçóåòñÿ â
èíîì ñìûñëå (âêëþ÷åíèå ìèãðàíòîâ â îá-
ùåñòâî è ýêîíîìèêó). Èíòåãðàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà â íóæíîì íàì êîíòåêñòå âñå æå èñ-
ñëåäîâàíà â êîíöåïöèÿõ ôåäåðàëèçìà, ôóí-
êöèîíàëèçìà, ìíîãîóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ
è äð., íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.
Â ñòàòüå æå ïðåäëîæåí ïîäõîä ñ ïîçèöèè

ýêîíîìèêè, êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ÈÏ äî-
ïîëíåíà ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèåì – ýòàï
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÌÝÈ3, âûäåëåíû íàïðàâ-
ëåíèÿ ÈÏ (òàáë. 1, 2).

4. Îáúåêòîì ÝÈÏèÈÏ ÿâëÿþòñÿ íå
ñòîëüêî ðåãèîíàëüíûå áëîêè è ñîãëàøåíèÿ,
ñêîëüêî ìíîãîóðîâíåâûå ñèñòåìû ÌÝÈ, ñïðî-
åêòèðîâàííûå ñòðàíàìè (íàïðèìåð, Èíäèåé
è ÑØÀ), è ðåæå – áëîêàìè (ÀÑÅÀÍ, ÅÀÑÒ),
à ñóáúåêòîì – ñòðàíà, ðåæå – èíòåãðàöèîí-
íàÿ ãðóïïà. Ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû î ôàêòî-
ðàõ âëèÿíèÿ íà ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû; î åå
ñòðóêòóðå è äèíàìèêå, îáùèõ è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ÷åðòàõ, ïðîáëåìàõ è ïðîòèâîðå÷èÿõ; î
ñïîñîáå ïðîåêòèðîâàíèÿ; î âëèÿíèè ýòîé ñè-
ñòåìû íà ÝÈÏèÈÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; î
âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ áåëîðóññêîãî ó÷à-
ñòèÿ â ñèñòåìå ÌÝÈ òîé èëè èíîé ñòðàíû; î
ñòåïåíè óñïåøíîñòè òàêîé ìîäåëè è âîçìîæ-
íîñòè åå ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçóåìîå â åâðà-
çèéñêîé ïðàêòèêå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ñîþçà ïîíÿòèå «èíòåãðàöèîííûé
ïðîåêò» ïðèîáðåòàåò èíîé ñìûñë, ýòî – ðå-
çóëüòàò ÝÈÏ, íîâàÿ óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà,
ïîäñèñòåìà ÌÝÈ, èñõîäÿùàÿ èç öåëåé ñòðà-
íû, à íå òîëüêî ñîþçà. «Èíòåãðàöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ» ñòàíîâèòñÿ «ñòðàòåãè÷åñêèì ïðî-
åêòîì, ïðè÷åì ñòðàíîâîãî, à íå îáùåñîþç-
íîãî çíà÷åíèÿ.

5. Òàêèå ÝÈÏèÈÏ áîëüøå ñîîòâåòñòâó-
þò ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ÌÝÈ â ãåîýêî-
íîìèêå, ëó÷øå ó÷èòûâàþò åå ñëîæíóþ ìíî-
ãîóðîâíåâóþ àðõèòåêòóðó, âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ íå òîëüêî
â ñèñòåìå ÌÝÈ îòäåëüíîé ñòðàíû, íî è â
ìàñøòàáàõ ãåîýêîíîìèêè, ìíîãîâàðèàíò-
íûé, íåñòàáèëüíûé, ðàçíîñêîðîñòíîé è ðàç-
íîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ÌÝÈ,
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ èíòåãðàöèîííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ

Íàðÿäó ñ îáùåé ìåòîäîëîãèåé ÝÈÏè-
ÈÏ âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ôîðì è ìîäåëåé
èõ ïðîÿâëåíèÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Êàêîé
äîëæíà áûòü ñèñòåìà ÌÝÈ è ïðèíöèïû åå

1 Design of Trade Agreements (DESTA) Database.
World Trade Institute. Bern, 2017. URL: http://design
oftradeagreements.org

2 RTA-IS. WTO. Geneva, 2017. URL: http://
rtais.wto.org

3 ÈÏ òàêæå äåëÿò íà ìåæãîñóäàðñòâåííóþ è íàäíàöèî-
íàëüíóþ, ñòðóêòóðíóþ (îòðàñëåâóþ, ðåãèîíàëüíóþ, âîñïðî-
èçâîäñòâåííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ) è ñòàáèëèçàöèîííóþ, îò-
êðûòûé (íîâûé) è çàêðûòûé (ñòàðûé) ðåãèîíàëèçì è äð.
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ÝÈÏèÈÏ? Êàê ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ÌÝÈ,
â êàêèõ ôîðìàõ, íà êàêèõ óðîâíÿõ, êàêîâû
òåíäåíöèè ýòîãî ðàçâèòèÿ? Òðóäíîñòü âû-
ÿâëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè ôîðì è ìîäåëåé
â òîì, ÷òî ïðîöåññ ÝÈÏèÈÏ ñêðûò è íå
àëãîðèòìèçèðîâàí, åãî âíóòðåííÿÿ ñòðóê-
òóðà îòðàæàåò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Àëüòåð-
íàòèâó ìû âèäèì â èññëåäîâàíèè ïðèíÿ-
òîé ïîñëå ÝÈÏ ïîëèòèêè è ðåçóëüòàòà åå
ðåàëèçàöèè – ñèñòåì ÌÝÈ îòäåëüíûõ
ñòðàí, ôîðìèðóþùèõ ñîâðåìåííóþ àðõèòåê-
òóðó èíòåãðàöèè. Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû

ñèñòåìû ÌÝÈ (óðîâíè, ôîðìû, ìîäåëè,
ñîãëàøåíèÿ, áëîêè, ñòðàíû ðàçíûõ ðåãèî-
íîâ è óðîâíåé ðàçâèòèÿ) ñòàíîâÿòñÿ îáúåê-
òîì àëüòåðíàòèâíîãî âûáîðà äëÿ ÝÈÏèÈÏ.

Â ëèòåðàòóðå âûäåëåíû óðîâíè ñèñòå-
ìû ÌÝÈ, îïðåäåëÿþùèå óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ è íà ôîðìèðîâàíèå
êîòîðûõ âëèÿþò ÝÈÏèÈÏ: ìèêðî- è ìàê-
ðî- (Øèøêîâ, 2001. Ñ. 51), âíóòðèðåãèîíàëü-
íûé (ìèêðî-, ìàêðî-, ìåæãîñóäàðñòâåííûé)
è âíåðåãèîíàëüíûé (ìåæðåãèîíàëüíûé, ãëî-
áàëüíûé) (Îæèãèíà, 2002. Ñ. 37); ìåãà-, ìàê-
ðî-, ìèêðî- è âíóòðèðåãèîíàëüíûé, ìåæðå-
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ãèîíàëüíûé, ìåæèíòåãðàöèîííûé è ìåãà-
ðåãèîíàëüíûé (Âîðîíèíà, 2013. Ñ. 25, 29).

Ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó êðèòåðèþ âûäåëÿ-
þò ñóá-, ìåæ- è ðåãèîíàëüíûé óðîâíè (òàáë. 3).
Ðàññìîòðèì ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè. Â
1995–2016 ãã. êîëè÷åñòâî èíòåãðàöèîííûõ
ñîãëàøåíèé âîçðîñëî ñî 124 äî 635 (67% äåé-
ñòâóþò), èç íèõ 460 – ôèçè÷åñêèå (áåç ñîãëà-
øåíèé ïî âñòóïëåíèþ, ïî òîâàðàì è óñëóãàì,
ñ îáùèì ñîñòàâîì ÷ëåíîâ), èç êîòîðûõ 58%
– äåéñòâóþùèå. Èç íèõ 59% – ìåæðåãèîíàëü-
íûå ñîãëàøåíèÿ, äîëÿ èõ ðàñòåò. Îñòàëüíûå
41% – ñóá- è ðåãèîíàëüíûå. Ñðåäè ìåæðåãè-
îíàëüíûõ ñîãëàøåíèé ïðåîáëàäàþò ñ òåíäåí-
öèåé ê ðîñòó àñèììåòðè÷íûå, âêëþ÷àþùèå
ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ è/èëè òðàíçèòèâ-
íûå ñòðàíû òèïà Ñåâåð-Þã – 51%; äâóñòî-
ðîííèå òèïà ñòðàíà–ñòðàíà – 63%; çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè (îñîáåííî â ñî÷åòàíèè ñ
ñîãëàøåíèÿìè ïî óñëóãàì è áîëåå øèðîêîãî
îõâàòà – ÇÑÒ-ïëþñ) – 93% (63%)4. Äàííûå î
òàêèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ ÅÀÑÒ
ïðèâåäåíû â ðàáîòå (Îæèãèíà, Ïåòðóøêåâè÷,
2016. Ñ. 56). Ïî ðåãèîíàëüíûì ñîãëàøåíèÿì
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áîëåå íèçêèå (ðèñ. 1).

Íî ñòðóêòóðà ñèñòåìû ÌÝÈ íåðàâíî-
ìåðíà, â ñòðàíîâîì àñïåêòå ëèäèðóþò ðàç-
âèòûå è íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû
(ÍÈÑ), â èíòåðåñàõ è ïî èíèöèàòèâå êîòî-

ðûõ ïðîåêòèðóåòñÿ ìèðîâàÿ ñåòü èíòåãðà-
öèé (ðèñ. 2).

Îáîçíà÷èì ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå
ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîåêòèðîâàòü è ðåàëèçî-
âûâàòü îáøèðíûå âååðíûå ñèñòåìû àñèì-
ìåòðè÷íûõ è ïðåèìóùåñòâåííî ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ñîãëàøåíèé:

i ñòðåìëåíèå ê áîëüøåé ïî ñðàâíåíèþ
ñ íîðìàìè ÂÒÎ ëèáåðàëèçàöèè, îáóñëîâ-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè ìåçî-
è ìèêðîóðîâíÿ, óñòàíîâëåíèþ íîâûõ ñòàí-
äàðòîâ äëÿ èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé è

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëü-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàí-
íûõ: RTA-IS. WTO. Geneva, 2017. URL: http://
rtais.wto.org

4 URL: http://rtais.wto.org

Ñôåðà äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ
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ÂÒÎ, êîòîðûå îñòàëüíûå ñòðàíû áóäóò êî-
ïèðîâàòü (Baldwin, 2014. Ð. 24);

i èñ÷åðïàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñà
ðàñøèðåíèÿ ñèñòåì ÌÝÈ äëÿ ðàçðåøåíèÿ
èõ ïðîòèâîðå÷èé íà ñòàäèè çðåëîñòè. Ïî-
ëèòèêà «ôîðìèðîâàíèÿ áëîêà» è «ðàñøè-
ðåíèÿ áëîêà» (Evans, Gasiorek, Goneim,
Haynes-Prempeh, Holmes, Iacovone, Jackson,
Iwanow, Robinson, Rollo, 2006. P. 27) â ïðå-
äåëàõ ðåãèîíà óæå íå äàåò ðåçóëüòàòîâ, ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè
ñôîðìèðîâàíû, ëèìèò ýêîíîìèè èçäåðæåê
çà ñ÷åò ÌÐÒ â ðàìêàõ ðåãèîíà èñ÷åðïàí
(òàáë. 4);

i æåëàíèå ðàçâèòûõ ñòðàí, èõ áëîêîâ
è ÒÍÊ âûéòè íà íîâûå ðûíêè òðåòüèõ
ñòðàí, îñîáåííî ðàçâèâàþùèõñÿ – èíòåãðà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà «ïî äîñòóïó íà ðûíîê»
(Òàì æå. P. 28);

i òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ñåòåâàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ÒÍÊ, âûðîñøàÿ è îê-
ðåïøàÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, çàâîåâû-
âàåò ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí (ðàçâèâàþùèõñÿ
è òðàíçèòèâíûõ), ïåðåíîñÿ ïðîèçâîäñòâî
çà ãðàíèöó è âñòðàèâàÿ êîðïîðàöèè â ãëî-
áàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

i ïîñêîëüêó ïðàâèëà ÂÒÎ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óñòðàíåíèå «áàðüåðîâ íà ãðà-
íèöå» (At-the-Border Barriers, ABBs), óæå
íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíò-
ðîëÿ ãëîáàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåïî÷åê, èõ íà÷èíàþò ðåãó-
ëèðîâàòü ìåæðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîí-
íûå ñîãëàøåíèÿ (îñîáåííî ìåãàðåãèîíàëü-

íûå, òàêèå êàê Òðàíñòèõîîêåàíñêîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî
(ÒÒÏ) è Òðàíñàòëàíòè÷åñêîå òîðãîâîå è
èíâåñòèöèîííîå ïàðòíåðñòâî (ÒÒÈÏ)), íà-
ïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå «áàðüåðîâ çà
ãðàíèöåé» (Behind-the-Border Barriers,
BBBs) íà ðûíêå ïðèíèìàþùèõ ñòðàí
(Baldwin, 2014. Ñ. 25) è ðåàëèçóþùèå ïî-
ëèòèêó ïî âûõîäó íà ðûíîê.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíçèòèâíûõ
ýêîíîìèê õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

i ëèáåðàëèçàöèÿ èõ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè â ÂÒÎ, ïåðåõîä îò íåâçàèìíûõ ê âçàèì-
íûì ïðåôåðåíöèÿì ìåæäó ðàçâèòûìè è
ìåíåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè;

i æåëàíèå ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðûíêàì
ðàçâèòûõ ñòðàí è âñòðàèâàòüñÿ â èõ ïðîèç-
âîäñòâåííûå öåïî÷êè, ãîòîâíîñòü â îáìåí
íà ýòî ôîðñèðîâàòü ëèáåðàëèçàöèþ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòðàíû ñ ïàðòíå-
ðàìè, áåçóñëîâíî, ïðåñëåäóþùèìè ñîá-
ñòâåííûå èíòåðåñû;

i ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ôèíàíñî-
âîé è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, çíàíèé è òåõ-
íîëîãèé ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò;

i äåìîíñòðàöèÿ ïàðòíåðàì è èíâåñòî-
ðàì ïðèâåðæåííîñòè ê ëèáåðàëèçàöèè è äå-
ìîêðàòèè, óëó÷øåíèþ äåëîâîãî êëèìàòà,
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, çàêðåïëåíèþ ðå-
ôîðì;

i ñêðîìíûå ðåçóëüòàòû èíòåãðàöèè,
õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, â ñðàâíåíèè ñ óñïåõàìè èíòåãðàöèè

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé ïî ñòðàíàì-ïîäïèñàíòàì, øò.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: RTA-IS. WTO. Geneva, 2017. URL: http://rtais.wto.org
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ìåæäó ñòðàíàìè ðàçâèòûìè è ìåíåå ðàçâè-
òûìè.

Ïî àíàëîãèè ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé îï-
ðåäåëèì óðîâíè îòíîøåíèé â ñèñòåìå ÌÝÈ
(ðèñ. 3). Èíñòèòóöèîíàëüíûé óðîâåíü ïðè-
ñóòñòâóåò íà âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ (ìèêðî-,
ìåçî-, ìàêðî-, ìåãà-) óðîâíÿõ êàê èõ ÷àñòü,
êàê ìåõàíèçìû, âîçäåéñòâóþùèå íà ïîâåäå-
íèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, íà ïðèíÿòèå
è ðåàëèçàöèþ ðåøåíèé èõ ñóáúåêòîâ, à
ÝÈÏèÈÏ ðåàëèçóåòñÿ ôîðìàëüíûìè ñóáúåê-
òàìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðè ó÷àñ-
òèè ñóáúåêòîâ äðóãèõ óðîâíåé â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé. Âñå óðîâíè âçàèìîñâÿçàíû, ðàçâè-
òèå ëèøü îäíîãî èç íèõ íå ãàðàíòèðóåò ðå-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îáúåäè-
íåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, «ãëóáî-
êîãî ïðîöåññà ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â ýêîíîìèêå èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàåò êà÷åñòâåííî íî-
âîå èíòåãðàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî» (Ïðàíå-
âè÷, 2016. Ñ. 7), ïîýòîìó è ÝÈÏèÈÏ äîëæ-
íû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êàæäîì èç íèõ. Íàðÿ-
äó ñ îáùèì èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòîì äëÿ
êàæäîãî èç óðîâíåé ôîðìèðóþò ñâîé ïðîåêò,
ó÷èòûâàþùèé åãî îñîáåííîñòè, ïðèíöèïû èí-
êëþçèâíîñòè è ñóáñèäèàðíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, òåíäåíöèÿ âñòðàèâàíèÿ
â ñåòè àñèììåòðè÷íûõ äâóñòîðîííèõ âñåîáú-
åìëþùèõ ñîãëàøåíèé ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó
òðåíäó ñòàíîâëåíèÿ ãèáêîé ñåòåâîé ñèñòåìû
ñâÿçåé â ãåîýêîíîìèêå è ôîðìèðóåòñÿ íå òîëü-
êî íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, íî è

ïîä âîçäåéñòâèåì ÝÈÏèÈÏ ðàçâèòûõ ñòðàí
è ÍÈÑ. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé âçà-
èìîçàâèñèìîñòè òàê âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ñâîåé ñèñòåìû ÌÝÈ ìèðî-
âûå òåíäåíöèè è ìîäåëè èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè îñíîâíûõ ïðîåêòèðîâùèêîâ ãëî-
áàëüíîé ñèñòåìû èíòåãðàöèè.

Ïîñòîÿííî ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî èíòåã-
ðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé íå ãàðàíòèðóåò èõ
êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü. Ìîäèôèöèðó-
åòñÿ èõ ñîäåðæàíèå. Óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçíî-
îáðàçèå óðîâíåé, ôîðì, ýòàïîâ è ìîäåëåé
ÌÝÈ. Îòìå÷àåòñÿ äóáëèðîâàíèå è ìíîãî-
ñëîéíîå ïåðåïëåòåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Ìíîãîóðîâíåâûå è ðàçíîíàïðàâëåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ýôôåê-
òû îäíèõ ñîãëàøåíèé íàêëàäûâàþòñÿ íà
äðóãèå. Âîçðàñòàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ïðèíÿòèè îïòèìàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî
ðåøåíèÿ íå òîëüêî íà óðîâíå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, íî è íà óðîâíå êîðïîðà-
öèé, îòðàñëåé è ðûíêîâ (èíòåðåñû áèçíå-
ñà), íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è âíóò-
ðåííèõ ðåãèîíîâ (ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ). Â ðåçóëüòàòå óñëîæ-
íÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé î òîì, êàê âñòðà-
èâàòüñÿ â ãåîýêîíîìèêó ÷åðåç ìèðîâûå ñåòè
èíòåãðàöèé, â êàêèõ ñîãëàøåíèÿõ (îáúåäè-
íåíèÿõ, áëîêàõ) ó÷àñòâîâàòü è ó÷àñòâîâàòü
ëè âîîáùå, íà êàêèõ óñëîâèÿõ, êàêèå çàäà-
÷è äîñòèãàòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. È ìíîãîóðîâíåâîå ïðîåê-
òèðîâàíèå, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîä-

Ðèñ. 3. Óðîâíè îòíîøåíèé â ñèñòåìå ÌÝÈ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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õîäîâ, â ñèëó åãî âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñî-
áåííîñòåé ìîæåò ëó÷øå ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé
íåïðîñòîé çàäà÷åé.

Èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà
êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè

èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ

Íàëè÷èå ÝÈÏèÈÏ íå îòðèöàåò ñàìî-
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè êàê îáúåêòèâíîãî ÿâ-
ëåíèÿ. Íî ñèñòåìà ÌÝÈ, êàê è ëþáàÿ ñëîæ-
íàÿ îòêðûòàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ äèíàìè÷åñ-
êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàçâèâàÿñü,
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ïðîòèâîðå÷èÿ-
ìè, ïðîâàëàìè, îãðàíè÷åíèÿìè, êîíôëèê-
òàìè, àñèììåòðèåé, íåñòàáèëüíîñòüþ, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò ïîâñåìåñòíî – è â ñèñòåìå
â öåëîì, è íà åå óðîâíÿõ. Âñòðàèâàíèå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ãåîýêîíîìèêó ÷å-
ðåç ñèñòåìó ÌÝÈ – ýòî îáúåêòèâíûé ïðî-
öåññ, òðåáóþùèé íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè. Íî ýòà ïîëèòèêà – íå ïàíàöåÿ, à
ëèøü äîïîëíåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîð-
ìàì è ýôôåêòèâíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå. Îøèáî÷íî âîñïðèíèìàòü åå êàê
êëþ÷åâîé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(Îæèãèíà, 2016. Ñ. 178) è ðàññìàòðèâàòü
êàê óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîñòñî-
âåòñêèõ ñòðàí (Øóìñêèé, 2016. Ñ. 114).

Âàæíî óïðàâëÿòü ôîðìèðîâàíèåì íî-
âîé, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû ÌÝÈ, äèàãíîñòèðî-
âàòü ôàêòîðû íåýôôåêòèâíîñòè, íåðàçâè-
òûå ó÷àñòêè, êîíôëèêòû, ïðîãíîçèðóÿ, âû-
ñòðàèâàÿ è äîñòðàèâàÿ åå êàê ñèñòåìó è êàê
ïðîöåññ, óñòðàíÿÿ ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîð-
öèè, íåñîãëàñîâàííîñòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
è íåñòàáèëüíîñòü, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ î íàïðàâëåíèÿõ ðàñøèðåíèÿ è óã-
ëóáëåíèÿ ñèñòåìû, èçìåíåíèÿ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè, ñîãëàñîâàííî ðåàëèçóÿ
ðàçíûå ñóá-, ìåæ- è ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ñîâîêóïíîãî ÷èñòî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà (ðàçíîñòè ïîëîæèòåëüíûõ è
îòðèöàòåëüíûõ ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ) è ýôôåêòèâíîñòè äëÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè (ðîñò ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñ óëó÷øåíèåì åãî êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê, ñòðóêòóðû; óñèëåíèå ÷åëî-

âå÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ýêîëîãè÷íîñòè, èí-
íîâàöèîííîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ò. ï.). Ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ÝÈÏ.

Íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîí-
öåïöèÿ, ñòðàòåãèÿ, ïðîãðàììà, ïëàí ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ìåð è ìåðîïðèÿòèé, ïðèíèìà-
þòñÿ çàêîíû è ñîãëàøåíèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ñîçäàíèå ñïðîåêòèðîâàííîé ñèñòåìû
ÌÝÈ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè; öåëåíàï-
ðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ;
ñîçäàíèå è èçìåíåíèå óñëîâèé åå ðàçâè-
òèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì; ïðèìåíåíèå âû-
áðàííûõ äëÿ ýòîãî â ïðîöåññå ÝÈÏ ôîðì,
ìåð, ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Èíòåãðàöèîííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó îïðåäåëèì êàê äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà ïî âûáîðó è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñâÿçåé, îñóùåñòâëÿåìóþ ïðè ó÷à-
ñòèè ñóáúåêòîâ ýòèõ óðîâíåé (ìèêðî-, ìåçî-,
ìàêðî-, ìåãà-, ñóá-, ìåæ- è ðåãèîíàëüíîãî)
îòíîñèòåëüíî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ÌÝÈ, ñïîñîáñòâóþùåé äîñòèæåíèþ öåëè
ïîëèòèêè.

Öåëè ìåíÿþòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è ñèñòåìû ÌÝÈ. Íà íàø
âçãëÿä, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öåëü ñî-
ñòîèò â ðàâíîïðàâíîì, ýôôåêòèâíîì, ñèì-
ìåòðè÷íîì è àäàïòèðîâàííîì âñòðàèâàíèè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîå ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ â ñîñòàâå ñïðîåêòèðîâàííîé è ðå-
àëèçîâàííîé ñèñòåìû ÌÝÈ, ñîçäàíèå ñ åå
ïîìîùüþ áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíåïîëèòè-
÷åñêèõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ èíêëþçèâíîãî ðîñòà è óñòîé÷èâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, åå ðûíêîâ, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ,
ñóáúåêòîâ. Ýòî è åñòü ïîòåíöèàë, íà êîòî-
ðûé ñïîñîáíà ñèñòåìà, åñëè óñòðàíèòü ïðî-
áëåìû.

Çàäà÷è ÈÏ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ÌÝÈ
è íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ïðèâåäåíû ñîîò-
âåòñòâåííî â òàáë. 4 è òàáë. 2. Íåñìîòðÿ íà
ðàçëè÷èÿ, îíè âçàèìîñâÿçàíû è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé åäèíóþ ÈÏ ãîñóäàðñòâà, îðè-
åíòèðîâàííóþ íà êîîðäèíàöèþ öåëåé, çà-
äà÷, ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
ïîëèòèêè â èíòåãðàöèîííûõ áëîêàõ (ñîãëà-
øåíèÿõ) è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñ
âîçìîæíûì ïðîâåäåíèåì åäèíîé ïîëèòè-
êè. Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ó÷èòûâàþòñÿ,
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ïîñêîëüêó èíòåãðàöèîííûå îðãàíû ñîñòî-
ÿò èç ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóïðàâëå-
íèÿ ñòðàí – ó÷àñòíèö áëîêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòîì ÝÈÏèÈÏ
âûñòóïàåò ñêîðåå íàöèîíàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâî, ÷åì èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïà. ÝÈÏ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÈÏ, ïðè-
íÿòèÿ îïòèìàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìå ÌÝÈ, åå ñòðóêòóðå è ïðîöåññàõ, à
èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà – âîçìîæíîñòüþ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ
ìíîãîóðîâíåâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ
è îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí â ñèñòåìå ÌÝÈ.

Ýêîíîìè÷åñêîå èíòåãðàöèîííîå
ïðîåêòèðîâàíèå

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì
è èõ ïðîöåññîâ âîñõîäèò ê ñèñòåìíîìó ïîä-
õîäó, òî÷íåå, ê ñèñòåìîëîãèè – òåîðèè ñèñ-
òåì, âêëþ÷àþùåé ìåòîäîëîãèþ èõ èçó÷å-
íèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ
(system design), óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ
è îïòèìèçàöèè. Åå ïðèêëàäíûì íàïðàâëå-
íèåì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ, èëè
ñèñòåìîòåõíèêà (system engineering) – ìå-
òîäîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ, èñïû-
òàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì è
ïðîöåññîâ èõ æèçíåííîãî öèêëà. Îñíîâà-
òåëåì åå ñ÷èòàþò Ë. ôîí Áåðòàëàíôè, ðàç-
ðàáîò÷èêîì – À.Ä. Õîëëà. Êðîìå òîãî, ìå-
òîäîëîãèÿ âêëþ÷àåò òåîðèþ æèçíåííîãî
öèêëà ñèñòåì (ÆÖÑ) Á. Áëàí÷àðäà è Ó.
Ôàáðèöêè, êîìïëåêñíûé ó÷åò ïîòðåáíîñ-
òåé è îæèäàíèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, èìåþùèõ ïðàâà, äîëþ, òðåáîâàíèÿ èëè
èíòåðåñû ê ñèñòåìå èëè ê èñïîëüçîâàíèþ
åå ñâîéñòâ5.

Áàçîâûì ñòàíäàðòîì ñèñòåìíîé èíæå-
íåðèè ñëóæèò ISO/IEC 15288:2008 – ÑÏÈ
«Ïðîöåññû æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì», ðàç-
ðàáîòàííûé VII Ïîäêîìèòåòîì Îáúåäèíåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà 1 ÈÑÎ è ÌÝÊ6.
Îí óñòàíàâëèâàåò ïðèíöèïû îïèñàíèÿ
ÆÖÑ è åãî ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ èíæèíèðèíã

è ðåèíæèíèðèíã (ïðîåêòèðîâàíèå è ïåðå-
ïðîåêòèðîâàíèå).

Ãîñóäàðñòâî, îðãàíû èíòåãðàöèîííûõ
ñîþçîâ è äðóãèå ñóáúåêòû ìîãóò ó÷àñòâî-
âàòü â ÈÏ íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ïðèíöè-
ïà, ïðèíèìàÿ ñèñòåìó ÌÝÈ êàê ïðîåêò ñ
öåëåâûìè ðåçóëüòèðóþùèìè ñâîéñòâàìè.
Ñòàíäàðò ISO 9000:2005 îïðåäåëÿåò ïðîåêò
êàê «óíèêàëüíûé ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç
ñîâîêóïíîñòè ñêîîðäèíèðîâàííûõ è óïðàâ-
ëÿåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ íà÷àëüíîé è
êîíå÷íîé äàòàìè, ïðåäïðèíÿòûé äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëè», à ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðà-
áîòêó – êàê «ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, ïå-
ðåâîäÿùèõ òðåáîâàíèÿ â óñòàíîâëåííûå
õàðàêòåðèñòèêè èëè ñïåöèôèêàöèè íà ïðî-
äóêöèþ, ïðîöåññ èëè ñèñòåìó»7.

Â Ýíöèêëîïåäèè ÍÒÏ ïðîåêò – ýòî
«çàìûñåë, èäåÿ, îáðàç, âîïëîùåííûå â ôîð-
ìó îïèñàíèÿ, îáîñíîâàíèÿ, ðàñ÷åòîâ, ÷åð-
òåæåé, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü çàìûñëà è
âîçìîæíîñòü åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»,
«ïðîãðàììà äåéñòâèé, ìåð ïî îñóùåñòâëå-
íèþ êîíêðåòíîãî, ïðåäìåòíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî çàìûñëà». Ïðîåêòèðîâàíèå
– «ñîñòàâëåíèå ïðîåêòîâ», «ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, íà÷èíàÿ îò áèç-
íåñ-èäåè è çàêàí÷èâàÿ åå âîïëîùåíèåì,
ðåàëèçàöèåé â âèäå ãîòîâîãî èçäåëèÿ, òåõ-
íîëîãèè, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà»8.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ýêîíîìè÷åñêèé èí-
òåãðàöèîííûé ïðîåêò îïðåäåëèì êàê ñêî-
îðäèíèðîâàííûé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè (ãîñóäàðñòâî, èíòåãðàöèîííûé
áëîê, êîðïîðàöèè, äîìîõîçÿéñòâà, íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èõ àññîöèàöèè,
ïðîôñîþçû è äð.), öåëåíàïðàâëåííûé, îï-
ðåäåëåííûé âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå,
óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé
(èçìåíåííîé, òðàíñôîðìèðîâàííîé, ìîäè-
ôèöèðîâàííîé, îïòèìèçèðîâàííîé) ñèñòå-
ìû ÌÝÈ è åå ïîäñèñòåì ñ çàðàíåå îïðåäå-
ëåííûìè (èäåàëüíûìè) ñâîéñòâàìè.

Ýêîíîìè÷åñêîå èíòåãðàöèîííîå ïðîåê-
òèðîâàíèå – íåïðåðûâíàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ÌÝÈ è
ïðîöåññîâ åå æèçíåííîãî öèêëà ñ öåëüþ ïî-

5 Ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ. Ãóìàíèòàðíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ.
Öåíòð ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. Ìîñêâà, 2017. URL: http:/
/gtmarket.ru/concepts/7110

6 Ñèñòåìíàÿ èíæåíåðèÿ è çàäà÷è èíæåíåðíîé ïîäãî-
òîâêè â ÒÏÓ. Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð. Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò. Òîìñê, 2012. Ñ. 12. URL: http://
portal.tpu.ru:7777/standard/design/syst_engineerin/Tab/Syst.pdf

7 ISO 9000:2005 Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà –
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ñëîâàðü / Quality management
systems – Fundamentals and Vocabulary. URL: http://refdb.ru/
look/2725092-pall.html

8 Ýíöèêëîïåäèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 2001.
Ìèíñê: ÈÎÎÎ «Ïðàâî è ýêîíîìèêà». Ñ. 278–279.
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ëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâ-
íîñòè îò âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
(ìèêðî-, ìåçî- è äð.), ìåæäó îòäåëüíûìè ñî-
ãëàøåíèÿìè (áëîêàìè) â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ âíåøíåé ñðåäû è äîñòèæåíèÿ öåëåé
ìíîãîóðîâíåâîé ÈÏ ãîñóäàðñòâà, à çíà÷èò,
ðîñòà è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
â ðàìêàõ ñèñòåìû ÌÝÈ è ãåîýêîíîìèêè. Ýòî
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ(û) âûáîðà (íà
áàçå óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ) è ïîñòðîå-
íèÿ ñ íóëÿ è/èëè ïðåîáðàçîâàíèÿ (èçìåíå-
íèÿ, òðàíñôîðìàöèè, ìîäèôèêàöèè) ñèñòåìû
ÌÝÈ ñ çàðàíåå âûáðàííûìè ñâîéñòâàìè
(èäåàëüíîé), ïåðåâîäÿùèé òðåáîâàíèÿ (êðè-
òåðèè), óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì (ïðè ñî-
ãëàñîâàíèè ñ ñóáúåêòàìè äðóãèõ óðîâíåé), â
îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè è ñïåöèôè-
êàöèè ñèñòåìû ÌÝÈ è åå âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû (èíñòèòóöèîíàëüíîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è äð.) ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè âîç-
ìîæíîñòåé è êîìïåíñàöèè ñëàáîñòåé, ðåøå-

íèÿ åå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîáëåì, êî-
òîðûå íàðóøàþò ñèììåòðèþ è óñòîé÷èâîñòü
ñèñòåìû ÌÝÈ, áëîêèðóþò âîçìîæíîñòè åå
ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ïðåïÿòñòâóþò ðåàëèçàöèè
ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, äîñòèæåíèþ ìíîãîóðîâíåâûõ
öåëåé ÈÏ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîçíà÷èì ïðèíöèïû
ÝÈÏ: ñèñòåìíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, íåïðå-
ðûâíîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü, ñóáñèäèàð-
íîñòü è èíêëþçèâíîñòü. Îïðåäåëåíèå «ìíî-
ãîóðîâíåâîå» àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà
ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåìû ÌÝÈ â öåëîì ñ
ó÷åòîì âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè îòíîøåíèé è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ
íà åå óðîâíÿõ, à òàêæå ìåñòà â ãåîýêîíîìè-
êå è ìèðîâîé ñèñòåìå ÌÝÈ.

Çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåðå÷èñëåíû
â òàáë. 5. Ïîñëå èõ ðåøåíèÿ ñëåäóåò ðåàëè-
çàöèÿ íîâîé (èäåàëüíîé) ñèñòåìû è îáåñ-
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ïå÷åíèå äàëüíåéøåãî åå óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ìåòîäàìè ÈÏ, îöåíêà è ìîíèòîðèíã
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Â ñèñòåìíîé èíæåíåðèè, ñîãëàñíî ISO
9001:2008, â ïðîåêòèðîâàíèè âûäåëÿþò: ïëà-
íèðîâàíèå è ðàçðàáîòêó ïðîåêòà, îïðåäåëå-
íèå âõîäíûõ è âûõîäíûõ äàííûõ (òðåáîâà-
íèé), ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç, âåðèôèêàöèþ,
âàëèäàöèþ è óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè9.

Ïîäðîáíî 8 ýòàïîâ (ïðîöåññîâ) ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âî âòîðîé ÷àñòè Ðóêîâîäñòâà ïî
ïðèìåíåíèþ ISO/IEC 15288:2008 (òàáë. 6).
Ïðîåêòèðîâàíèå ïîíèìàåòñÿ óçêî, êàê ïðî-
öåññ 3, è øèðîêî, êàê ïðîöåññû 1–8. Ïðîöåñ-
ñû 1–3 ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîé ïîäñèñòåìû (óðîâíÿ),
4–8 – äëÿ ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ ïðè ïðîåêòè-
ðîâàíèè àðõèòåêòóðû óðîâíåé è ñèñòåìû â
öåëîì. Òàêæå â èíæåíåðèþ ìîãóò âêëþ÷àòü-
ñÿ ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû,
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ñîïðîâîæäå-
íèÿ), èçúÿòèÿ è ñïèñàíèÿ (ëèêâèäàöèè).

Ñ ïîçèöèè òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
òàêæå îñíîâàííîé íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå,
ÝÈÏ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèÿ î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü
ñèñòåìà ÌÝÈ, åå æèçíåííûé öèêë è åãî ïðî-
öåññû, è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîëèòèêà.

Íàïðèìåð, åñëè ïîíèìàòü ÝÈÏ êàê ïðî-
åêòèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ìîæíî âçÿòü çà îñíîâó ñëåäóþùèå
ýòàïû (Ñóëàêøèí, 2006. C. 3, 12):

i ïîëèòè÷åñêèé âûáîð öåëè èëè öåí-
íîñòíîå öåëåïîëàãàíèå;

i ïðîåêòèðîâàíèå ðåøåíèÿ (ïðîáëåì-
íîå ðàçëîæåíèå, àíàëèç: ïîèñê ïðîáëåì, ñóá-
ïðîáëåì è íåäåëèìûõ çàäà÷ ñ ïðèâëå÷åíè-
åì èíñòðóìåíòîâ è ðåñóðñîâ, çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ);

i ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â õîäå ðåàëüíûõ
ïðîöåäóð, ñ ñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ (óï-
ðàâëåí÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå, ñèíòåç –
ôîðìóëèðîâêà çàäà÷, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì,
ìåð è çàêîíîâ);

i ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé è îáðàòíàÿ
ñâÿçü (âåðèôèêàöèÿ, ïðîâåðêà ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ öåëè, ðåàëèçóåìîñ-
òè, ïðîãíîç ïîñëåäñòâèé; êîìïàðàöèÿ –
ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòà ñ öåëüþ).

Çäåñü, îäíàêî, íå ó÷èòûâàåòñÿ ìíîãî-
óðîâíåâûé õàðàêòåð ñèñòåìû, ñòàäèÿ ïðî-
áëåìíîãî ðàçëîæåíèÿ ñëåäóåò çà öåëåïîëà-
ãàíèåì, ÷òî íå ñîâñåì êîððåêòíî, îòñóòñòâó-

9 URL: http://www.icc-iso.ru/upload/shop_3/3/7/3/
item_373/GOST_R_ISO_9001-2008.pdf



Ìíîãîóðîâíåâîå ýêîíîìè÷åñêîå èíòåãðàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå è èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà...

Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2017 141

åò îöåíêà è ìîíèòîðèíã, ïîýòîìó ýòàïàì
ÝÈÏ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â áîëüøåé ìåðå
ñîîòâåòñòâóåò óñðåäíåííàÿ âåðñèÿ ïðîöåñ-
ñà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (ðèñ. 4).

Èòàê, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãèáêîé ñåòåâîé ñèñòåìû ñâÿçåé â
ãåîýêîíîìèêå íåîáõîäèìî íå âòÿãèâàíèå, à
óïðàâëÿåìîå âñòðàèâàíèå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ìíîãîóðîâíåâûå ñåòè èíòåãðàöèè
â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èí-
òåãðàöèîííîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà
ìíîãîóðîâíåâîì ýêîíîìè÷åñêîì èíòåãðàöè-
îííîì ïðîåêòèðîâàíèè. Ïðåäëàãàåìûé ïîä-
õîä áîëåå ãèáêî è àäåêâàòíî îòðàæàåò ñî-
âðåìåííûå òåíäåíöèè ÌÝÈ, åå ìíîãîóðîâ-
íåâóþ ñòðóêòóðó, ìíîãîâàðèàíòíîå, ðàçíî-
ñêîðîñòíîå (âãëóáü) è ðàçíîíàïðàâëåííîå
(âøèðü) ðàçâèòèå, ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåê-
òèâíî íàõîäèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðî-
ãíîçèðîâàòü, èçìåíÿòü è âíåäðÿòü íîâîå â
ñèñòåìó ÌÝÈ, ëó÷øå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû
ñòðàíû è òðåáîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí ðàçíûõ óðîâíåé, à òàêæå íàëîæåíèå,
äóáëèðîâàíèå è ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ýô-
ôåêòîâ ðàçíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

ÈÏ – ýòî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî
âûáîðó è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÌÝÈ, ñïîñîáñòâóþùåé äîñòèæå-
íèþ öåëè è çàäà÷ ðàâíîïðàâíîãî, ýôôåê-
òèâíîãî, ñèììåòðè÷íîãî è àäàïòèðóåìîãî
âñòðàèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ãåîýêîíîìèêó â ñîñòàâå ñïðîåêòèðîâàííîé
è ðåàëèçîâàííîé ñèñòåìû ÌÝÈ, à òàêæå
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûäåëåíû íàöè-
îíàëüíîå, ðåãèîíàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå
íàïðàâëåíèÿ ÈÏ, âíóòðè- è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîå; â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ÌÝÈ – ïîëèòèêà ôîðìèðîâà-

íèÿ è ðàñøèðåíèÿ áëîêà, ïî äîñòóïó è âû-
õîäó íà ðûíîê.

ÝÈÏ – íåïðåðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ÌÝÈ è ïðîöåññîâ åå
æèçíåííîãî öèêëà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ýôôåêòà, ýôôåêòèâíîñòè è öå-
ëåé ìíîãîóðîâíåâîé ÈÏ, ðîñòà è ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ñèñòå-
ìû ÌÝÈ è ãåîýêîíîìèêè. Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâó ñîñòàâëÿþò ñèñòåìíàÿ èíæåíå-
ðèÿ, òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðèíöèïû: ñèñòåì-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, íåïðåðûâíîñòü, öå-
ëåíàïðàâëåííîñòü, ñóáñèäèàðíîñòü è èíê-
ëþçèâíîñòü. Çàäà÷è: äèàãíîñòèêà ïðîáëåì,
îïðåäåëåíèå ñïîñîáà è ðàçðàáîòêà ïëàíà èõ
óñòðàíåíèÿ. Ýòàïû: ïëàíèðîâàíèå è ðàçðà-
áîòêà ïðîåêòà, îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé,
àíàëèç, âåðèôèêàöèÿ, âàëèäàöèÿ è óïðàâ-
ëåíèå èçìåíåíèÿìè.

Èíòåãðàöèîííûå ñèñòåìû ôîðìèðóþò-
ñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ è ÝÈÏèÈÏ. ÝÈÏ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÈÏ, ñèñòåìíûì ìåõàíèç-
ìîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíîñòü èí-
òåãðàöèè, åå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â óñ-
ëîâèÿõ ãåîýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, à ÈÏ – âîçìîæíîñòüþ
ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â êàæäîé ñòðàíå òàê èëè èíà÷å ïðè-
ìåíÿþòñÿ ÝÈÏèÈÏ, ïîýòîìó íàðÿäó ñ îá-
ùåé ìåòîäîëîãèåé ìîæíî èññëåäîâàòü ñòðà-
íîâûå, ðåãèîíàëüíûå, ôóíêöèîíàëüíûå, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå è äðóãèå îñîáåííîñòè
ÝÈÏèÈÏ, ýâîëþöèîíèðóþùèå â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåì ÌÝÈ è ãåîýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî ñ÷èòàåì âîçìîæíûì â ïåðñïåêòèâå:

à) îáîñíîâàíèå ìåòîäîëîãèè (ïîíÿòèé,
öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ, ýòàïîâ, óðîâíåé,

Ðèñ. 4. Ýòàïû ïðèíÿòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ðåøåíèÿ

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ àëãîðèòìîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
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íàïðàâëåíèé, ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è äð.)
ÝÈÏèÈÏ;

á) âûäåëåíèå ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííûõ ìîäåëåé ÝÈÏèÈÏ èç ìèðîâîé
ïðàêòèêè, îïðåäåëåíèå ñòðàíîâûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðèíÿòèÿ èíòåãðàöè-
îííûõ ðåøåíèé è ñïðîåêòèðîâàííûõ îòäåëü-
íûìè ñòðàíàìè è áëîêàìè ñèñòåì ÌÝÈ;

â) ðàçðàáîòêó êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ
ÝÈÏèÈÏ, àäàïòèðîâàííûõ äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Áåçóñëîâíî, ïðåäïðèíÿòàÿ ïîïûòêà îï-
ðåäåëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ìíîãî-
óðîâíåâîãî ÝÈÏèÈÏ íîñèò íåçàêîí÷åííûé
õàðàêòåð è ïðåòåíäóåò, ñêîðåå, íà ïîñòàíîâêó
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîé ïðîáëåìû,
òðåáóþùåé äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè. Íî óæå
íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ïðåäëîæèòü ðÿä ðå-
êîìåíäàöèé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

i öåëåíàïðàâëåííîå ïðîåêòèðîâàíèå
èíòåãðàöèè, ó÷èòûâàþùåå íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû, äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ýôôåêòèâíî-
ãî âñòðàèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
â ãåîýêîíîìèêó, ñ ôîðìèðîâàíèåì åäèíîé
ñèñòåìû ÌÝÈ íà ðàçíûõ ìèêðî-, ìåçî-,
ìàêðî, ìåãà-; ñóá-, ìåæ- è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ, ïîâûøàþùåé ýôôåêòû ðàçëè÷íûõ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñîâîêóïíûé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé
ýôôåêòû è ýôôåêòèâíîñòü;

i ïðîåêòèðîâàíèå è ïðèíÿòèå èíòåã-
ðàöèîííûõ ðåøåíèé íà èíñòèòóöèîíàëü-
íîì óðîâíå ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì è ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé ñèñòåìû ÌÝÈ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ, öåëåé, òðåáîâàíèé ñóáúåêòîâ
è ïîñëåäóþùèì ñèíòåçîì â åäèíûé èíòåã-
ðàöèîííûé ïðîåêò ìåãà-óðîâíÿ ïî âñòðàè-
âàíèþ â ãåîýêîíîìèêó:

íà ìèêðîóðîâíå – ñôîðìèðîâàòü ðåãè-
îíàëüíûå ñåòåâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ è àêòîðîâ ãåîýêîíîìèêè (âíóòðè
ñóá- è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ), âñòðàèâàòü
èõ â èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû äðóãèõ ñòðàí
(â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíûõ);

íà ìåçîóðîâíå – âñòðàèâàòüñÿ ÷åðåç
ðûíêè, îòðàñëè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè ðåãèîíîâ ñ âíåäðåíèåì ñåòåâûõ ôîðì
îòíîøåíèé â âèäå òðàíñãðàíè÷íûõ (âíóò-
ðè ñîãëàøåíèÿ) è òðàíñíàöèîíàëüíûõ (ñ
òðåòüèìè ñòðàíàìè) êëàñòåðîâ;

íà ìàêðîóðîâíå – îáåñïå÷èòü êîíâåð-
ãåíöèþ, ñòàáèëèçàöèþ è ñòðóêòóðíîå ðåãó-

ëèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ÌÝÈ;

i îïåðåæàþùåå ôîðìèðîâàíèå áîëåå
ãëóáîêèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåæðåãèîíàëüíû-
ìè ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÌÝÈ íà ñóá-
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïðèìåíåíèå áîëåå
òðàäèöèîííûõ ôîðì óãëóáëåíèÿ èíòåãðà-
öèè íà ñóá- è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (òàìî-
æåííûé ñîþç, îáùèé ðûíîê è äð.) ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåæðåãèîíàëüíûì (ÇÑÒ-ïëþñ);

i ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñóá- è ðåãèî-
íàëüíîé ÌÝÈ – îðèåíòàöèÿ íà ôîðìèðî-
âàíèå è ðàñøèðåíèå áëîêà, ïðåäïî÷òèòåëü-
íî ñ áîëåå ðàâíûì, íî íå ìåíåå ðàçâèòûì
ïàðòíåðîì (âàæíû òðàíñôåð çíàíèé, èíâåñ-
òèöèé, èíñòèòóòîâ, âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü
ýêîíîìèê), â ñëó÷àå ìåæðåãèîíàëüíîé – îðè-
åíòàöèÿ íà äîñòóï è âûõîä íà ðûíêè òðåòü-
èõ ñòðàí, ïðåäïî÷òèòåëüíî ñ áîëåå ðàçâè-
òûì ïàðòíåðîì (ñòðàíîé, à ëó÷øå áëîêîì, â
êîòîðîì îíà ó÷àñòâóåò, ÷òîáû çàêëþ÷àòü ñî-
ãëàøåíèÿ òèïà «áëîê–áëîê», à íå «áëîê–
ñòðàíà» èëè «ñòðàíà–ñòðàíà»), ñ ïàðòíåðîì,
êîòîðûé îáëàäàåò åìêèì âíóòðåííèì ðûí-
êîì, âîâëå÷åí â ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
öåïî÷êè, èìååò ìåæ- è ðåãèîíàëüíûå ñîãëà-
øåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè (áëîêàìè).
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ABSTRACT. The paper discusses the world integration system’s development trends and structure
whose formation occurs both due to objective factors as well as on the basis of making decisions in the
countries and integration associations. It is shown that in the context of forming a flexible network
communication system in geo-economy, it is necessary to have a governed incorporation of the Republic of
Belarus into multilevel integration networks. Identified are the goals, objectives, types, and directions of the
country’s integration policy. Defined are the concept and stages of the economic integration designing for
its further implementation. The suggested approach based on systemic engineering, theory of the systems’
life cycle, and theory of decision making will enable to reflect the complex structure and dynamics of
international economic integration more flexibly and adequately. In addition, it will make it possible to
solve the problems in place more effectively as well as take into account the country’s priorities and the
stakeholders’ requirements more comprehensively.
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