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Чтобы избежать подобной ситуации доверие банка должно основывать­

ся на точной и своевременной информации о заемщике. Отчасти это вы­

звано отсутствием в инфраструктуре отечественной банковской системы 

кредитных бюро, неразвитости рынка корпоративных ценных бумаг, одной 

из функций которого является предоставление информации о компаниях. 

Поэтому необходимо законодательно (в законе "О ценных бумагах", Бан­

ковском кодексе) закрепить статус банков, выдавших гибридные кредиты, 

как акционеров, в частности их права на получение от заемщиков инфор­

мации об их деятельности, финансовой отчетности, права на участие в со­

браниях акционеров, заседаниях руководящих органов заемщика с правом 

голоса. 

Внедрение данных предложений даст банкам стимул и позволит безбо­

лезненно реструктуризировать нерентабельные госпредприятия, с которых 

проблематично взыскать раннее выданные кредиты, не говоря уже о лик­

видации в официальном судебном порядке. 

Поскольку на закупку новых, а значит дорогих технологий предприяти­

ям понадобятся очень крупные гибридные кредиты, то в случае невозврата 

кредита банк фактически получит контрольный пакет акций предприятия и 

сможет контролировать управление им как крупнейший акционер, прово­

дить реструктуризацию предприятия (путем частичной распродажи из­

лишних производственных мощност_ей, организации слия­

ния/присоединения к финансовой устойчивой фирме и т.д.) перестраивать 

организационную структуру, фактически руководить, отстранив от управ­

ления неэффективных менеджеров и назначив в руководящие органы 

предприятия-заемщика своих управленцев, пролонгировать ранее выдан­

ные кредиты или вообще списать их, выделить дополнительное финанси­

рование для восстановления работоспособности предприятия. 

Таким образом, банки по сути будут выполнять функцию страховщиков 

предприятий, принимая на себя бразды управления и ответственность за 

восстановление работоспособности бизнеса в условиях финансового кри­

зиса и в других ситуациях, требующих проведения реструктуризации 

предприятия. 
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Результативность принимаемых инвестиционных решений во многом 

обусловлено качеством управления проектами в процессе их реализации. 

Предприятие может детализированно разработать технико-экономическое 

обоснование проекта, но при неэффективном управлении неизбежно воз­

никают проблемы, связанные с инвестированием: либо неизбежно возни-
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кают проблемы, связанные с инвестированием, либо перерасходования ре­

сурсов, либо их «замораживания». Данные проблемы приводят к измене­

нию параметров проекта и в конечном итоге, снижают ожидаемый эффект 

от его реализации. 

Поэтому основной функцией управления проектом является обеспече­

ние своевременного достижения поставленной цели при инвестировании 

средств в условиях ограниченности ресурсов и времени. Если в проекте 

предполагается участие нескольких инвесторов, то в число функций 

управления входят также координация их деятельности, согласования ин­

тересов и инвестиционных ожиданий. Не случайно в американском «Своде 

знаний по управлению проектами» данный процесс определяется как ис­

кусство руководства, координации людских и материальных ресурсов на 

протяжении жизненного цикла проекта путем применения современных 

методов и техники управления для достижения результатов по составу и 

объему работы, стоимости, времени, качеству. 

На различных фазах инвестиционного проекта выполняются адекватные 

их специфике функции управления. 

Фаза инвестицион- Функции управления проектом 

ного проекта 

1 . Инвестиционных - целевая; 

исследований - организационная, устанавливающая схему управления проектом; 
- планирования проектных работ и ресурсов. 

Инвестор (собственник проекта) определяет цели, ресурсы и 

время выполнения проекта; структуру управления и источники фи-

нансирования 

2. Инвестиционная - оперативного управления ресурсными потоками; 
(фаза инвестироnа- - координации действий и согласования интересов участников про-
ния) екта. 

Инвестором может быть создана администрация проекта либо 

управление осуществляется самим собственником проекта 

3. Эксплуатацион- - финансового управления и контроля денежными потоками; 
ная - мониторинга параметров проекта; 

- согласование инвестиционных ожиданий участников проекта 

4. Завершения про- - оценочная, т.е . определения результативности проекта; 

екта (ликвидацион- - организационная, устанавливающая процедуру и комплекс работ 

ная) по завершению проекта 

Если учесть, что инвестиционные проекты отличаются по многим 

признакам - целям, объектам инвестирования, масштабам реализации, 

структурой вложения средств, содержанием отдельных фаз и др., то впол­

не обосновано отсутствие единой универсальной структуры управления 

ими. Анализ показывает, что в системе менеджмента и экономической 

практике наиболее часто востребованы следующие схемы управления про­

ектами. 
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Схема управления проектом Содержание 

1. «Основная» Управляющий проекта, представляющий интересы 

2. «Расширенного управле-
НИЯ» 

3 . «Под КЛЮЧ» 

собственника (инвестора), обеспечивает координацию и 

управление процессом разработки и реабилитации про­

екта на следующих условиях: 

- не несет финансовой ответственности за принимае­

мые условия; 

- не вступает в контактные отношения, связанные с 

проектом, с иными его участниками , кроме заказчика; 

- риск отклонений от запланированных параметров 

проекта возложена на заказчика 

Управление проектом осуществляется специализиро­

ванной проектно-ориентированной организацией­

подрядчиком (консалтинговой, инжиниринговой и др.) 

при условии, что ответственность за реализацию проекта 

установлена в пределах фиксированной сметной стои­

мости. Риск, связанный с координацией ресурсного (ма­

териально-технического) обеспечения и инжинирингом 

возлагается на подрядчика 

Функции по управлению проектом вьшолняются про­

ектно-строительной организацией на основании соответ­

ствующего договора (контракта), заключаемого между 

данной организацией и заказчиком. Условиями контрак­

та определяется сдача проектируемого объекта «под 

ключ» при заданной стоимости и установленных сроках. 

Риск по реализации проекта возложен на организацию­

подрядчика. 

Каждая из анализируемых схем управления проектом имеет преимуще­

ства и недостатки по распределению функций, ответственности и риска; 

свои области применения и требует разного юридического обеспечения. 

Поэтому для повышения эффективности и качества управления проектами 

предлагается организационную структуру определять исходя из особенно­

стей декомпозиции проекта № состава, содержания и трудоемкости функ­

ций управления; сложности и технологичности проекта. 
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