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рерабатывающих предприятий с целью резкого увеличения их производст­

венной мощности и углубления переработки, сконцентрировать здесь ос­

новное количество сырьевых ресурсов, перейти на конкурентоспособный 

ассортимент продукции, обеспечить ей европейский уровень упаковки. 
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Основная задача продуктово-тематического планирование инноваций 

заключается в формировании перспективных направлений и тематики 

НИОКР, подготовке программ и мероприятий по обновлению продукции, 

совершенствованию технологии и организации производства. Выполнение 

продуктово-тематических планов обеспечивается в процессе календарного 

планирования. 

Проанализируем особенности календарного планирования с точки зре­

ния его рационализации для повышения эффективности планирования ин­

новаций в целом. 

В процессе календарного планирования оперируют большим количест­

вом параметров : определение последовательности включения объектов в 

производственную программу организации; взаимоувязка работ; интен­

сивность выполнения проектных работ. 

Сложность задачи календарного планирования заключается в том, что 

изменения любого параметра в значительной степени влияет на продолжи­

тельность технической подготовки проекта, формирование графиков по­

требления трудовых ресурсов. На данном этапе наиболее важной является 

задача совмещения планово-календарных работ. 

Решением указанных недостатков с помощью формализации процедуры 

совмещения планово-календарных работ могло бы быть использование ме­

тода, который оперирует коэффициентами совмещения работ. Согласно [2] 
известны два вида коэффициентов совмещения: 

а 1 

коэффициент совмещения по началу работ (Кн) - Кн= а1 + а2 ; 

bl 

коэффициент совмещения по окончанию работ (К0) - К0 = Ь1 + Ь2 . 
Коэффициент К11 определяет, какая часть предыдущей работы должна 

быть выполнена к началу последующей. Коэффициент К0 показывает, ка­
кая часть последующей работы должна остаться после завершения преды­

дущей. Величина коэффициентов определяется экспертно, в зависимости 

от ряда объективных факторов и величина их может варьироваться в пре­

делах от О до 1. 
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Значение коэффициентов зависят от величины несовмещаемых частей 

смежных работ. Чем меньше степень совмещения, тем ближе к единице 

значение коэффициента, и наоборот, повышение уровня совмещения при­

водит к понижению соответствующего коэффициента. При формировании 

календарного плана могут осуществляться различные варианты взаимной 

увязки работ. 

1. работы k и l выполняются последовательно; 
2. работы k и l выполняются последовательно при наличии технологи-

ческого перерыва; 

3. работы k и l заканчиваются одновременно; 
4. работы k и 1 начинаются одновременно; 
5. работа l начинается после выполнения qасти mk1 работы k; 
6. часть nk 1 работы1 остается после выполнения работы k; 
7. работа 1 начинается после выполнения части mk1 работы k. 
В случае 7 варианта, когда окончание последующей работы наступает 

раньше, чем окончание предыдущей, можно считать сроком окончания па­

ры работ k и ] момент окончания работы k. 
Эта методика позволяет единообразно подходить к оценке момента на­

чала работы, при расчетах длительности цикла планируемых работ с ис­

пользованием коэффициента несовмещения по началу смежных работ [2]. 
Важно выделить, что наряду с достоинствами у метода есть недостатки 

это, прежде всего необходимость проведения большого экспертного опро­

са со специалистами, каждый раз, когда возникает необходимость постро­

ить календарный план . Затруднения в однозначном определении количест­

венного значения коэффициентов со стороны различных экспертов [4). 
Попытка формализации календарного планирования с помощью аппара­

та нечетких множеств была представлена в работе (3). Основой исходных 
данных построения календарного плана в данной работе является набор 

последовательных событий, для которых указаны моменты их наступления 

и идентификаторы временных отношений. Также могут использоваться и 

нечеткие временные отношения, которые получаются из соответствующих 

им четких с использованием добавления «быть примерно», то есть «быть 

примерно одновременно» и т.д. в результате можно получить сложные 

предикаты, характеризующие нечеткие временные зависимости между ра­

ботами календарного плана. Однако применения формальных методов за­

трудняет численный расчет коэффициентов совмещения. 
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Мировое экономическое развитие свидетельствует о том, что глубокие 

эффективные преобразования экономики возможны лишь при активном 

использовании фундаментальных достижений научно-технического про­

гресса и формирование нового механизма управления инновациями на 

всех уровнях народного хозяйства. 

Высокое качество проекта может быть получено только в результате 

тщательного изучения исходной базы исследований. Это может быть дос­

тигнуто в случае исполнения нескольких НИР, имеющих одну и ту же ко­

нечную цель по техническому заданию, но достигаемую разными кон­

цептуальными или техническими решениями. Экспертиза законченных ра­

бот определяла дальнейшее осуществление проекта в виде ОКР. 

Общепринятыми правилами и стандартами предусматривается выпол­

нение НИР, сдача его государственной комиссии, затем выполнение ОКР и 

сдача его государственной комиссии, затем выполнение технической под­

готовки производства и запуск изделия в производство. 

Длительность инновационного цикла зависит от масштаба и сложности 

инновационного проекта. Последующие поиски совершенствования сис­

тем управления привели к появлению фазной структуры. 

На примере условного проекта покажем схему исполнения такого про­

екта с использованием комбинированных сочетаний сетевого планирова­

ния и фазной структуры, предназначенной для существенного сокращения 

сроков реализации инновационного цикла от научно-исследовательских 

работ до внедрения разработки в производство. 

Ниже покажем общие принципы применения фазной структуры. 

Основополагающими исходными данными, предшествующими приме­

нению фазной структуры, должны быть: 

1. Представление плана НИР и ОКР в виде детализированных сетевых 

графиков, на которых отмечаются контрольные точки подключения ко­

миссий или экспертов к оценке выполненного объема работ. 

2. Изначально принимается правило, по которому согласование и кор­

ректировка сроков производится на совместных совещаниях с заполнением 


