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ПРОЦЕССЫ ТРАНСФОРМАЦИИ И РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ В ПОЛЬШЕ 
доктор Станислав Гжелак 

Высшая экономическая школа в Белостоке 

В настоящее время процессы трансформации и реструктуризации поль­

ского народного хозяйства в целом коснулись и сельского хозяйства. Рест­

руктуризация касается факторов производственных. Не менее важен чело­

веческий . Теперь затраты труда занимают более половины стоимости про­

дукции, что формирует уровень цен. Платность продукции очень важна в 

обмене хозяйственном и конкурентоспособности при ее вхождении в 

Унию Европейскую. Издержки производства очень велики, однако при 

существующей структуре их нельзя снизить, не снизив оплату труда. 

Реструктуризация польского хозяйства глубокий процесс, который со­

провождается поворотом на селе к крестьянам-работникам. Сохраняется 

удел села как второстепенный при спаде производства и трудностях реали­

зации. Наступает прирост запасов рабочей силы на селе, что не содейству­

ет одинаковому приложению труда, создает ситуацию когда продукция 

сельского хозяйства не всегда востребована. Процесс взаимодействия (за­

мены) труда капиталом на практике затруднено. Вследствие, высокий уро­

вень труда в стоимости, что повышает цену продуктов сельского хозяйства 

и тем самым труд земледельца мало востребован. 

В Польше с 90-х годов сохраняется следующая демографическая тен­

денция в сельском хозяйстве: а) стабилизировано число сельских жителей; 

6) число работников уменьшилось на несколько процентов; в) возросло 
число жителей на селе не занятых в сельском хозяйстве . В следствие, итог 

- уменьшен уровень безработицы до 1,2 млн. человек. Для в~рности доба­
вим, структурная перестройка ведет к этапу индустриализации в условиях 

спада затруднений, которые могут перерасти в спад абсолютный. Следова­

тельно, сохраняется ситуация миграции работников из села. Прирост про­

дукции на селе в три раза меньше чем в городе, село становится поставщи­

ком рабочей силы. Частично это касается возможности снижения безрабо­

тицы. Одновременно с другой стороны спад трудностей в сельском хозяй­

стве будет содействовать востребованности труда работников, которые ос­

таются в сельском хозяйстве, и повышения эффективности общественного 

труда. Уменьшение трудоспособных в сельском хозяйстве есть процесс 

положительный и, наоборот, сохранение их в хозяйствах неэффективно. 

Дальше экономический подъем связан с этапом повышения эффектив­

ности производства. Пока Польша и другие страны Европы не закончат 

реконструкцию народного хозяйства она не сможет создать условия для 

этапа индустриализации, базирующегося на рациональном использовании 

рабочей силы. Интеграция с Унией Европейской вхождение хозяйств в 

конкурентную среду, требует увеличения капиталоемкости, а не трудоем-
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кости производства. Такой тип движения возможен через собственников 
капитала, которые поступали в Польшу. Излишки рабочей силы не могут 
быть вовлечены через рынок труда в город. Специфика польской ситуации 
такова, что мы столкнулись с типичными проблемами этапа постиндустри­
ального развития, вызванного глобализацией и не законченностью фазы 

индустриализации. Эта ситуация требует реструктуризации хозяйства, од­

нако трудно средне развитой стране перескочить эту фазу (этап). Пробле­

мы эпохи глобализации в том, что возникнет потребность в рабочей силе. 
Эта проблема не только Польши, но и других развивающихся стран. По­
вышение эффективности труда сдерживается тем, что потребность в нем 

меньше и будет таковой до достижения заложенных уровней развития. 
Наконец, наступит новая общественно-демографическая ситуация в се­

ле, что приводит к смене структуры производства. Отток рабочей силы из 
деревень лежит в укрупнении хозяйств и изменении их структуры. Одно­

временно, совершенствование аграрной структуры занятости выталкивает 

людей села и создает условия повышения производительности труда в 

сельском хозяйстве. Этот способ является источником улучшения техно­
логии, что содействует снижению себестоимости продукции. Так на спи­
рали подъема хозяйственной деятельности запасной фонд труда играет 
роль стимулятора. В условиях Польши может быть отток людских ресур­
сов из сельского хозяйства и в какой-то мере из деревни, что дает возмож­

ность снижать себестоимость продукции и увеличивать доходы селян, ко­

торые очень низкие. Возможностей снижения проблем в сельском хозяйст­

ве Польши много. Примером могут быть развитые страны. Вместе с тем 
иная ситуация складывается в вопросах финансирования села. Нежела­

тельным условием может быть необоснованное исчезновение деревень. 
Сегодня в странах Западной Европы встает проблема полного исчезнове­
ния работников из некоторых регионов. Главной заботой государства есть 

создание условий для проживания оптимального количества населения на 

селе. Использование жителей городов на селе не содействует развитию 

страны. Исторический опыт по укреплению территорий показывает, что 

такая политика даже для высоко развитых стран трудная. Это общая зако­
номерность, касающаяся стран со стабилизированной экономикой и хозяй­

ственных структур. По другому складывается ситуация в странах прохо­

дящих системную трансформацию, хотя и здесь ситуация разная. Более 
благоприятную ситуацию имеют те страны, где сельское хозяйство коопе­

ративное, и имеет лучшую аграрную инфраструктуру. Польша исключе­
ние, здесь структура остается десятилетиями постоянна (законсервирова­

на) и изменения в стране болезненны. Рынок заставляет регулировать про­
изводственную структуру, но здесь также есть затруднения. Одно из них 

безработица. Это явление в условиях села имеет характер структурно ус­

тойчивый. Рассредоточенная аграрная структура создает трудности по соз­

данию многотоварного производства (государственных хозяйств), которые 
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в Польше не выдерживают конкуренции с хозяйством индивидуальным. В 

результате здесь производство носит драматический характер. Становится 

ясным, что основная стратегия по созданию на селе новых рабочих мест 

это развитие сферы бытовых услуг. В Польше село и сельское хозяйство 

может и должно создавать резервы людские в случае, когда появятся но­

вые рабочие места. Сейчас в стране имеются затруднения, но они устра­

няются. Намечены цифры по уменьшению числа хозяйств. Их число со­

кратится с 2 млн. (1998 год) до 600 тысяч. Это означает, что около 4,5 млн. 
человек, которые могут иметь затруднение с работой в сельском хозяйстве 

должны перейти в сферу быта и услуг. Эти планы перемен в структуре 

трудоустройства перспективные. Они связаны с унифицированием поль­

ского хозяйства со структурами Унии Европейской. Должна быть также 

сменена роль государства в тех процессах, которые до сих пор были пас­

сивные. Процессы трансформации народного хозяйства компенсируются в 

Польше за счет сельского хозяйства. Направления перемен в структуре за­

труднений на селе должны быть направлены на финансирование новых ра­

бочих мест путем расширения сферы быта и услуг. Польша рассчитывает 

на средства Унии Европейской в виде программ помощи. Появление той 

помощи в первую очередь касается начала процесса преобразований. 

Сельское хозяйство при существующих затруднениях не конкуренто­

способно со странами Западной Европы. Отсутствие конкуренции делает 

польский экспорт продуктов сельского хозяйств нерентабельным и не мо­

жет обеспечить достаточную оплату труда работникам села. Упорядочение 

внешних связей обеспечит спад затруднений в сельском хозяйстве. Без 

этого невозможно снижение себестоимости продукции сельского хозяйст­

ва, повышение его конкурентоспособности по отношению к странам За­

падной Европы. 

В ближайшее время возможно умножение в сельском хозяйстве Польши 

количества работников. Мировые исследования показывают, что при та­

ком уровне затруднений, и низких мировых ценах на продукцию сельского 

хозяйства конкуренция на иностранных рынках высокая. Это ведет к вы­

равниванию уровня затрат труда в сельском хозяйстве как в Польше так и 

других отраслях народного хозяйства. Сельское хозяйство в ближайшие 

годы без иностранной помощи многие страны Европы не в состоянии про­

водить реструктуризацию, которая поможет повысить его эффективность. 

ФОРМИРОВАНИЕ ОРГСТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Е.О. Старовойтова 
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Многие белорусские предприятия сегодня столкнулись с проблемой от­

сутствия эффективной системы управления, обоснованной стратегией раз-


