
ваны и иные каналы получения новых технологий: кооперация, покупка лицен

зий, создание совместных производств и т.д. Приемы и методы технологиче
ского развития производства должны соответствовать закономерностям разви

тия технологических процессов, иначе деятельность в этом напраалении будет 

основана на малоэффективном методе проб и ошибок. довольно далеком от на
учно обоснованного подхода. 

ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСГИЦИЙ 
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

А.Шамшур 
·Белорусский государственный аграрный технический университет, Минск 

ИностранНЪiе юmестиции по-прежнему остаются острой проблемой для Бе

ларуси. С одной стороны, в условиях дефицита реальных инвестиционных ре
сурсов иностранный капитал на современном этапе сохраняет свою роль потен

циального источника капиталовложений, а с другой - невысокий инвестицион

ный рейтинг страны, неустойчивос1ъ законодательства и шероховатости эко

номической политики государства препятствуют формированшо необходимых 

условий для частного зарубежного инвестора. 

За 2002 г. объем привпеченных иностранных инвестиций составил 418 млн долл. 
(первоначально намечалось привлечь около 600). Доля прямых иностранных 
инвестиций в общем объеме инвестиций в белорусскую экономику составила 

около 1 % (в России - 10-12 %). Прямые иностранные инвестиции в экономику 
Беларуси являются самыми низкими из всех стран с переходной экономикой, 

кроме Узбекистана. Если обратиться, например, к данным российской стати

стики, то мы )11идИМ, что за 9 месяцев 2002 r. российский бизнес инвестировал 
за пределами своей страНЪI 16,3 млрд долл. Однако в Беларусь Россия вложила 
только 87 млн долл., то есть 0,5 % от иностранных инвестиций, размещенных 

Россней за рубежом. Для сравнения: в США Россией было вложено 8,4 млрд долл., 
Кипр - 2,5, Голландшо - 465-, Литву - 294 млн долл. 

Что же говорить об инвесторах ЕС, если даже ближайший сосед и союзник -
Россия - не считает белорусскую экономику привлекательной. Как известно, а 
также вполне логично, деньги идут ·туда, где есть шанс получения эффективно

го дохода и меньше риск для ведения современного бизнеса. 
Президиумом Совета Министров была утверждена программа действий 

Правительства по привлеченmо иностранных инвестиций в 2003 r., состоящая в 
основном из инвестиционных проектов, предложенных саъmми руководителя

ми предприятий. Таким образом, утвержденный потенциал белорусских пред
приятий составил 1,5 млрд долл" хотя вначале фигурировала цифра в 1 млрд. 
Можно также говорить о том, что привлечение иностранных инвестиций в дан
ном объеме весьма проблематично, поскольку реальным проектом принято 

считать такой проект, на финансирование которого уже закmочен договор, либо 
тот, который уже финансируется. Договоры и реальное финансирование имеют 
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только 9 % проектов, включенных в программу, на сумму 135,6 млн долл . Ос
тальные проекты не имеют ни бизнес-IUiанов, ни иностранных партнеров. При 

условии успепmого акционирования предприятий «Пальмира», «Азот», «Наф

таю> и <<Хнмволокно» процент станет равным 16,6 %. 
В программу вюпочен специальный раздел, посвященный улучшению инве

стиционного климата. Намечено снизить ежемесячную инфляцию в 2003 г. до 

1,4-1 ,8 %. Этот уровень инфляции выглядит очень низким для нашей республи
ки, но для европейских стран он давно уже является годовым ориентиром. Ба

зовую ставку рефинансирования планируется довести к концу года до 28-32 %. 
Ставки по кредитам будут превышать ставку рефинансирования на один про
центный пункт. Нланируется внедрить новую амортизационную политику для 
всех секторов экономики, чтобы увеличить собственные источники финансиро
вания воспроизвод1..-тва основных фондов. 

К основным проблемам можно также отнести налоговую политику респуб
лики. Совокупная налоговая на.rРузка составляет 50 % ВВП. Правительство на
деется обеспечить стабильность и предсказуемость налоговой системы и ее со

ответствие мировой практике налогообложения. Особенная часть Налогового 
кодекса призвана обеспечить «введение ую{фицированных с Россией и обще
приняtыХ в мировой практике механизмов взимания основных налогов и сбо

ров». На сегодняшний день общий объем налоговой нагрузки составляет 27 % 
от объема реализации продукции, или 58 % от добавленной стоимости. Ко все
му прочему, эти выплаты имеют авансовый характер. 

В деЙСТВИИ остается mже право «ЗОЛОТОЙ акции», КОТОрое часто отпуrивает 
инвесторов. Обещано создать стабильные условия действия особого права го
r;:ударства «золотая акция» в акционерных обществах . Обращение же именных 

приватизациоЩ1.ЫХ чеков прекращается с целью приобретения акций предпри-
ятия тольхо за деньги. . 

Уже утвержден и известен перечень акционерных обществ, акции кото

рых будут продаваться по конкурсу в 2003 г. В этот перечень входит 23 ак
ционерных общества, начальная стоимость пакеТов акций кОторых составляет 
50,8 млрд р. Одно из акционерных обществ предназначено для продажи за ино

странную валюту, его начальная стоимость составляет 1,5 млн долл . Государст

во также готово продать 9 тыс. объектов незавершенного строительства общей 

см~:тной . стоимостью 2,4 трлн р. Планируется соэдание шmесnщионноrо банка 
развития на базе «Беливвестбанк1щ. 

Программой намечено разработать отраслевые и региональные инвестици

онные программы, усилить службы, занимающиеся бизнес-планами и привле

чением инвестиций квалифицированными специалистами, обеспечить выбор 

финансового консультанта и проведение переговоров с ним по вопросам полу
чения страной кредитного рейтинга. 

Одним из путей привлечения иностранных инвестиций в республику явля
ется акционирование 5 крупнейших предприятий: ПО «Нафтан», «Полимир», 
<<Азот» , БllII< «Белшина», ГПО «Химволокно». До конца текущего года на
мечено акционировать светлогорское и могилевское ПО «Химволокно». Эти 
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7 крупнейших предприятий нефтехимии в общей сложности дают более 15 % 
промышленного производства республики. Согласно инвестиционным бизнес

планам, потребность этих предприятий в инвестициях до 2005 г. оценивается в 

800 млн. долл. Для полноценного обновления активной части основных фон
дов предприятий Министерства промышленности в 2003 г. необходимо более 

240 млн долл. 
Тем не менее, у)ке реализуются крупные инвестиционные проекты с участи

ем иностраннQго капитала на Белорусском металлургическом заводе (БМЗ), ПО 

<<БелАЗ» и др. В 2003 г. БМЗ сможет увеличить объемы экспорта отдельных 
видов продукции в страны дальнего зарубежья в. 1,5 раза. Объединением «Бе
лорусский автомобильный завод» в 2002 г. уже привлечено 64 млн долл. 

Республике Беларусь все же следует обращать внимание на страны, имею
щие соответствующие ресурсы, изучая их опыт формирования инвестиционно

го климата. Особое внимание следует уделить программам привлечения' инве

стиций российских предприятий, как наиболее перспективных, что более акту
ально для процессов тесного взаимодействия двух государств. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОПЫТА ИНОСТРАННЫХ БАНКОВ 

В РАЗВИТИИ БАНКОВСКИХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

М. Шидлоt1СКШl 

Пинский высший банковский колледж 

Проблема совершенствования деятельности банков в условиях перехода к 

рыночной экономике стала одним из приоритетных направлений социально

эконоJ1.ШЧеского развития Беларуси: Актуальность темы исследования обуслов
лена тем, что банковские услуги являются традиционной сферой банковского 
предпринимательства, направленного на повышение доходов банков и удовле
творение потребностей частных и корпоративных клиентов в целях развития 

национальной экономики. 

В процессе интеграции Беларуси во всемирное хозяйство на фоне глобализа
ции хозяйственной деятельности и повышения объемов продажи услуг в разви

тых странах особую актуальность приобрело исследование мирового опыта бан
ковских услуг с целью его применения в нашей стране. Использование зарубеж
ного опыта в развитии услуг белорусских банков должно быть основано на сле

дующих принципах: 

1. Совершенствовании структуры управления банком и выделении подраз
делений: 

- ответственных за привлечение клиентов и развитие отношений с клиен

тами; 

- занимающихся структурированием сделок и продажей банховских услуг и 

продуктов; 

2. Разработке системы взаимодействия подразделений банка и процедуры 
прода:ж:и банковских услуг, формировании пакетов услуг для различных видов 
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