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Сердцевину тобой экономики составляет производство, создание экономи
ческого продухта. В настоящее время производственная сфера товаров и услуг 
требует неотложных мер по обновлению материально-технической базы и соз
данию новых производств. 

Значение инвестиций в эконоМИJ<е предприятия трудно переоценить. Для 
современного производства характерны постоянно растущая капиталоемкость и 

возрастание роли долгосрочных факторов. Для успешного функционирования 
предприятия, повышения качества продукции, снижения издержек, расширения 

производственных мощностей, повышения конкурентоспособности продукции 
и укрепления позиций на рынке предприятие доцжно вкладывать юmитал, и 

вкладывать его выгодно, для чего необходимо тщательно разрабатывать инве

стиционную стратегию и постоянно совершенствовать ее для достижения вы

шеназванных целей. 

Состояние основных фондов в республике продолжает ухудшаться. С 1999 r. 
износ их активной части увеличился на 9 % и составляет 75,6 %. В промыш
ленности этот показатель достиг 80,5 %, увеличившись за . 4 года ()олее чем на 
1 О %. Доля машин и оборудования, на которые полностью начислена амортиза
ция, составляет 52,8 %. Приведенные данные свидетельствуют о назревшей не
обходимости массовой замены устаревшего Оборудования. 

Повышение эффективности производства в известной мере связано с огра
ниченностыо производственных ресурсов, в частности, возможности капиталь

ных вложений в производственную сферу, поэтому инвестиционная: деятель

ность J1ВЛЯется одним из важнейших факторов решения этих вопросов. Решение 

сложнейших проблем по обеспечению расширенного воспроизводства в стране 

неразрывно связано с привлечением инвестиций. 

Понятие. <<ИНВестицию> достаточно широкое, включающее таю1е разновид

ности инвестиций, как реалъНЪiе, финансовые и интелле1<1)'аЛъные. Уточнение 
вида инвестиций имеет важное значение для практической организации финан· 
сирования инвестиционной Деятельности и определения его источников. 

Формирование оптимальной и эффективной структуры источников финан
сирования инвестиций в Республике Беларусь зависит от инвестиционной ак

тивности всех субъекrов инвестиционной деятеiп.ности и инвестиционного кли

маn в стране в целом. 

В последние годы в Республике Беларусь отмечается ежегодное снижение 

объемов инвестиций в реальный сеI<ТОр экономики, что свидетельствует об ин
вестиционном кризисе, основными причинами которого являются спад произ

водства и сокращение государственных капиталовложений, высокий уровень 

инфляции; чрезмерное налогообложение прибыли и рост числа убьrrочных 
предприятий; снижающийся уровень рентабельности производства в реальном 

секторе; инвестиционная пассивность населения. 
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. Темп роста инвестиций в 2002 г. в РБ составил 103,2 %, в абсолюrnом зна
чении в экономику направлено 4,2 трлн р., из них в производство - 2,6 трлн р, 
или 62 % всех инвестиций. Инвестиции в основной капитал в 2002 г. обеспече
ны за счет 2 факторов: бюджета и внешних источников в объеме 190 млрд р" 
или 173 % к 2001 г. 

Следствием неблагоприятных тенденций развития экономики стало сниже
ние важного показателя - доли инвестиций в ВВП, составившей 16,6 %, в то 
время хах в 2091 г. она бьmа на уровне. . 

Программа · социально-экономиЧескогО развития Республики Беларусь на 
2001-2005 rт. по вопросам инвестиционной политики предусматривает приори
тетное развитие секторов и отраслей, конкурентоспособных как на внутреннем, 

так и на мировоы рынкаХ. В соответствии с Национальной программой привле

чеюц инвестиций в экономику Республики Беларусь до 2010 г. инвестиционная 
политика. · будет· направлена. на заверше~е Этапа активной реконструкции и 
технич~ского перевооружения цроизводственного потенциала с целью выхода к 

2006 г. из кризиса воспроизводства основных фондов, замены морально и фи

зически: устаревшего оборудования, освоеНия сов.Ременных теХнолоmческих про
цессов; на высокоэффективные крупнотоварные производства по таким на

правлениям~ как внедрение ресурса- И энергосберегающих технологий, новых 
технологий; на теХIЩЧеское перевооружение животноводческих комплексов; на 

масложировую, сахарную, консервную, пивоваренную и виноделочную отрасли 

пищевой промышленности и т.д. 

По Брестской области, являющейся одним из важнейших стратегических ре

гионов республики, объем ИНВеfтицИй в основной капитал на протяжении по
следних 11 лет не достигает у~)овня 1990 r. Инвестиции в основной капитал в 
СОПОСТаБИМЪIХ ценах за ЭТИ rОДЫ сократи.hИсь более Чем В 2 раза. В структуре 
инвестиций в основной капитал в области по отраслям экономики наибольшее 
сокращение в 2001 г. по сравнению с 1990 г. наблюдалось в сельском хозяйстве -
удельный вес снизился на 26,3 %; прамЬlшленности - на 2,9; строительстве - на 
2,4, но возросла доли инвестиций в жилищное строительство на 11,2 %. Таким 
образом, зна'ЦIЩЬНО сокрацлись инвестиции в основных прОизводственных 

отраслях при одновременном их увеличении в жилищном строительстве. 

В структуре инвестиций по. источникам финансирования по Брестской об
ласт,и, как и в целом по Беларуси, преобладают собственные средства предпри

ятий, удельный вес которых в 2001 г. составил 46,5 %, однако "ИХ доля по срав
нению с 1995 r. снизилась на 5 %, сократилась также доля инвестиций за сч:ет 
иностранных кредЩОВ И ИНВесТОрОВ - На 4,J; значительно увеличилась ДОЛЯ 
средств населения - на 14,5 %. ' 

При разработке стратегии инвестиционной деятельности на территории Бре
стской оqласти необходимо обратить оеобое внимание на 2 момента: определе
ние объектов инвестиционных вложений с учетом особенностей Брестского ре
гиона и источники инвестиций, что позволит сконцентрировать усилиа и сред
ства на ключевых направлениях развития области, региона. 

Дпя Брестской области ключевыми особенностями являются географиче
ское расположен-не области (граница с Республикой Польша и Украиной) и 
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преобладание сельскохозяйственного производства над промышленным. Вы

годное географическое расположение и наличие развитых транспортных маги
стралей, связывающих европейские государства с Российской Федерацией, тре

бует развития инфраструктуры придорожного сервиса, что позволит реализо

вы~ть инвестиционНЪiе проекты быстрой окупаемости, не требующие сущест
венных затрат. 

Аграрный сектор в Брестской области традиционно занимает одно из лиди

рующих положений. Наибольшее развитие достигнуто в животноводстве, про

изводстве зерна и технических культур. Занимая IV место в республике по на
личию сельскохозяйственных угодий, область производит 18 % республикан
ского объема п~)одукции сельского хозяйства, что послужило предпосылкой ак
тивному развитию перерабатывающей промышленности, на доmо которой при
ходится 34 о/о в общем объеме товарной продукции промышленности области, 
при среднем показателе по республике - 20 %. Имея такой уровень и учитывая 
высокий потенциал развития, отрасль, перерабатывающая сельскохозяйствен
ную продукцию, является одной из приоритетных с точки зрения привлечения 

инвестиций. 

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что развитие инвести
ционной деятельноСти для Республики Беларусь и для Брестской области в ча

стности - важнейший фактор для стабильного развития экономики. 

ОСНОВНЫЕ СТАДИИ ПРОГРАММ И ОБЛАСТИ 
ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ 

ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 

Г. Лю6отынский 

Белорусский государственный экономический университет, Минск 

Организационное развитие (ОР-подход), своим возникновением обязанный 

развитию теории систем и теории коммуникации, впервые появился на Западе 

полвека назад. В его основе лежит представление об организация, как об от

крытой развивающейся системе, все процессы в которой взаимосвязаны. 

Организациошюе развитие представляет особый вид деятельности, направ
ленной на упорядочение производственных и управленческих процессов на со

временном пр~дприятии. Концепция организационного развития сформирова
лась 1;1а основе различных техник из области психологии, социологии и анtра

пологии, применявшихся для решения практических проблем деятельности 
компаний и фирм постепенно. Со временем ОР стало пониматься, как совокуп

ность скоординированных единой целью усилий, с помощью которых челове

ческие ресурсы предприятия (сектора рын.ка) изучаются, идентифицируются, 

вовлекаются в производство и развиваются, причем такими путями и способа

ми, которые повышают не только общий уровень организованности экономиче

ских субъектов, но также их способность са.>.1остоятельно планировать свою 

деятельность и разрешать возникающие в ходе нее проблемы. 
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